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Hyrje

Ky manual trajnimi &shté hartuar pér t’1 ndihmuar pastorét, stafin e kishés dhe
drejtuesit e shérbesés né menaxhimin dhe administrimin e detyrave té
shérbesés ku jané thirrur. Ndérkohé gé shumé seminare (shkolla teologjike)
dhe kolegje biblike i pérgatisin pastorét dhe drejtuesit e shérbesave pér té
predikuar, mésuar dhe ungjillézuar, shpesh kurikulumi i tyre nuk pérfshin
ndonjé trajnim pér aftésité kryesore té menaxhimit. Megenése shumica e
pastoréve dhe e drejtuesve té kishave duhet té udhéheqin njerézit, té
menaxhojné burimet dhe té administrojné né kishat e tyre, ky lloj trajnimi
Eshté thelbésor pér t’i pérgatitur pér até qé do té thirren pér té béré pasi té jené
caktuar né shérbesén e tyre.

Autori ka trajnuar drejtues kishash dhe shérbesash né fushén e misionit gé
nga viti 1996. Ky manual e pati fillesén e vet kur ne identifikuam, pas disa
vitesh pune me pastoré né vende té ndryshme, se kishte njé mungesé té
burimeve dhe té materialeve trajnuese pér menaxhimin. Ishte e garté, né até
kohé, se as nuk kishte aq shumé material té tillé té disponueshém ose gé
tashmé jepej mésim. Pér kété arsye, megenése shumé pastoré dhe drejtues né
vendet e pazhvilluara nuk kané mundési té marrin njé trajnim bazé pér
menaxhimin, FaithLife Ministries ka pérgatitur kété material pér té plotésuar
kété nevojé.

Materiali né kété manual trajnimi éshté hartuar pér té ofruar njé nivel themelor
té té kuptuarit dhe té trajnimit pér mjetet dhe teknikat e menaxhimit nga njé
piképamje e krishteré dhe biblike. Kur kéto mjete dhe teknika zbatohen me
udhéhegjen dhe me mbéshtetjen né Frymén e Shenjté, ne besojmé se ato do té
sjellin “fryt pér Mbretériné” (Kolosianéve 1:10).

2010, 2006, 2002 nga Barry Voss, FaithLife Ministries, Inc.

Té gjitha té drejtat jané té rezervuara. Asnjé pjesé e kétij botimi nuk mund té
riprodhohet, té ruhet né njé sistem pértérités apo té transmetohet né ¢farédo
ményre elektronike, mekanike, fotokopjuese, regjistruese, apo ndonjé ményré
tietér, pa lejen paraprake té autorit, me pérjashtim té rasteve (é
parashikohen nga ligji pér té drejtén e autorit té Shteteve té Bashkuara té
Amerikés. Béhet pérjashtim kur materiali pérdoret né pérputhje me synimin
e tij pér pérdorim lokal (pa pagesé), rast né té cilin lejohet dhe inkurajohet
kopjimi né masé.
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Pér FaithL ife Ministries

FaithLife Ministries u themelua né janar té vitit 2001 nga Barry Voss dhe
Kim Star-Voss pér té siguruar trajnim dhe burime shérbese pér drejtuesit e
Krishteré né té gjithé botén. Ata kané thirrje dhe pasion pér dishepullizimin,
pajisjen dhe trajnimin e njerézve té Peréndisé pér shérbesé, né vecanti né
vende té botés ku ka pak mundési ose financa pér burime té tilla. Ata kané
trajnuar pastoré dhe drejtues shérbesash pér fémijé, té rinj dhe té rritur né
vende té ndryshme, me theks né zhvillimin e aftésive drejtuese pér shérbesa.
Pérvec drejtimit té konferencave dhe té seminareve trajnuese, ata krijojné
dhe zhvillojné burimet dhe materialet e tyre trajnuese dhe pérpigen t’u japin
zemeér té gjithé besimtaréve té jetojné njé jeté me besim.

Kim mé paré ka gené drejtuese e dishepullizimit té fémijéve te kisha “Christ
the Shepherd” (“Krishti bariu”) né Alfareta, Xhorxhia, ku u shérbente mbi
500 fémijéve dhe té rriturve. Pérveg pérvojés sé saj né shérbesé, Kimi ka
punuar dhe pér mbi 15 vjet si menaxhere e sistemeve dhe projekteve
kompjuterike né disa korporata té médha. Aktualisht Berri éshté i punésuar
me kohé té ploté né kété shérbesé dhe ka mbi 20 vjet pérvojé né menaxhimin
e bizneseve. Gjithashtu, ai éshté i pérfshiré né adhurim dhe né shérbesén e
burrave né kishén e tyre. Kimi dhe Berri kané 35 vjet martuar dhe kané dy
fémijé té rritur.

Mirénjohje

Duam té shprehim falénderime sé pari ndaj Peréndisé, gé e béri té mundur kété
projekt dhe gé na dha vizionin pér té hartuar kété manual trajnimi. Gjithashtu,
duam té falénderojmé Ken Jacques, Daryl Hoh, Doming Orprecio, Ayub
Khayo dhe David Quispirroca pér ndihmesén e tyre né redaktim dhe né
dhénien e ideve pér kété material.
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Menaxhim pér drejtuesit e Kishés

Veéllimi 1

Tabela e pérmbajtjes

Pjesa 1: Menaxhimi i shérbesés

Kapitulli 1 Drejtimi né shérbesé
Kapitulli 2 Té genét njé drejtues biblik
Kapitulli 3 Stilet e drejtimit

Kapitulli 4 Zhvillimi i drejtuesve

Pjesa 2: Menaxhimi i njerézve

Kapitulli5 Dhuntité frymérore
Kapitulli6 Menaxhimi i njerézve
Kapitulli 7 Menaxhimi i konfliktit
Kapitulli 8 Bérja e dishepujve

Pjesa 3: Menaxhimi i burimeve
Kapitulli 9 Planifikimi strategjik
Kapitulli 10 Menaxhimi i parave

Kapitulli 11 Menaxhimi i kohés
Kapitulli 12 Menaxhimi i informacionit
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Pjesa 1

Drejtimi né shérbesé
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Kapitulli 1

Drejtimi né shérbesé

“Ruani tufén e Peréndisé midis jush, duke e mbikégyrur jo me detyrim, por me vullnet té lirg,
jo pér pérfitim té pandershém, po me vullnet té miré, dhe jo si zotérues mbi ata gé ju jané
besuar, por duke u béré shembull pér tufén. Dhe kur té shfaget kryebariu, do ta merrni

kurorén e lavdisé qé nuk fishket”.
1 Pjetrit 5:2-4

Aftésité e forta drejtuese jané té réndésishme pér cdo drejtues kishe. Pa to, shumé
drejtues té krishteré e kané jashtézakonisht t&€ véshtiré t’i ¢ojné shérbesat pérpara dhe
t’1 angazhojné njerézit n€ misionin e kishés. Drejtimi mund té pérkufizohet thjesht si
ato aftési gé béjné t& mundur gé individi té nxisé té tjerét pér té arritur njé géllim ose
rezultat t& déshiruar. Por drejtimi ka té béjé dhe me pasjen e njé vizioni e té njé plani,
zhvillimin e njerézve dhe pérgendrimin né pérmbushjen e géllimeve. Né kété kapitull
do té shikojmé 5 ményrat pér drejtim efektiv shérbese.

Pyetje: Cfaré duhet t€ keté ¢do drejtues pér t’u konsideruar si i till€?
Pérgjigje:  Ndjekés!

*Nése nuk té ndjek njeri, ti nuk je drejtues.

5 ményra pér drejtim efektiv shérbese

Nr. 1. Drejtuesit pérdorin ndikimin, jo autoritetin

Gjoni 10:2-4
“Kurse ai qé hyn nga dera éshté bariu i deleve. Atij ia hap portieri dhe
delet e dégjojné zérin e tij, dhe ai i thérret delet e tij me emér dhe i prin
jashté. Dhe, pasi i ka nxjerré delet e tij, shkon para tyre; dhe delet e
ndjekin sepse e njohin zérin e tij*.

Drejtimi &shté ndikim

1. Duhet t’i motivoni té tjerét t& veprojné

2. Ju e fitoni ndikimin duke rritur besimin dhe respektin

3. Drejtimi €shté aftésia pér t’i béré té tjerét t€ ndjekin me déshiré vendimet e
tua
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Autoriteti éshté pushtet

1. Sipas fjalorit, autoriteti éshté:
“pushteti pér té ndikuar ose pér té imponuar mendim, opinion ose
sjellje”

2. TEé jepet nga Peréndia

“Sepse nuk ka pushtet vegse prej Peréndisé”

- Romakéve 13:1

Autoriteti fitohet nga e kaluara, jo e tashmja

4. Autoriteti éshté aftésia pér té véné né zbatim vendimet e tua

w

Si duhet ta pérdorim autoritetin toné?
o Pér té mésuar
“Por ti fol ato, gé i kané hije doktrinés sé shéndoshé.
Késhillo dhe gorto me ¢do pushtet”. — Titi 2:1 & 15

o Pér té shérbyer
“Ruani tufén e Peréndisé midis jush, duke e mbikéqyrur jo me
detyrim, por me vullnet té liré, jo pér pérfitim té pandershém, po
me vullnet té miré” —
1 Pjetrit 5:2

**Gjithnjé éshté mé miré té drejtosh me ndikimin ténd sesa me
autoritetin ténd
Kur pérdor ndikimin ténd, njerézit duan té té ndjekin
Kur pérdor autoritetin, njerézit duhet té té ndjekin
o Shpesh njerézit largohen nga shérbesa juaj
o Shkaktoni kundérshti

Nr. 2. Drejtuesit kané vizion

Fjalét e Urta 29:18 — “Kur nuk ka njé vizion profetik, populli
béhet i shfrenuar”.

1. Njé drejtues e di se ku do qgé té shkojé

2. Pavizion, njé kishé nuk ka drejtim
Vizioni siguron fokus
Qartéson pikésynimin dhe géllimet e kishés

3. Vizioni pércakton géllimin dhe synimin e shérbesés
Synimin e tij pérfundimtar, até gé po pérpiget té arrijé
Cfaré do qé té jeté ose ku do gé té shkojé

o Shembuj té Vizioneve
1. Té ndértoj njé ndértesé té re pér kishén brenda 12 muajve
2. Té ngre njé depo ushgimesh pér té varfrit né komunitet
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3. Té themeloj njé shkollé té krishteré né komunitet
4. Té& arrij 10 000 njeréz me ungjillin

4. Vizioni bén té mundur gé njé kishé té pérmbushé géllimin e Peréndisé
pér té
Njé vizion i dhéné nga Peréndia zakonisht nuk éshté dicka té cilin
mund ta arrijmé lehtésisht vetém. Gjoni 15:5 — “Pa mua nuk
mund té béni asgjé”.

Pér kishén éshté e domosdoshme té kérkojé drejtimin e Peréndisé

Mateu 19:26 — “Pér njerézit kjo éshté e pamundur, por pér
Peréndiné ¢do gjé éshté e mundur™.

5. Njé Vizion pér kishén e mobilizon dhe i jep energji asaj

Kur anétarét kané ng]é vizion té pérbashkét ka mé shumé té
ngjaré qé té pérfshihen

Njé vizion u jep anétaréve dicka pér té cilén té punojné
Njé vizion i ndihmon njerézit té ndihen pjesé e dickaje té madhe

**Shénim: Njé Vizion nuk éshté deklarimi i misionit
Deklarimi i misionit tregon se cfaré bén, jo se ku po shkon

Si té hartosh njé Vizion

Hapi Nr. 1: Lutu pér drejtimin dhe zbulesén e Peréndisé
Kérkoni se si Peréndia mund t’ju pérdoré né
komunitetin tuaj ose né boté

Kérkoni se ¢faré déshiron Peréndia gé té béni pér Té

Hapi Nr. 2: Mendoni me ambicie t¢ MADHE
Mos e kufizoni veten me até gé keni
Lejojeni Peréndiné té sigurojé até gé keni nevojé

Hapi Nr. 3: Pérfshini drejtues té tjeré né hartimin e vizionit

Hapi Nr. 4:  Shkruajeni vizionin dhe peshoni alternativat ose mundésité
Kaloni koh€ pér t€ menduar dhe pér t’u lutur pér to
Pyesni té tjerét pér ide né lidhje me to
Hapi Nr.5:  Lutuni dhe zgjidhni vizionin tek i cili ndjeni se Peréndia po
ju thérret!

Hapi Nr.6  Komunikojeni vizionin
Drejtuesit duhet ta komunikojné vizionin shpesh pér
té rritur ndérgjegjésimin dhe pérfshirjen
Si drejtues, ju duhet té jeni té pérkushtuar ndaj Vizionit
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Nr. 3. Drejtuesit kané njé plan

Fjalét e Urta 16:3
“Besoja Zotit veprimet e tua dhe planet e tua do té realizohen”’.

a. Njé drejtues planifikon se si ta realizojé vizionin
Pa njé plan ka shumé mundési gqé nuk do ta realizoni vizionin
Njé plan ju ndihmon té organizoni burimet dhe aktivitetet drejt
vizionit
Njé drejtues nuk mund té planifikojé pa njé vizion

b. Njé drejtues menaxhon burimet e Peréndisé pér vizionin e Peréndisé
Peréndia u jep drejtuesve burime pér t’i pérdorur
Peréndia pret qé drejtuesit t’1 pérdorin burimet e Tij me menguri
Peréndia pret té ardhura nga investimi i Tij

c. Detyra e njé drejtuesi éshté té planifikojé punén dhe té véné planin né
zbatim

Njé drejtues duhet ta pérditésojé vazhdimisht planin
Njé plan i miré e ndihmon drejtuesin té marré vendime mé té mira
Njé plan i miré shmang shpérdorimin e burimeve té Peréndisé

Nr. 4. Drejtuesit i zhvillojné njerézit

Luka 9:1-2
“Mbasi i thirri bashké té dymbédhjeté dishepujt e vet, u dha atyre fuqi dhe
pushtet mbi té gjithé demonét dhe té shérojné sémundjet. Dhe i dérgoi té
predikojné mbretériné e Peréndisé dhe té shérojné sémundjet”.

a. Parasé gjithash drejtuesit béjné dishepuj (Mateu 28:19-20)
Mésojné dhe predikojné Fjalén
U mésojné atyre té binden

b. Drejtuesit trajnojné dhe i pajisin té tjerét pér shérbesé
I njohin dhe pérdorin dhuntité frymérore té gjithsecilit
Inkurajojné pjesémarrjen né shérbesé

c. Drejtuesit rekrutojné dhe zhvillojné drejtues té tjeré
Pér té rritur shérbesén e tyre
Pér té vijuar shérbesén
Sa mé shumé drejtues ka, ag mé e madhe éshté mundésia pér sukses

Fagja 9



Nr. 5. Drejtuesit pérgendrohen te pérmbushja

Romakéve 14:12
“Késhtu, pra, secili nga ne do t'i japé llogari Peréndisé pér
veten e vet”,

a. Drejtuesit fokusohen tek arritja e géllimeve dhe te pasja e rezultateve
Njé drejtues ka gjithnjé né mendje vizionin
Njé drejtues e mat suksesin me ané té rezultateve

b. Drejtuesit pérgendrohen tek fushat me prodhimtariné mé té larté pér
investimin e tyre
Njé drejtues i kanalizon burimet tek fushat gé kané mé shumé sukses
Njé drejtues i braktis shérbesat qé s’japin fryt

c. Drejtuesit e kuptojné se veprimtaria nuk éshté arritje
Njé drejtues i mat shérbesat sipas efektshmérisé gé ato kané
Njé drejtues i vleréson aktivitetet pér ndikimin gé kané te vizioni

Luka 10: 38-42
“Por ndodhi qé, ndérsa ata po udhétonin, Jezusi hyri né njé fshat; dhe
njé grua, me emér Marta, e priti né shtépiné e vet. Dhe ajo kishte njé
motér gé quhej Maria, e cila u ul te kémbét e Jezusit dhe dégjonte
fjalén e tij. Por Marta, ishte tepér e zéné nga shérbimet e shumta, dhe
mbasi iu afrua i tha: ""Zot, a nuk do té dish gqé ime motér mé la vetém
té shérbej? | thuaj, pra, té mé ndihmojé'. Por Jezusi, duke u
pérgjigjur, i tha: ""Marté, Martg, ti po shgetésohesh dhe mundohesh
pér shumé gjéra; por njé gjé éshté e nevojshme, dhe Maria zgjodhi
pjesén e miré, gé asaj nuk do t'i higet".

(Ky Shkrim ilustron argumentin se Marta preokupohej pér bérjen e gjérave,
kurse Maria pér pérmbushjen.)
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Misioni dhe Vizioni

1. Shkruani njé deklaraté Misioni (Cfaré po ju thérret Peréndia qé té béni
pér T&?)

2. Shkruani njé deklaraté Vizioni (Cilin géllim pér shérbesé po ju
kérkon Peréndia gé té pérmbushni?)

**Deklarata e Vizionit duhet té pérmbajé njé ményré pér té matur pérmbushjen e saj
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Kapitulli 2

Té genét njé drejtues biblik

“Uné jam hardhia, ju jeni shermendet; kush qéndron né Mua dhe Uné né té, ai jep shumé

fryt, sepse pa mua nuk mund té béni asgjé. Né gofté se ndokush nuk géndron né Mua, hidhet

jashté si shermendi dhe thahet; pastaj i mbledhin, i hedhin né zjarr dhe digjen. Né qofté se

géndroni né Mua dhe fjalét e Mia géndrojné né ju, kérkoni cfaré té doni dhe do t'ju béhet. Né

kété éshté pérlévduar Ati im, qé té jepni shumé fryt, dhe késhtu do té béheni dishepujt e Mi.”
Gjoni 15:5-8

Kur drejton té tjerét, ndjekja e parimeve biblike éshté mbase gjéja mé e réndésishme gé
duhet té synojé njé drejtues, sepse kjo éshté ajo gé Krishti erdhi té na mésojé. Edhe pse
nuk duket se gjithnjé ka kuptim pér ne, nése ndjekim rrugén e Peréndisé né vend té
rrugés soné, do té kemi njé shérbesé shumé mé efektive. Mund té zotérojmé njé aftési
té jashtézakonshme drejtimi, por nése ajo nuk bazohet né Fjalén e Peréndisé, atéheré ka
shumé mundési qé po i drejtojmé ndjekésit tané né drejtimin e gabuar. Né kété kapitull
do té shohim 10 tipare biblike té drejtuesve té efektshém dhe sfidat gé ndeshin drejtuesit
né ditét e sotme.

I. Hyrje

Cili éshté synimi i drejtuesit té krishteré?

NUK é&shté .... té rrisé numrin dhe pérfshirjen (e njerézve né kishé).
Eshté ........... Té shohé Krishtin té modeluar te té tjerét!

“Djema té mi, qé uné i lind pérséri, derisa té formohet Krishti né
ju”! (Galatasve 4:19)

Ku ndryshon njé drejtues i krishteré nga njé drejtues jo i krishteré?
Ai e di se — “Pa Peréndiné nuk mund té béjé asgjé”! (Gjoni 15:5)
Il. Tiparet e drejtimit: Njé drejtues efektiv shfaq 10 tiparet e méposhtme:
1. Njé drejtues efektiv duhet t€ jeté .... Vizionar.
“Kur nuk ka njé vizion profetik, populli béhet i shfrenuar”. Fjalét e Urta 29:18
Duhet té pércaktoni synimet

Duhet ta shprehni vizionin né njé ményré gé té tjerét t& marrin pjesé né té
Shembull: Moisiu (mori vizionin né ferrishtén qé digjej - Eksodi 3)
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2. Njé drejtues efektiv duhet té jeté .... | prirur pér Mision.
“Atéheré u tha dishepujve té vet: "'E korra éshté me té vérteté e madhe, por
punétorét jané pak. Lutjuni, pra, Zotit té té korrave, té dérgojé punétoré né té
korrat e tij*". Mateu 9:37-38
T& jeté i pérgendruar pér té arritur jobesimtarét.
Té interesohet pér dishepullizimin e besimtaréve té tjeré.

Shembull: Pali (béri shumé udhétime misionare — Veprat e Apostujve)

3. Njé drejtues efektiv duhet té jeté ....i Pasionuar.
“Tani pérfundojeni edhe bérjen qé, ashtu si qe déshira pér té déshiruar, késhtu
té jeté edhe pér ta pérfunduar sipas mundésive qé keni”. 2 Korintasve 8:11
Ju duhet ta keni fort pér zemér shérbesén tuaj.
Ju duhet té€ jeni té€ pérkushtuar pér t’ia dalé mbané (pasion = pérkushtim).

Shembull: Stefani (ai ishte i pérkushtuar pér ¢éshtjen, kauzén - Veprat e Apostujve 7)

4. Njé drejtues efektiv duhet té jeté ....1 udhéhequr nga Fryma.
“Ju do té merrni fuqi kur Fryma e Shenjté do té vijé mbi ju dhe do té béheni
déshmitarét e mi né Jeruzalem dhe né gjithé Judené, né Samari dhe deri né
skajin e dheut". Veprat e Apostujve 1:8
Léreni Frymén e Shenjté t’ju udhéheqgé.
Qéndroni té lidhur me burimin e fuqisé suaj — Frymén e Shenjté!

Shembull: Danieli (ai nuk e mohoi besimin e tij — Danieli 6)

5. Njé drejtues efektiv duhet té jeté ....njé Shérbétor.

“por késhtu nuk do 1€ jeté ndér ju; por kush té dojé té béhet i madh ndér ju, le
té jeté shérbenjési juaj; edhe kush té dojé té jeté i paré ndér ju, le té jeté
shérbétori juaj — Ashtu si Biri i njeriut nuk erdhi gé t'i shérbehet, por pér té
shérbyer dhe pér té dhéné jetén e tij si shpérblesé pér shumé veta”. Mateu
20:26-28

Njé drejtues éshté thirrur t’u shérbejé ndjekésve té tij dhe jo t’1 shérbejné

ata.
Njé drejtues shérbétor i ndihmon ndjekésit e tij té rriten dhe t& kené sukses.

Shembull: Jezusi (larja e kémbéve té dishepujve — Gjoni 13)

6. Njé drejtues efektiv duhet té jeté ....i Pé&rgendruar.
“Véllezér, uné, nuk e llogaris veten time se e kam kapur, por njé gjé po béj:
duke harruar ato gqé kam léné pas dhe duke u zgjatur drejt atyre gé kam
pérpara, po ndjek pas synimin, drejt cmimit té thirrjes sé lartme té Peréndisé né
Krishtin Jezus”. Filipianéve 3:13-14
Mos u shpérgendroni nga ¢éshtje gé nuk kané lidhje me vizionin dhe
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misionin tuaj.
Mos lejoni qé Satani t’ju shmangé nga shtegu juaj.

Shembull: Nehemia (pérgendrim né rindértimin e tempullit té Jerusalemit —
Nehemia 6)

7. Njé drejtues efektiv duhet té jeté ....i Guximshém.
“Pastaj Moisiu thirri Jozueun dhe i tha né prani té té gjithé Izraelit: ""Qofsh i
forté dhe trim, sepse ti do té hysh bashké me kété popull né vendin gé ZOTI u
betua t'u japé etérve té tyre, dhe ti do t'ua japésh atyre si trashégimi. Pérveg
késaj ZOTI veté ecén para teje; Ai do té jeté me ty; nuk do té té l1éré dhe s'ka
pér té té braktisur; mos u tremb dhe mos u tmerro™. Ligji i Pértériré 31:7-8
Njé drejtues éshté i gatshém té ndérmarré veprime me besim
Njé drejtues éshté i gatshém té ndérmarré rrezige pér té arritur sukses mé
té madh
Peréndia do té té pajisé dhe do té té japé fuqi.

Shembull: Davidi (beteja me Goliathin — 1 Samuelit 17)

8. Nijé drejtues efektiv duhet té jeté ....Besues.
“Ki Besim tek ZOTI me gjithé zemér dhe mos u mbéshtet né menguriné ténde”.
Fjalét e Urta 3:5
Njé drejtues ka besim te Peréndia, i vetmi gé éshté besnik dhe i vérteté.

Njé drejtues i beson Peréndisé kur rrethanat nuk jané té favorshme.

Shembull: Abrahami (flijimi i Isakut — Zanafilla 22)

9. Njé drejtues efektiv duhet té jeté ....i Pérgatitur.
“Prediko fjalén, ngul kémbé me kohé e pa kohé, bind dhe gorto dhe késhillo
me ¢do zemérgjerési e mésim”. 2 Timoteut 4:2
Pérgatitja kérkon sakrificé dhe planifikim té méparshém
Suksesi éshté 1% frymézim dhe 99% pérgatitje.

Shembull: Jozefi (i pérgatitur pér ziné e bukés — Zanafilla 41)

10. Njé drejtues efektiv duhet té ....shfrytézojé mundésité.
“Le té mos ligéshtohemi duke béré té mirén; sepse, po té mos ligéshtohemi, do
té korrim né kohén e vet. Prandaj, si té kemi kohé, le t'u b&mé té mirén té
gjithéve, por mé shumé atyre qé jané pjesétaré té shtépisé sé besimit”.
Galatasve 6:9-10
Kapeni kohén (shfrytézojini mundésité qé ju jep Peréndia sot)
Jini vigjilent pér ato mundési.

Shembull: Esteri (shpétoi popullin e saj nga shkatérrimi — Esteri 4)
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Il. Sfidat e drejtimit

“Por edhe té gjithé ata qé duan té rrojné me peréndishméri né Krishtin Jezus, do té
pérndigen”.
2 Timoteut 3:12

Drejtimi ka aspektet e tij sfiduese:
A. Né krye mund té keté vetém njé drejtues
1. Jini té mengur
2. Jini té drejté
3. Jini té vendosur

B. Jo gé té gjithé do té bien dakord me ju gjithnjé
1. Prisni gé vendimet tuaja té pérballen me sfida
2. Njerézit kané piképamje té ndryshme pér céshtje té ndryshme
3. Jini né gjendje t& mbroni vendimin tuaj me arsye dhe me Shkrimin, jo me
emocione

C. Eshté e lehté té fitoni beteja, por t& humbni luftén
1. Mos harroni vizionin tuaj afatgjaté né pérpjekje pér té arritur géllimet
afatshkurtra
2. Jepuni pérparési gjérave té réndésishme
3. Jini fleksibél, por asnjéheré mos braktisni parimet tuaja
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Vetévlerésimi i drejtimit

Udhézime: Jepini piké vetes pér secilin tipar sipas ményrés vijuese té matjes:

1=Rrallé 2=Nganjéheré 3=Shpesh 4=Zakonisht 5=Gjithmoné

Tipari Pikét
Vizionar

| prirur pér mision

| pasionuar

| udhéhequr nga Fryma
Shérbétor

| fokusuar

Trim

Besues

© 0o N o g &~ w DN E

| pérgatitur
10. Shfrytézon mundésité

Totali

Pikét totale Domethénia e rezultatit

40+ Ke aftési t&é médha drejtuese. Peréndia mund té té pérdoré me dobi!

30-39 Ke disa aftési drejtuese, por ka ende vend pér pérmirésim.

20-29 Heré pas here ke shfaqur aftési drejtuese, por ke nevojé té rritesh né disa
fusha.

10-19 Ke aftési té dobéta drejtuese. Ke nevojé pér shumé trajnim dhe
pérmirésim.

0-9 Nuk shfaq asnjé aftési drejtuese. Ose kérko trajnim, ose ndiqg njé

thirrje tjetér.
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Kapitulli 3

Stilet e drejtimit

“Dhe Ai dha disa si apostuj, té tjeré si profeté, té tjeré si ungjilltaré, té tjeré si barinj
e mésues, pér ndregjen e shenjtoréve, pér veprén e shérbimit dhe pér ndértimin e
trupit té Krishtit”.

Efesianéve 4:11-12

Peréndia e ka thirrur ¢do drejtues gé té drejtojé sipas aftésive té tij pér pérgatitjen e
popullit té Peréndisé pér veprat e shérbimit dhe pér ndértimin e trupit té Krishtit.
Megjithékété, si mund té drejtojé secili éshté céshtje stili dhe komoditeti personal. Si
drejtues, ne zakonisht drejtojmé, menaxhojmé dhe veprojmé né njé ményré qé i pérshtatet
personalitetit, dhuntive dhe pérvojave tona. Né disa rrethana ményra se si drejtojmé mund
té jeté shumé efektive, ndérsa né rrethana té tjera mund té jeté jo efektive. Si rrjedhojg,
kuptimi i stilit toné té drejtimit dhe i stileve té té tjeréve mund té na ndihmojé té jemi mé
té efektshém né ményrén se si i zbatojmé aftésité tona drejtuese né situata té ndryshme.
Né kété kapitull do té shikojmé 4 stile kryesore té drejtimit dhe si mund té pérdoren e té
zbatohen pér njé efektivitet maksimal.

. Cilat jané stilet e drejtimit?

Ka 4 stile drejtimi, sipas Xhorxh Barna (George Barna) né librin e tij “4
Fish Out Of Water” (“Peshk pa ujé”) (Integrity Publishers, 2002)

1. Drejtuesi udhéhegés
Ky tip drejtuesi éshté né ményré tipike njé person vizionar
Ky tip drejtuesi fokusohet te rezultatet, jo te detajet

2. Drejtuesi strategjik
Ky tip drejtuesi pélgen té analizojé informacionin dhe té vlerésojé
skenaré té ndryshém

Ky tip drejtuesi pélgen té zhvillojé dhe té formojé plane pér vizionin

3. Drejtuesi i ndértimit té skuadrés
Ky tip drejtuesi éshté mé i interesuar pér marrédhéniet njerézore
dhe pérfshirjen e njerézve sesa pér detyrat

Ky tip drejtuesi pélgen t’i organizojé njeréz pér té arritur vizionin

4. Drejtuesi operacional
Ky tip drejtuesi zhvillon procese pér té zbatuar vizionin
Ky tip drejtuesi pélgen té krijojé sisteme dhe t& monitorojé rezultatet
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Pércaktimi i stilit tuaj té drejtimit

Cili éshté stili juaj i drejtimit?

Mé poshté éshté njé listé pohimesh pér sjellien drejtuese. Lexojeni me kujdes
secilin e mé pas, duke pérdorur shkallén e méposhtme vlerésuese, pércaktoni
se sa kjo zbatohet aktualisht pér ju. Pér rezultate mé té sakta, pérgjigjuni sa mé
me vértetési té jeté e mundur.

asnjéheré rrallé nganjéheré shpesh zakonisht gjithnjé

0 1 2 3 4 5

1. E inkurajoj skuadrén time té marré pjesé né vendim marrje dhe
pérpigem t'i vé né praktiké ideté dhe sugjerimet e tyre.

2. Asgjé nuk éshté mé e réndésishme sesa pérmbushja e njé

géllimi ose detyre.

3. Respekti dhe vierésimi pér njerézit &shté pérparésia ime mé e

madhe.

4. M onitoroj nga afér planin pér t'u siguruar gé njé detyré ose
projekt do té pérfundohet né kohé.

5. Mé pélgen t'i pérgatis njerézit pér detyra dhe procedura té reja.

6. Sa mé sfiduese té jeté njé detyré, aq mé shumé& mé jep

kénagési.

7. | inkurajoj té tjerét té jené krijues né punén e tyre.

8. Kur kujdesem qgé té pérfundohet njé detyré komplekse,
sigurohem gé té jem né dijeni té statusit t& ¢cdo detaji.

9. Mé pélgen té lexoj artikuj, libra dhe revista pér trajnim, drejtim
dhe psikologji; dhe mé pas até qé kam lexuar ta zbatoj né praktiké.

10. E kam té lehté té kryej disa detyra té komplikuara né té
njéjtén kohé.

11. Kur korrigjoj gabimet e té tjeréve, shgetésohem se mos

rrezikoj marrédhéniet.

12. E menaxhoj kohén time me shumé efektivitet.

13. Mé pélgen t'ua shpjegoj ndérlikimet dhe detajet e njé detyre
ose projekti kompleks njerézve gé drejtoj.

14. Mé vjen natyrshémt’i ndaj projektet e médha né detyra mé
té vogla dhe mé té menaxhueshme.

15. Nuk ka asgjé mé té réndésishme sesa ndértimi i njé skuadre té

miré.

16. Mé pélgen t’i analizoj problemet.

17. Respektoj kufijté e té tjeréve.

18. Mé pélgen té lexoj artikuj dhe libra pér shérbesé; dhe
mé pas t'i zbatoj procedurat e reja gé kam mésuar.

19. Mé vjen natyrshém t'i késhilloj té tjerét pér té pérmirésuar
rendimentin e tyre.

20. Mé pélgen té organizoj dhe té planifikoj aktivitete.
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Seksioni i pikéve
Pas plotésimit té pyetésorit, transferojini pérgjigjet tuaja né hapésirat e méposhtme:

Njerézit Detyra

Pyetja Pyetja

1. 2.

3. 4,

5. 6.

7. 8.

9. 10.

11. 12.

13. 14.

15. 16.

17. 18.

19. 20.

TOTALI TOTALI

(pjesétojeni pérgjigien me 10 dhe (pjesétojeni pérgjigien me 10 dhe
mé pas shumézojeni me 2) mé pas shumézojeni me 2)
Pikét: Pikét:

Seksioni i rezultateve

Vendosini pikét tuaja pérfundimtare né grafikun e méposhtém, duke shénuar njé piké pér
rezultatin tuaj e njerézve tuaj né boshtin vertikal né té djathté té matricés dhe duke
shénuar me njé piké rezultatin tuaj pér detyrat né boshtin horizontal né fund té matricés.
Mé pas vizatoni dy vija té drejta nga secila piké derisa sa té ndérpriten me njéra-tjetrén.
Zona ku ndérpriten éshté dimensioni i drejtimit nga i cili ju veproni.

== Ndértues skuadre Strategjik

Njerézit

Drejtues Operacional
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I11.  Zbatimi i stileve té drejtimit

1. Sipas Xhorxh Barnés, secili drejtues ka prirjen té jeté mbizotérues né njé nga
kéto stile. Megjithékété, cdo drejtues ka disa aspekte té secilit stil.

2. Rrethojeni veten me drejtues qé kané stile té tjera drejtimi
Ata do t’ju plotésojné
Ata do t’1 shikojné gjérat n€ njé ményré g€ ju nuk i shihni
“Planet déshtojné ku nuk ka késhillg, por realizohen atje ku ka njé mori
keéshilltarésh”.

- Fjalét e Urta 15:22

3. Drejtoni né até fushé ku jeni mé té forté, jo aty ku jeni mé dobét
“Dhe duke pasur dhunti té ndryshme sipas hirit qé na u dha, nése kemi
profecing, té profetizojmé sipas masés sé besimit. Nése kemi shérbim, le t’i
kushtohemi shérbimit; po késhtu mésuesi le té jepet pas mésimit; dhe ai gé
késhillon, le t’i kushtohet késhillimit; ai gé ndan le ta béjé me thjeshtési; ai qé
kryeson le té kryesojé me zell; ai qé bén vepra méshire, le t’i béjé me gézim”., —
Romakéve 12:6-8

4. Kini parasysh se drejtimi mund té varet nga situatat

Stili juaj mbizotérues nuk do té jeté efektiv né ¢do situaté

Pg{]qak_toni se cili stil drejtimi do té jeté mé efektiv pér njé rrethané té
éné

Shembuj:
1. Pércaktimi i njé orientimi té ri pér shérbesén tuaj — Drejtimi udhézues
(kur nevojitet veprim)
2. Zhvillimi i planeve pér shérbesén tuaj — Drejtimi strategjik
(kur nevojitet analizé dhe planifikim)
3. Zgjidhja e konflikteve né shérbesén tuaj — Drejtimi i ndértimit té
skuadrés
(kur nevojitet puna me njeréz)
4. Pérdorimi i teknologjisé né shérbesén tuaj — Drejtimi operacional
(kur nevojiten sisteme dhe procese)
Konsideroni mundésiné gé té lejoni njé drejtues tjetér me stilin drejtues mé

efektiv né skuadrén tuaj té drejtojé

o Ju keni autoritetin pérfundimtar
o Juiadelegoni projektet/detyrat drejtuese njé drejtuesi tjetér né skuadrén
tuaj

5. Zbatimi i stilit té gabuar té drejtimit né njé rrethané ka pasoja
Drejtimi juaj mund té kundérshtohet
Mund té démtoni besueshmériné tuaj
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Mund té shkaktoni konflikt té padéshiruar
Shérbesa mund té ndalojé sé zhvilluari ose té keté véshtirési

Ushtrim pér stilet e drejtimit

Udhézime: Pér secilén situaté té renditur né kolonén né té majté,
shkruani stilin/stilet e duhura té drejtimit qé duhet ose mund
té pérdoren (Udhézues, strategjik, ndértues skuadre,
operacional):

Situata Stili/et e drejtimit gé¢ mund té zbatoni

1. Ju éshté ofruar njé kompjuter pér kishén
tuaj dhe duhet té pércaktoni se si ta
shfrytézoni sa mé miré até

2. Po filloni njé shérbesé burgu dhe nuk
doni gé t’ju marré burimet nga shérbesa té
tjera

3. Grupi juaj i adhurimit ka ardhur te ju me
ankesa pér drejtuesin e adhurimit

4. E dini se doni gé té béni mé shumé pér té
arritur njeréz né komunitetin tuaj, por nuk
jeni té sigurt se si mund ta béni mé miré kété

5. Doni ta transferoni kishén tuaj né njé
vend té ri e mé té madh gé ndodhet né anén
tjetér té qytetit

6. Disa njeréz jané ankuar pér shérbesén e
adhurimit dhe duan gé té konsideroni
mundésiné pér té béré dicka ndryshe

7. Shérbesa e fémijéve nuk po arrin synimet
e saj dhe numri i pjesémarrésve sa vjen e
pakésohet

8. Njerézit kané filluar té largohen nga
kisha juaj pér té shkuar né njé kishé té re aty
prané

9. Njé kishé tjetér né qytet ka pyetur nése
mund té pérdorin ndértesén tuaj pér té
zhvilluar aktivitetet e tyre

10. Ka njé problem thashethemesh né kishén
tuaj.
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Kapitulli 4

Zhvillimi i drejtuesve

“Atéheré ZOTI i tha Moisiut: ""Merr Jozueun, djalin e Nunit, njeriun né té cilin éshté
Fryma, dhe vér dorén ténde mbi té; pastaj do ta paragitésh para priftit Eleazar dhe para
téré asamblesé dhe do t'i japésh disa urdhra né prani té tyre, dhe do ta bésh pjesémarrés té
autoritetit ténd me qéllim qé téré asambleja e bijve té Izraelit t'i bindet””.

Numrat 27:18-20

Me drejtimin e kishés ose té shérbesés vjen njé pérgjegjési e madhe pér kryerjen e punés
sé shérbesés pér té cilén na ka thirrur Zoti. Zakonisht, e marrim si t€ mirégené se si
drejtues ne duhet té pérfshihnemi nga afér né ¢do aspekt té shérbesés, me géllim gé té
drejtojmé efektivisht. Por e vérteta éshté se nuk mundemi ta béjmé njé gjé té tillé. Nuk
mund té drejtojmé c¢do takim, t€ mbikéqyrim c¢do detaj ose té marrim ¢do vendim. Nése
duam gé té arrijmé synimet tona, ne si drejtues duhet t& vémé né shérbim mbéshtetjen
dhe aftésité e té tjeréve. Kjo do té thoté se duhet té identifikojmé njeréz té tjeré qé jané
drejtues potencialé¢ dhe t’i zhvillojmé ata qé t€ mund t€ drejtojné, t€ veprojné dhe té
menaxhojné sipas qgéllimeve dhe autoritetit toné. Ashtu si Moisiu vuri duart mbi
Jozueun, edhe ju keni nevojé té identifikoni drejtues té tjeré, té cilét jané “né fryme”
dhe t’i autorizoni t&€ veprojné né emrin tuaj dhe me autoritetin tuaj. Né kété kapitull do té
rishikojmé se ¢faré éshté njé drejtues, pse éshté e réndésishme gé té zhvillojmé drejtues dhe
si t’1 identifikojmé dhe t’i zhvillojmé ata.

I. Kush éshté drejtues?
Sipas Biblés, njé drejtues...

1. E njeh identitetin e tij/e saj né Krishtin (2 Korintasve 5:15-21)
a. E di gé jemi té gjithé shérbétoré pér Krishtin (1 Pjetrit 2:9)
b. Ai naka pajisur me fuginé e Tij (Efesianéve 1:18-20; 3:14-20)
c. Jemi qé té gjithé té réndésishém pér Trupin (1 Korintasve 12:27)

2. Kupton dhuntiné frymérore
a. Ai i ka dhéné secilit dhunti frymérore. (1 Korintasve 12:7)
b. T& gjithé jemi thirrur pér té pérdorur dhuntité tona. (Efesianéve 4:11-13)
C. Njé drejtues €shté pérgjegjés pér t’i nxitur té tjerét t&
pérdorin dhuntité e tyre. (2 Timoteut 2:2)

3. E kupton se puna e tij éshté té jeté Kripé dhe Drité. (Mateu 5:13-16)
a. Duhet té& jemi ndikues né kulturén toné (Kolosianéve 4:5-6)
b. Jemi shembuj (1 Thesalonikasve 1:7)
c. Jemi ambasadoré (2 Korintasve 5:20)

4. Eshté i pérkushtuar pér té pérhapur ungjillin (Veprat e Apostujve 1:8) dhe pér té
béré dishepuj pér Krishtin. (Mateu 28:19)
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Il. Pse éshté kaqg e réndésishme té zhvillojmé drejtues té tjeré?

1. Kjo éshté ményra se si rritet mbretéria e Peréndisé

Jezusi mésoi parimin e shuméfishimit té shérbesés pérmes dishepujve té Tij
o Jezusi i zgjodhi me kujdes drejtuesit gé do té ndértonin kishén e Tij né toké
o Jezusit iu desh t’i dishepullizonte dhe t’i pajiste té gjithé ata
o Aiuthaatyre: “Shkoni dhe béni dishepuj té gjitha kombet”. — Mateu 28:19

Jezusi nuk e ndértoi kishén krejt i vetém
“Sikurse mé ka dérguar Mua Ati, ashtu Uné po ju dérgoj ju”. - Gjoni 20:21
o Pali shkoi né shumé udhétime misionare
o Dishepuj dhe ndjekés té tjeré themeluan kisha

Kisha éshté Njé Trup i vetém dhe secili duhet té béjé pjesén e vet
“Dhe ju jeni trupi i Krishtit dhe gjymtyrét e Tij veg e veg”.
- 1 Korintasve 12:27

2. Shuméfishon shérbesén tuaj

Bén t€ mundur gé ta shtrini shérbesén tuaj te mé shumé njeréz
o Shérbesa juaj mund té ndikojé mé shumé jeté
o Shérbesa juaj mund té arrijé mé tepér

Ju ndihmon té arrini mé shumé, me mé pak pérpjekje dhe kohé
o Nuk mund té jeni kudo
o Nuk mund té béni ¢do gjé veté gjithnjé

“Nuk éshté miré pér ne té lémé fjalén e Peréndisé pér té shérbyer né tryeza’.
— Veprat e Apostujve 6:2

Krijon mundési té tjera qé ju nuk mund t’i dalloni ose nuk jeni né gjendje t’i ndigni
o Drejtues té tjeré kané dhunti té tjera pér té ndaré
o Drejtues té tjeré kané pasione dhe interesa té tjera

3. Lejon gé Fryma e Shenjté té veprojé brenda kishés suaj

Fryma e Shenjté vepron pérmes té gjithé njerézve, jo vetém pérmes pastoréve
o Ne jemi priftéria e té gjithé besimtaréve
“Sepse té gjithé ne jemi pagézuar né njé Frymé té vetém né njé trup,
gofshin hebrenj apo greké, skllevér a té liré, dhe té gjithé jemi ujitur né
njé Frymé”.—1 Korintasve 12:13

o Fryma e Shenjté fugizon té gjithé besimtarét

“Por do té merrni fuqi kur Fryma e Shenjté do té vijé mbi ju”.
- Veprat e Apostujve 1:8
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4. Suksesi i shérbesés pérparon dhe bie nga drejtimi dhe Fryma e Shenjté

Pa drejtim té forté njé shérbesé nuk mund té keté sukses
o Drejtuesit e miré mund t’i rigjallérojné shérbesat e dobéta
o Drejtuesit jo té miré mund té shkatérrojné shérbesa té suksesshme

Fryma e Shenjté ESHTE burimi i fugisé soné

o Ne jemi thjesht mbjellés
“Késhtu, pra, as ai qé mbjell, as ai gé ujit, nuk éshté gjé, por Peréndia qé
rrit”. - 1 Korintasve 3:7

o Fugia joné vjen nga Peréndia, Fryma e Shenjté
“Pa Peréndiné nuk mund té béjmé asgjé”. — Gjoni 15:5

IV. Siiidentifikoni drejtuesit e tjeré?

1. Kriteret pér drejtues té forté

Njeréz me karakter

“Duhet, pra, qé peshkopi té jeté i paqortueshém, burré i njé gruaje té vetme,
té jeté i kthjellét, i arsyeshém, i ndershém, mikprités, i afté té japé mésim, té
mos jepet pas verés, t& mos jeté i dhunshém, té mos jeté lakmues i fitimeve té
turpshme, por i buté, jo grindavec, té mos dojé parané”.

- 1 Timoteut 3:2-3

Njeréz me besim

“Ata duhet té mos jené té posakthyer né besim, qé té mos u rritet mendja dhe
té bien né gjykimin e djallit”, — 1 Timoteut 3:7

“Ata duhet té ruajné misterin e besimit me ndérgjegje té
pastér”. — 1 Timoteut 3:9

Njeréz t& mbushur me Frymén
“Prandaj, véllezér, kérkoni midis jush shtaté burra t¢é mbushur me Frymén e
Shenjté dhe me urtési”. — Veprat e apostujve 6:3

2. Kritere pér drejtues, té cilat nuk pérmenden né Bibél (por gé pérdoren zakonisht)
Arsimimi
Pozita shogérore
Pérvoja
** Kéto jané gjéra té mira pér t’i pasur por NUK duhet té jené kriteret
kryesore

3. Zgjedhja e drejtuesve
Zgjidhni njeréz me pasion
Zgjidhni njeréz gé jané té trajnueshém
Zgjidhni njeréz gé kané dhuntité e nevojshme ose té duhura frymérore
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V. Si zhvilloni drejtues té tjeré? (referojuni Mateut, Kapitulli 10)

Hapi Nr. 1:

Hapi Nr. 2:

Hapi Nr. 3:

Hapi Nr. 4:

Hapi Nr. 5:

Hapi Nr. 6:

Dishepullizojini ata
Késhillim javor

Fjalé dhe vepra inkurajimi
Ndértim besimi

Pérgatitje (trajnim drejtuesi)

Delegojuni pérgjegjési (Mateu 10:1)

Jepuni dicka pér ta drejtuar ose pér ta menaxhuar
Mbéshtetini gé ta kryejné punén

Ndértoni vetébesimin e tyre

Komunikojuni atyre pritshmérité tuaja (Mateu 10:6-8, 16)
Pércaktoni synime té garta pér ta dhe ndihmojini té zhvillojné njé
plan drejtimi

Pércaktoni parametra ose direktiva

Mbajini pérgjegjés (Mateu 10:32-33)
Prisni prej tyre gé t’i pérmbushin géllimet
Nése ka probleme mos ndérhyni pér t’i rregulluar veté, I€rini ata
t’1 rregullojné
Jepni késhilla kur nevojitet
Lejoni gé té jené ata gé té gjejné zgjidhje

Rishikoni progresin e tyre heré pas here
Takohuni rregullisht pér té diskutuar pér ¢éshtje dhe

shqetésime té caktuara
Mos i lini vetém ose mos i shpérfillni

Tregoni interes pér t’i ndihmuar t€ mésojné e té jené té
suksesshém

Dérgojini né shérbesé
Kur té jené gati, I8rini té shkojné — mos i frenoni

Jepuni njé shérbesé pér té drejtuar
Caktojini pér puné shérbese
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Ushtrim pér zhvillimin e drejtuesve

Prané cdo pozicioni drejtues né shérbesé shkruani dhuntité frymérore qé
mendoni se jané té nevojshme dhe aftésité ose pérvojén gé mendoni se do té
jené té dobishme pér até pozicion.

Pozicioni i shérbesés Dhuntité frymérore** Aftési/Pérvojé

1. Pastor

2. Drejtues adhurimi

3. Drejtues shérbese pér
fémijé

4. Drejtues shérbese pér té
rinj

5. Plak

6. Mésues

7. Ungjilltar

8. Misionar

9. Menaxher financiar

10. Drejtues shérbese pér
lutjen
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** Referojuni listés sé Dhuntive Frymérore né faget 38-39
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Pjesa 2

Menaxhimi I njerézve
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Kapitulli 5

Dhuntité frymérore

“Dhe secilit i jepet shfaqja e Frymés pér dobiné e pérbashkét. Dhe té gjitha kéto i bén i
njéjti dhe i vetmi Frymé, duke i ndaré gjithsecilit dhunti ve¢ e veg, ashtu si do veté”.
1 Korintasve 12:7, 11

Bibla thoté se ¢do té krishteri i &shté dhéné njé (disa) dhunti frymérore pér ta pérdorur né
ndértimin e Trupit té Krishtit. Por ¢faré jané saktésisht dhuntité frymérore? A jané ato
njésoj si aftésité dhe talentet tona? Si e dimé se ¢faré dhuntish frymérore kemi? Dhe si e
dimé ku dhe si t’i pérdorim ato? KEéto jané pyetje tipike gé i béjné shumé té krishteré kur
béhet fjalé pér té kuptuar rolin e tyre né kishé ose né Trupin e Krishtit. Si drejtues éshté e
réndésishme jo vetém té dish dhuntiné ténde, por dhe dhuntité e té tjeréve, me géllim qé
t’1 drejtosh né fusha té shérbesés ku Peréndia mund té€ pérdoré mé efektivisht. Né& kété
kapitull do té shikojmé se ¢faré jané dhuntité frymérore, pse jané té réndésishme dhe si
duhet té pérdoren pér ndikim maksimal pér mbretériné. Do té japim dhe njé mjet
vlerésimi pér té ndihmuar té pércaktoni se cila mund té jeté dhuntia(té) juaj frymérore.

. Cfaré jané dhuntité frymérore?
Dhuntité frymérore jané ato aftési gé Fryma e Shenjté u jep ndjekésve té
Krishtit pér t’i pajisur pér shérbesé.
1. Keéto dhunti jepen pér dobiné e pérbashkét
“Dhe secilit i jepet shfaqja e Frymés pér dobiné e pérbashkét”. - 1
Korintasve 12:7

2. Ka&to dhunti jepen ashtu si do Fryma e Shenjté
“Ai i ndan gjithsecilit, ashtu si do veté”.- 1 Korintasve 12:11

3. Dhuntité jepen sipas nevojés

Dhuntité frymérore ndahen né 3 kategori kryesore

1. Dhunti shérbese — zakonisht njé thirrje pér njé pozicion té caktuar
2. Dhunti praktike — pér tu shérbyer té tjeréve

3. Dhunti karizmatike — shpallja dhe fugité frymérore

Bibla pérmend 21 dhunti specifike
1. Shérbese
Apostull, profet, ungjilltar, barinj (pastoré), mésues
“Dhe ai dha disa si apostuj, té tjeré si profeté, té tjeré si ungjilltaré, té
tjeré si barinj e mésues”, - Efesianéve 4:11
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2. Praktike

Shérbim, késhillim, ndarje, drejtim, vepra méshire, ndihmé,
administrim

“Nése kemi shérbim, le t’i kushtohemi shérbimit; po késhtu
mésuesi té jepet pas mésimit; dhe ai qé késhillon, le t’i kushtohet
késhillimit; ai gé ndan le ta bé&jé me thjeshtési; ai gé kryeson le té
kryesojé me zell; ai qé bén vepra méshire, le t’i béjé me zell”.

- Romakéve 12:7-8

“Dhe Peréndia vuri disa né kishé , sé pari apostuj, sé dyti profeté,
sé treti mésues; pastaj dhuntité e shérimeve, ndihmés, geverisjes,
té larmive té gjuhéve”. - 1 Korintasve 12:28

3. Karizmatike

Urtési, njohuri, dallim, profeci, gjuhé, interpretim, besim, shérim,

mrekulli
“Dikujt, pra, i jepet, fjalé urtésie me ané té Frymés; njé tjetri, sipas
po atij Fryme fjalé njohurie; njé tjetri, besim né po até Frymé; njé
tjetri, dhuntiné e shérimeve, né po até Frymé; njé tjetri pushtet pér
té kryer mrekulli té fugishme; njé tjetri, profeci; njé tjetri, té dallojé
Jrymérat; njé tjetri larmi gjuhésh; njé tjetri interpretimi i gjuhéve”.
- 1 Korintasve 12:8-10

**Ka dhunti té tjera frymérore té pérmendura né Bibél, por kéto jané ato gé jané
pércaktuar mé gartésisht né Besélidhjen e Re.

1. Pérse jané té réndésishme dhuntité frymérore?
Pér té pérmbushur géllimin dhe planin e Peréndisé pér njerézimin
“Peréndia i pages ... ju béfté té pérsosur pér ¢cdo vepér té miré, gé té kryeni
vullnetin e Tij....” - Hebrenjve 13:20-21

Pér té pérgatitur popullin e Peréndisé pér vepra shérbimi

“Pér ndreqjen e shenjtoréve, pér veprén e shérbimit dhe pér ndértimin e
trupit té Krishtit”, - Efesianéve 4:12

Pér té arritur pjekuri frymérore

“Derisa té arrijmé té gjithé tek uniteti i besimit dhe i njohjes sé Birit té
Peréndisé, te njé burre i pérsosur”, - Efesianéve 4:13

Pér té unifikuar Trupin e Krishtit

“Dhe ju jeni trupi i Krishtit dhe gjymtyrét e Tij, veg e ve¢”.
- 1 Korintasve 12:27
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Si duhet té pérdoren dhe zbatohen dhuntité frymérore?
Pér ndértimin e kishés

“Késhtu edhe ju, mbasi doni fort té keni dhunti frymérore, kérkoni qé t’i
keni té bollshme pér ndértimin e kishés”, 1 Korintasve 14:12

Pér t’u shérbyer t€ tjeréve

“Gjithsecili le ta véré né shérbim té tjetrit dhuntiné qé ka marré, si
administratoré té miré té hirit té shumeéfarshém té Peréndisé”. - 1 Pjetrit 4:10

Pér té pérlévduar Peréndiné

“Nése dikush flet, le ta béjé si théniet e Peréndisé; kush bén njé shérbim le ta
béjé né forcén gé i jep Peréndia, gé né gjithcka té pérlévdohet Peréndia
nepérmjet Jezus Krishtit”, - 1 Pjetrit 4:11

Pér té shfaqur karakterin e Peréndisé
“Por fryti i Frymés éshté: dashuria, gézimi, paqja, zemérgjerésia,
mirédashja, mirésia, besimi, zemérbutésia, vetépérmbajtja”, - Galatasve 5:22

Pali jep dhe 2 paralajmérime:

Ato nuk duhet té lihen pas dore

“Mos e lér pas dore dhuntiné qé éshté né ty, e cila té éshté dhéné me ané
profecie, me vénien e duarve nga plegésia”, - 1 Timoteut 4:14

Ato duhet té pérdoren me rregullsi
“Por té gjitha té béhen si¢ ka hije dhe me rregullsi”. - 1 Korintasve 14:40

Vlerésimi i dhuntisé frymérore
Cfaré éshté?
o Njé mjet zbulues qé pérdor pyetje dhe pérgjigje me alternativa
o Njé mjet pér pércaktimin e dhuntive frymérore té dikujt
o Njé udhézues pér t’i ndihmuar njerézit t€ gjejné rolin e tyre né kishé

Cfaré nuk éshté
o Nuk éshté absolut. Dhuntité mund té ndryshojné me kalimin e kohés
o Nuk duhet té pérdoret asnjéheré pér té kufizuar shérbimin ose shérbesén e
dikujt. Dhuntité jepen nga Peréndia kur nevojiten,
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Testi i dhuntive frymérore
http://lwww.kodachrome.org/spiritgift

Peréndia ka bekuar ¢cdo njeri me dhunti frymérore. A e dini se ¢’dhunti frymérore ju ka
dhéné Peréndia? Nése keni gené duke vraré mendjen se ¢faré dhuntish frymérore keni,
atéheré ky test do t’ju tregojé se cilat mund té jené ato.

Ky éshté njé test pér dhuntité frymérore. Pérbéhet nga 110 pohime, té cilave do t’u
pérgjigjeni me: gjithnjé, zakonisht, shpesh, nganjéheré, rrallé, rralléheré ose
asnjéheré pér té treguar se si ndiheni pér até pohim.

Ju lutem kini parasysh se ky test éshté pérgatitur nga njeréz, jo nga Peréndia, dhe si i
tillé sigurisht gé nuk éshté i pérsosur. Duhet té pérdoret si njé pikénisje pér té zbuluar
dhuntité tuaja frymérore, por sigurisht gé nuk duhet té merret si njé tregues absolut.
Testi jo gjithnjé mund té tregojé dhuntité tuaja té vérteta frymeérore. Eshté vetém njé
mjet né procesin gé duhet té jeté njé kérkim i gjithé jetés suaj se si Peréndia ju ka
bekuar qé té bekoni té tjerét.

Duhet té kaloni kohé t& mjaftueshme pér t’ju pérgjigjur TE GJITHA pohimeve ose
pérndryshe testi nuk do té japé rezultate kuptimplota.

Pérgjigjiuni secilit pohim me numrin gé i korrespondon ndjenjés sé paré gé keni
sipas shkallés sé méposhtme:

Gjithnjé =5

Zakonisht =

Shpesh =

Nganjéheré =

Rrallé =

Asnjéheré =0

Le té fillojmé:

1) Njerézit duket se jané té gatshém ta ndjekin drejtimin tim pa shumé

rezistence.

2) Mé pélgen t’ua shpall fjalén e Peréndisé té krishteréve té tjeré.

3) Pér mua éshté gézim t’u shpall planin e shpétimit té Peréndisé
njerézve gé nuk shkojné né kishé.

4) Eshté e gézueshme té kesh pérgjegjésiné pér té drejtuar té tjerét né jetén e
tyre frymérore.

5) Ngazéllehem kur ndihmoj njerézit pér té zbuluar té vérteta té réndésishme
né Shkrim.

6) Kam gézim té vecanté t’i kéndoj lavde Peréndisé qofté veté, qofté me té
tjeré.

7) Eshté e pélqyeshme té nxisésh njerézit drejt njé pérkushtimi mé té¢ madh
fryméror.
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8) Me sa duket, njeréz me probleme frymérore vijné tek uné pér udhézim e

késhillim.

9) Kam marré nota té shkélgyera né shkollé.

10) Ka gézim té madh né kryerjen e punéve té vogla né kishé.

11) Shikoj pér mundeési si t’i ndihmoj té tjerét né punén e tyre.

12) Ka gézim té madh t’i drejtosh njerézit t¢ pérmbushin géllimet e grupit.

13) MEé pélgen t’i organizoj njerézit pér shérbesé mé efektive.

14) Ka kénaqési té madhe né dhénien e shumave té médha té parave pér
punén e Zotit.

15) Ndiej dhembshuri té madhe pér problemet e té tjeréve.

16) Mé duket e lehté té dalloj nése dikush éshté i ndershém ose jo.

17) Jam gati té provoj té béj té pamundurén sepse kam besim té madh te
Peréndia.

18) Eshté gézim i madh té pres njeréz né shtépi pér vizité.

19) Shikoj qé riparimi dhe mirémbajtja e gjérave pérreth mé vjen ndoresh.

20) Mé duket se i dalloj nevojat pér lutje pérpara se té tjerét t’i dallojné.

21) Mé pélgen mundésia pér t’u lutur me diké dhe pér diké gé éshté i semuré
fizikisht gé té shérohet.

22) Pérshtatem lehté né njé kulturé té ndryshme nga e imja.

23) Ndiej njé ndjesi autoriteti né marrédhénien time me grupin.

24) Mé pélgen té shpall Fjalén e Zotit pér té ngushélluar té tjerét.

25) Duket se mund ta dalloj kur Fryma ka pérgatitur diké pér té
pranuar Jezus Krishtin.

26) Eshté ngazéllyese té ofrosh drejtim fryméror pér njé bashkeési.

27) Té jap mésim pér Biblén éshté njé nga gjérat mé té kénagshme qé béj
(ose gé mund té béj) né kishé.

28) Peréndia mé ka dhéné aftésiné té luaj njé instrument muzikor dhe kjo mé
jep kénagési.

29) Eshté gézim té inkurajoj njeréz qé jané té dekurajuar.

30) Mé pélgen té gjej zgjidhje pér probleme té véshtira né jeté.

31) Mé duket se kam té lehté té mésoj té vérteta gé jané té véshtira.

32) Mé pélgen té béj detyra rutiné pér lavdiné e Peréndisé.

33) Kam kénaqési té ndihmoj me detyra urgjente né Kishé.

34) Duket se njerézve u pélgen té mé ndjekin né kryerjen e njé detyre té
réndésishme.

35) Ka gézim né marrjen e vendimeve té réndésishme.

36) Gjej gézim té vérteté né dhénien e njé pjese bujare té parave té mia pér
Zotin.

37) Vizitat te njerézit né azile mé japin shumé kénageési.

38) Duket se e kuptoj shumé shpejt nése dicka éshté e drejté apo e gabuar.

39) Kur gjérat duken té pamundura, jam gati té vazhdoj pérpara.

40) Nuk kam ndonjé ndjesi parehatie kur njerézit vijné papritur pér vizité.

41) Mé ka pélqgyer té merrem me art dhe/ose té béj lloje té ndryshme
punédore.

42) Lutja éshté njé nga ushtrimet e mia té preferuara frymérore.

43) Jam lutur pér diké té sémuré emocionalisht dhe e kam paré té
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pérmirésohet.

44) Eshté e lehté pér mua té transferohem né njé komunitet té ri dhe té zé miq.

45) Nuk kam friké t’i drejtoj njerézit aty ku Peréndia do gé té shkojné.

46) Mé pélgen ta lidh Fjalén e Peréndisé me ¢éshtjet e dités dhe ta ndaj até me
té tjerét.

47) Kam ndjesiné e njé barre se duhet ta ndaj ungjillin me njerézit.

48) Mé pélgen t’i ndihmoj njerézit me problemet e tyre frymérore.

49) Duket gé njerézit mésojné kur uné u jap mésim.

50) Mé ka pélqgyer té jem i pérfshiré né shfagjet muzikore lokale, té kishés,
ose té shkollés.

51) Mé pélgen té inkurajoj anétaré jo aktivé té Kishés qé té béhen pérséri té
krishteré té pérfshiré.

52) Duket se né pérgjithési njerézit e ndjekin késhillén time.

53) Jam né gjendje té kuptoj pjesé té véshtira té fjalés sé Peréndise.

54) Marr kénagési té madhe né bérjen e detyrave té vogla ose té
paréndésishme né kishé.

55) Déshiroj té béj detyra qé do t’i lironin té tjerét pér shérbesé té réndésishme.

56) Eshté mé efektive ta delegoj njé detyré sesa ta béj veté.

57) Mé pélgen pérgjegjésia pér arritjen e géllimeve té grupit.

58) Vlerésoj mundésiné pér té mbéshtetur financiarisht njé situaté kritike.

59) Ndiej gézim né ngushéllimin e njerézve né situata té véshtira.

60) Ndryshimi midis sé vértetés dhe gabimit dallohet lehté prej meje.

61) Shpesh jam gati té besoj se Peréndia do té na drejtojé pérmes njé
situate, ndérkohé qé té tjerét mendojné se éshté e pamundur.

62) Duket se njerézit ndihen shumé rehat né shtépiné time.

63) Mé pélgen té krijoj gjéra me duart e mia.

64) Peréndia u pérgjigjet lutjeve té mia vazhdimisht né ményra té prekshme.

65) Kam vizituar diké gé ishte sémurg, u luta gqé Peréndia ta shéronte
fizikisht dhe u bé mé mireé.

66) Mund té shogérohem mé sé miri me té krishteré nga vende e kultura té
ndryshme.

67) E vlerésoj mundésiné pér t’u shpallur fjalén e Peréndisé té tjeréve.

68) Pér mua éshté e réndésishme té flas pér paralajmérimin dhe gjykimin e
fjalés sé Peréndisé sot né boté.

69) Eshté gézim té ndaj até qé Jezusi éshté pér mua me njé fqinj gé nuk shkon
né Kishé.

70) Njerézve u pélgen té flasin me mua pér shgetésimet dhe merakun e tyre,
sepse e ndiejné gé interesohem pér ta.

71) Njé nga gézimet e shérbesés sime éshté trajnimi i njerézve pér té gené té
krishteré mé efektive.

72) Ndihem i sigurt né faktin se aftésia ime muzikore do té jeté né dobi té té
tjeréve me té cilét bie né kontakt.

73) Njerézit gé ndihen té péshtjelluar shpesh vijné tek uné pér inkurajim e
ngushéllim.

74) Ndiej gé kam njé mprehtési té vecanté pér té zgjedhur mundésisé mé té

miré né njé situaté té véshtire.
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75) Kam njé té kuptuar té garté té doktrinave (mésimeve) biblike.

76) Gjej mé shumé kénagési ta béj veté njé puné, sesa té gjej dike tjetér pér ta
béré até.

77) Vlerésoj njé shérbesé gé ndihmon té tjerét té mbajné barrét e tyre.

78) Eshté kénaqeési té frymézosh té tjerét pér t’u pérfshiré mé shumé né punén
e kishés.

79) Zhvillimi i planeve efektive pér shérbesén e kishés mé jep kénaqgési té
madhe.

80) Eshté gézim té shikoj se sa shumé para mund té jap pér Zotin.

81) MEé pélgen t’i shérbej né personi qé éshté i sémuré né spital.

82) Mund té gjykoj miré midis vértetésisé dhe gabimit té njé pohimi té
caktuar teologjik.

83) Duket se njerézit mé shohin si diké gé beson se ¢do gjé éshté e mundur.

84) Kur vijné misionaré né kishén toné mé pélgen té vijné né shtépiné time.

85) Shikoj se rezultatet e punés sime me sende té ndryshme té krijimit té

Peréndisé ndihmojné pér té pérmirésuar dhe zbukuruar até gé njeréz té
tjeré nuk e kané paré apo krijuar.

86) Lutem besnikérisht pér té tjerét qé té pranojné se efektiviteti dhe
miréqgenia e tyre totale varet né pérgjigjen e Peréndisé ndaj lutjeve.

87) Mé pélgen té marr pjesé né shérbesé me té sémuré fizikisht dhe

emocionalisht dhe té lutem pér shérimin e tyre.

88) Eshté ngazéllyese kur mendoj té filloj njé kishe té re né njé komunitet té
ri.

89) Mé pélgen té trajnoj punétoré né Kisheé.

90) Mé duket thelbésore né njé kurs bible gé té ndaj fjalén e Peréndisé edhe
pse kjo gjé i nxeh té tjerét.

91) Ndiej njé shqetésim té thellé pér njerézit e paarritur né komunitetin tim.

92) Mé pélgen njé marrédhénie e afért me njeréz né njé situaté njé pér njé.

93) Eshté e lehté té organizosh materiale pér té dhéné mésim né njé kurs
Bible.

94) Eshté kénaqési pér mua t’i drejtoj té tjerét té kéndojné kéngé lavdérimi
pér Peréndiné ose té kéndojné vetém pér qejf.

95) Mé miré do t’i kérkoja ndihmé njé familjeje ligj shkelése né kishén time

sesa njé familjeje gé nuk shkon né kishé.

96) Kam njé ndjenjé té forté vetébesimi né zgjidhjen qé u jap problemeve.

97) Té lexoj dhe té studioj njé libér té véshtiré té Biblés éshté njé sfidé
ngazélluese.

98) MEé pélgen t’i béj gjérat pa térhequr shumé vémendje.

99) Mé pélgen mundésia té ndihmoj, nése njé familje éshté pérballé njé krize
serioze.

100) Kur té tjerét mé ndjekin né kryerjen e njé detyre, ndiej kénagési té

madhe.
101) ME¢é miré do té merrja vendime pér grupin sesa t’i bindja ata té merrnin
té njéjtin vendim.
102) Mund té jap né ményré sakrifikuese sepse e di qé Peréndia do t’i

plotésojé nevojat e mia.
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103) Té vizitoj njeréz gé e kané té pamundur té dalin nga shtépité e
tyre mé jep kénagési té vecanté.

104) Shpesh kérkoj shkaget e njé personi dhe shikoj pértej fjaléve gé thuhen.
105) Mé pélgen t’ju jap njerézve njé vizion pozitiv kur jané té dekurajuar.
106) Duket se njerézve u pélgen té vijné né shtépiné time.
107) Ka kénaqési né vizatimin, skicimin dhe/ose té pikturoj sende té
ndryshme.
108) Kur me shumé mundési duhet té jem duke béré gjéra té tjera, e gjej
veten té lutem
109) Ndihem i sigurt se lutjet e mia pér diké té sémuré ndikojné shéndetin e tij.
110) Mé shumé heré se jo, kam déshiré té forté t’i shoh té gjithé njerézit e

komuniteteve dhe té vendeve té tjera té fituar pér Zotin.

kkhkhkhhrhkhkhkhkhkhkhirrrrhkhkhkhkhdrrrrrhkhhhkhdrrrrrrhdhhkhdrrrrrrhhdhhkhirriiiiiiddhhiiiix

Pérgézime, keni pérfunduar testin e vlerésimit té dhuntive frymérore!

Ju lutem harxhoni njé minuté pér t’i par€ shpejt t&€ gjitha pohimet se mos keni
harruar t’i pérgjigjeni ndonjérit prej tyre.

Tani transferojini pérgjigjet tuaja né fleté analizén. Pér ta béré kété, duhet té shikoni
pérgjigjen tuaj pér ¢do pyetje.

Pér secilén nga té 110 pyetjet, shkruani pérgjigjen numerike né kutiné pérkatése té fleté
analizés. Mé pas mblidhni secilén koloné horizontale t¢ numrave qé shkruat dhe
vendosni shumén né kutiné e totalit. Kétu keni njé shembull té shkurtér:

P# | Pérgj.| P# | Pérgj.| P# | Pérgj.| P# | Pérgj.| P# | Pérgj.| Totali |Renditja [Dhuntia frymérore
1 3 0 1 3 8 2 Apostull
3 1 1 0 1 6 3 Profet
3 5 3 5 1 17 1 Ungjilltar

Tani, shikoni té gjitha totalet. Dhuntia frymérore gé éshté mé e forté né ju, me
shumé mundési éshté Totali me shumén mé té larté. Disa njeréz do té kené disa
dhunti frymérore me té njéjtén shumé té totalit. Testi i vlerésimit nuk é&shté i
pérsosur, késhtu gé dhuntia juaj frymérore mé e forté mund té mos tregojé shumén
e totalit mé té larté. Né fund do té gjeni njé listé té dhuntive frymérore duke dhéné
njé referencé Shkrimi pér secilén.

Ky test i dhuntive frymérore mund té gjendet né internet né
http://www.kodachrome.org/spiritgift
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Fleté analiza e dhuntive frymérore

MOS e shikoni kété fleté DERISA té keni pérfunduar testin tuaj

P# | Pérgj.| P# | Pérgj.| Q# | Pérgj.| P# | Pérgj.| P# | Pérgj.| Totali | Renditja| Dhuntia frymérore
1 23 45 67 89 Apostull
2 24 46 68 90 Profet

3 25 47 69 91 uUngjillézues
4 26 48 70 92 Pastor

5 27 49 71 93 Mésues

6 28 50 72 94 Muziké

7 29 51 73 95 Késhillim
8 30 52 74 96 Urtési

9 31 53 75 97 Njohuri
10 32 54 76 98 Shérbim
11 33 55 77 99 Ndihmé
12 34 56 78 100 Drejtim
13 35 57 79 101 Administrim
14 36 58 80 102 Dhénie
15 37 59 81 103 Méshiré
16 38 60 82 104 Dallim
17 39 61 83 105 Besim
18 40 62 84 106 Mikpritje
19 41 63 85 107 Zejtari

20 42 64 86 108 Ndérhyrje
21 43 65 87 109 Shérim
22 44 66 88 110 Misionar
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Lista e dhuntive frymérore

Apostull

Eshté dhuntia me ané té sé cilés Fryma cakton disa té krishteré t’i drejtojné, t’i frymézojné dhe t’i
zhvillojné kishat e Peréndisé me ané té shpalljes dhe té mésimit té doktrinés sé vérteté. Shih Veprat e
Apostujve 12:1-5, Veprat e Apostujve 14:21-23.

Profet

Eshté dhuntia e vecanté me ané té sé cilés Fryma fugizon disa té krishteré té interpretojné dhe té zbatojné
zbulesén e Peréndisé né njé situaté t& caktuar. Shih 1 Korintasve 14:1-5, 1 Korintasve 14:30-33, 1
Korintasve 14:37.

Ungjilltar

Eshté dhuntia e vecanté me ané té sé cilés Fryma i mundéson té Krishteréve té vecanté té ndajné ungjillin me
jobesimtarét né njé ményré té tillé gé njé jobesimtar béhet dishepull i Zotit Jezus. Shih Veprat e Apostujve
8:26-40.

Pastor

Eshté dhuntia e vecanté me ané té sé cilés Fryma i mundéson disa té krishteré té marrin pérgjegjésing pér
mirégenien frymérore e njé grupi besimtarésh, Shih 1 Pjetrit 5:1-11.

Mésues

Eshté dhuntia e veganté me ané té sé cilés Fryma mundéson té krishteré té vecanté té komunikojné té
vértetat e fjalés sé Peréndisé me géllim gé té tjerét té mésojné. Shih Hebrenjve 5:12-14.

Muziké

Eshté dhuntia e vecanté me ané té sé cilés Fryma mundéson disa té krishteré té caktuar té& lévdojné
Peréndiné pérmes formave té ndryshme muzikore dhe té rrisin pérvojén e adhurimit té bashkésisé lokale.
Shih 1 Korintasve 14:26, Marku 12:36.

Késhillim

Eshté dhuntia e vecanté me ané té sé cilés Fryma mundéson té krishteré té caktuar t’u géndrojné prané té
krishteréve té tjeré né nevojé dhe t’u japin ngushéllim, késhillé dhe inkurajim gé ata té ndihen se dikush po i
ndihmon. Shih Veprat e Apostujve 11:23-24, Veprat e Apostujve 14:21-22.

Urtési

Eshté dhuntia e vecanté me ang té sé cilés Fryma pajis té krishteré té caktuar me njé té kuptuar té vullnetit
dhe t& punés sé Peréndisé gé ka té béjé me té jetuarit e jetés. Shih Jakobi 3:13-17

Njohuri

Eshté dhuntia e vecanté me ané té sé cilés Fryma mundéson té krishteré té caktuar té& kuptojné né njé menyré
té jashtézakonshme té vértetat e mrekullueshme té Fjalés sé Peréndis€ dhe t’i b&jé ato té pérshtatshme pér
situata specifike né kishé. Shih Efesianéve 3:14-19.

Shérbim

Eshté dhuntia e vecanté me ané té sé cilés Fryma fugizon té krishteré té caktuar t& mbajné me déshiré
barrét e té krishteréve t€ tjeré dhe t’i ndihmojné ata né njé ményré té tillé qé ata t&€ mund t’i kryejné
detyrat e tyre me mé shumé efektivitet. Shih Galatasve 6:1-2.

Ndihmé

Eshté dhuntia e vecanté me ané té sé cilés Fryma fugizon té krishteré té caktuar t¢ mbajné barrét e té
krishteréve té tjeré me déshiré dhe t’i ndihmojné ata né njé ményré té tillé qé ata t&€ mund t’i kryejné
detyrat e tyre me mé shumé efektivitet. Shih Veprat e Apostujve 6:2-4.

Drejtim

Eshté dhuntia e vecanté me ang té sé cilés Fryma mundéson té krishteré té caktuar té nxisin, drejtojné dhe té
frymézojné njerézit e Peréndisé né njé ményré té tillé gé ata vullnetarisht dhe me harmoni punojné sé bashku
pér té kryer punén e kishés né ményré efektive. Shih Hebrenjve 13:7, Gjyqtarét 3:10, Eksodi 18:13-16.
Administrim

Eshté dhuntia e veganté me angé té sé cilés Fryma mundéson té krishteré t& caktuar té kuptojné géllimet e
njé pjese té dhéné té shérbesés sé kishés dhe pér ta drejtuar até fushé me efektivitet, duke e mbajtur kishén
né rrugén e duhur. Shih Veprat e Apostujve 12:12-21.
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Dhénie
Eshté dhuntia e veganté me ané té sé cilés Fryma mundéson té krishteré té caktuar té ofrojné bekimet e
tyre materiale pér punén e kishés me gatishméri, gézim dhe bujari té vecanté. Shih 2 Korintasve 8:1-5.

Méshiré

Eshté dhuntia e veganté me ané té sé cilés Fryma mundéson té krishteré té caktuar té kené ndjeshméri dhe
dhembshuri té vecanté pér ata qé vuajné me géllim qé ata t’i kushtojné shumé kohé dhe energji pér ta
lehtésuar vuajtjen. Shih Luka 10:30-37.

Dallim
Eshté dhuntia e vecanté me ané té sé cilés Fryma mundéson té krishteré té caktuar té diné me siguri nése njé
sjellje éshté nga Peréndia apo nga Satani. Shih Veprat e Apostujve 5:3-6, Veprat e Apostujve 16:16-18.

Besim

Eshté dhuntia e vecanté me ané té sé cilés Fryma i siguron té krishteré t& caktuar me vetébesim té
jashtézakonshém né premtimet, fuginé dhe praniné e Peréndisé me géllim gé ata t¢ mbrojné heroikisht té
ardhmen e veprés sé Peréndisé né kishé. Shih Hebrenjve 11.

Mikpritje

Eshté dhuntia e vecanté me ané t& sé cilés Fryma mundéson té krishteré t& caktuar t& hapin me gézim
shtépité e tyre dhe té ofrojné strehé, ushgim dhe bashkési me hare pér njeréz té tjeré. Shih Zanafilla
18:1-15.

Zejtari

Eshté dhuntia e vecanté me angé té sé cilés Fryma pajis té krishteré té caktuar me aftésing pér té pérdorur
duart dhe mendjet pér té ndértuar Mbretériné népérmjet ményrave artistike dhe krijuese. Shih Eksodi 28:3-
4.

Ndérhyrje

Eshté dhuntia e vecanté me ané té sé cilés Fryma mundéson té krishteré té caktuar té luten pér periudha té
zgjatura kohore me efekt t&¢ madh pozitiv pér ndértimin e Mbretérisé. Shih 1 Thesalonikasve 3:10-13,
1Timoteut 2:1-2.

Shérim

Eshté dhuntia e veganté me ané té sé cilés Fryma pérdor té krishteré té caktuar pér t'u kthyer shéndetin té
sémuréve. Shih Jakobi

5:13-16, Luka 9:1-2.

Misionar

Eshté dhuntia e vecanté e dhéné nga Fryma e Shenjté pér té krishteré té caktuar té trupit t& Krishtit (kisha
lokale) pér té shérbyer me ¢farédo dhuntish té tjera qé kané né njé tjetér kulturé ose komunitet. Shih 1
Korintasve 9:19-23.
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Kapitulli 6

Menaxhimi i hjerézve

“Por, ashtu si¢ déshironi qé t’ju béjné juve njerézit,
edhe ju u béni atyre njésoj”.
Luka 6:31

Parimi i arté. Duket se té gjithé e dimé kaq miré dhe megjithékété shumicén e kohés nuk jemi
né gjendje ta zbatojmé. Kisha éshté aktivitet me njeréz e themeluar né marrédhénie — me
Peréndiné dhe njéri-tjetrin. Jezusi na mésoi kété parim gé té jetojmé né harmoni me njéri-
tjetrin dhe me Peréndiné dhe t’i tregojmé botés dashuriné pér té cilén Ai vdiq. Kur
menaxhoni njeréz, ju jeni né marrédhénie me ta, nuk jeni vetém né njé pozicion autoriteti
mbi ta. Menaxhimi i njerézve nuk do té thoté t’u thuash té tjeréve ¢faré mund té béjné pér ju,
por mé shumé t’i pyesni ata se ¢faré mund té béni pér ta. Eshté zbatimi i pérditshém i parimit té
arté sikurse na mésoi Jezusi. Né kété kapitull, do té shikojmé réndésiné e menaxhimit té njerézve
dhe si t’i menaxhojmé njerézit.

I. Pse éshté i réndésishém menaxhimi i njerézve?

1. Thelbi i kishés jané njerézit
“Por ju jeni fis i zgjedhur, priftéri mbretérore, komb i shenjté, popull i
fituar nga Peréndia, gé té shpallni lavdiné e Atij, gé ju thirri nga terri né
dritén e Tij té mrekullueshme”.
2:9

Kisha nuk éshté ndértesé, por pérbéhet nga njerézit
Fokusi yné éshté te njerézit, jo te gjérat
Eshté e gjitha pér marrédhéniet

o Me Peréndiné

o Me Krishtin

o Me njéri-tjetrin

2. Njerézit jané burimi mé i madh i kishés
Njerézit jané pasuria mé e bollshme e kishés
Njerézit sjellin shumé dhunti dhe aftési né kishé
“Dhe secilit i jepet shfagja e Frymés pér dobiné e pérbashkét”. — 1
Korintasve 12:7

o Dhunti frymérore pér shérbesé
o Aftési pér shérbim
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Investimi né njeréz jep fitimin mé té madh

3. Shérbesa pérmbushet népérmjet njerézve
“Dhe ka larmi veprueshmérish, por éshté i njéjti Peréndi i Cili i vepron

té gjitha gjérat né té gjithé”. — 1 Korintasve 12:6

Njerézit béjné shérbesé dhe u shérbehet
Vlera (gjéra) té tjera jané mjete pér té ndihmuar njerézit
Shérbesa e Jezusit ishte pér zemrat e njerézve

4. Anétarét e kishés jané vullnetarg, jo té punésuar

Vullnetarét kané nevojé pér frymézim
o Ata duhet té ndihen té udhéhequr nga Peréndia
o Papasion do té thoté pa géllim, do té thoté pa njeréz

Vullnetarét kané nevojé pér inkurajim
o Vullnetarét kané nevojé pér sigurim pér até qé po béjné
o Vullnetarét kané nevojé té punojné pértej véshtirésive

Vullnetarét kané nevojé pér nxitje
o Ata nuk paguhen, késhtu qé kan€ nevojé pér digka qé t’i nxisé té

vazhdojné
o Ata kané nevojé té nxiten me ané té ungjillit

5. Pér té shmangur konfliktet

Konfliktet brenda njé kishe ndodhin zakonisht midis njerézve
Si rrjedhojé éshté e réndésishme té mésosh si té merresh me njeréz né konflikt

Il. Parimet e menaxhimit té njerézve

1. Njerézit jané unik
“Po, ti ke formuar té pérbrendshmet e mia, ti mé ke endur né barkun e

nénés sime” — Psalmi 139:13

Ata kané aftési unike
Ata kané pérvoja unike
Ata kané ide unike
Ata kané personalitete unike
2. Njerézit duan t’i pérkasin dickaje
Njerézve u pélgen té ndihen pjesé e dickaje
Né pérgjithési njerézit nuk parapélgejné té jené té vetmuar ose vetém

“Pastaj ZOTI Peréndi tha: "Nuk éshté miré qé njeriu té jeté vetéem; Uné do
t'i béj njé ndihmé qgé i pérshtatet™. — Zanafilla 2:18
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Jezusi e pohoi nevojén toné pér bashkési

3. Njerézit duan té marrin pjesé
Njerézit déshirojné mé shumé té pérfshihen sesa té jené spektatoré
Njerézit déshirojné té japin ndihmén e tyre
Njerézit déshirojné té pérdorin dhuntité dhe aftésité e tyre ku nevojiten

4. Njerézit duan té vlerésohen
Njerézit duhet té ndihen té dobishém
“Té lutem pér birin tim, Onesimin, q¢é mé lindi né prangat e mia, i cili
dikur i padobishém pér ty, por tani mjaft i dobishém pér ty e pér mua”, —
Filemoni 1:10-11

Nése njerézit vlerésohen ato do té dalin vullnetaré

5. Njerézit duan Respekt
“Nderoni té gjithé”. — 1 Pjetrit 2:17

Njerézit duan té trajtohen me dinjitet
Njerézit kané réndési pér Perénding, késhtu gé ata duhet té kené té réndési
pér ne

6. Njerézit duan miratim
“Por gézohem pér ardhjen e Stefanas dhe té Fortunatit dhe té Akaikut,
sepse ata e mbushén mungesén tuaj, sepse e freskuan frymén tim dhe
tuajin; prandaj njihini njeréz té tillé”.
—1 Korintasve 16:17-18

Njerézit duhet té vlerésohen
Miratimi ndérton besim

7. Njerézit duan drejtim
Ndajeni vizionin
o Sidrejtues, duhet t’i frymézoni dhe t’i nxisni té tjerét
o Mbajini té gjithé té fokusuar né synimet e pérgjithshme
“Kur nuk ka njé vizion profetik, populli béhet i shfrenuar”.
— Fjalét e Urta 29:18

Bashkérendoni pérpjekjet

o Sigurohuni gé gjithkush po punon sé bashku

o Mos i lejoni aktivitetet pér té cilat nuk jeni né dijeni dhe té cilat
nuk pérputhen me vizionin ose géllimet e kishés
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Pérdorni stilin mé efektiv té drejtimit
o Zbatoni stile té ndryshme pér situata té ndryshme sipas nevojés
o Delegoni pérgjegjésité dhe detyrat sipas nevojés

8. Njerézit duan Informacion
Komunikoni géllimet dhe pritshmérité tuaja
Sigurohuni gé secili e kupton rolin e tij
Mos pandehni se njerézit e diné dicka, tregojuani atyre

Ndani té gjithé informacionin e pérshtatshém
Si té menaxhosh njerézit
Kétu kemi disa hapa bazé qé mund té ndigni pér t’i menaxhuar mé miré njerézit:

Hapi nr. 1: Pérfshijini ata
Ftojini t& marrin pjesé
Inkurajojini té pérdorin dhuntité e tyre frymérore

Hapi nr. 2: Respektojini ata
Vlerésoni ideté e tyre
Pyetini pér ideté e tyre

Hapi nr. 3: Trajnojini ata
Ndihmojini té zhvillojné aftésité dhe zotésité e tyre
Dérgojini pér t’u trajnuar ose trajnojini ju veté

Hapi nr. 4: Miratojini ata
Pérgézojini pér ndihmesat e tyre
Vlerésoni arritjet e tyre

Hapi nr. 5: Shpérblejini ata
Tregoni vlerésimin tuaj me njé dhuraté té vogél
Ftojini pér dreké ose cojini pér kafe
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Menaxhimi i llojeve té ndryshém té punétoréve té kishés

Menaxhimi i punonjésve té paguar té kishés
Ata jané pjesé e skuadrés sé shérbesés, késhtu gé trajtojini miré dhe mbéshtetini
Do t’ju duhet té delegoni pérgjegjési dhe jo aktivitete te ta
Puna né skuadér éshté pérparési, késhtu gé duhet té punoni té gjithé bashké
Secili do té kérkojé fusha té garta pérgjegjésie dhe autoriteti

Menaxhimi i drejtuesve té kishés
Caktojini ata né fusha specifike vémendjeje ose shérbese
Ruani autoritetin dhe kontrollin tuaj té pérgjithshém
Ofroni drejtim dhe ndihmé
Ofroni trajnim té vazhdueshém
Ruhuni nga njeréz gé pércajné shérbesén tuaj
o Njeréz gé duan té veprojné sipas mendjes sé tyre
o Njeréz gé nuk i nénshtrohen autoritetit tuaj

Menaxhimi i vullnetaréve
Jini inkurajues dhe nxités
Vendosuni objektiva specifiké
Caktoni detyra me afate dhe ndigini nga afér gé té siguroheni pér pérfundimin e
tyre
Ofroni késhillim pér té zhvilluar drejtues té ardhshém
Inkurajoni risité ose ideté e reja
Caktojuni atyre njé drejtues ose diké nga stafi pér menaxhim té drejtpérdrejté
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Ushtrim i menaxhimit té njerézve

Udhézime: Pér secilén situaté té listuar né kolonén e majté, shkruani
parimin e duhur t€ menaxhimit té njerézve:

Situata

Parimi i menaxhimit té njerézve

1. Njé anétar i kishés vjen dhe ju thoté se
déshiron té shérbejé né skuadrén e adhurimit.

2. Njéri nga drejtuesit e shérbesés ju kérkon
njé listé té té gjithé anétaréve té kishés dhe té
dhuntive té tyre frymérore.

3. Njé familje largohet nga kisha dhe ju
thoté se gati nuk njihnin njeri né kishé.

4. TE rinjté né kishé jané té mérzitur sepse
askush nuk i merr seriozisht kérkesat e tyre
pér burime.

5. Drejtuesi i shérbesés té fémijéve vjen dhe
do té dijé se si pérshtatet shérbesa e tyre né
planin e pérgjithshém té Kishés.

6. Njerézit né kishé jané ngurrues té dalin
vullnetaré pér té ndihmuar me njé projekt té
réndésishém.

7. Dy nga drejtuesit e shérbesés né kishé
kané njé mosmarréveshje se si té arrijné njé
géllim té kishés.

8. Njé wvullnetar prej shumé kohésh né
shérbesén té fémijéve papritur pushon s

shérbyeri né até shérbesé.
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Kapitulli 7

Menaxhimi i Konfliktit

“Lum ata qé béjné paqgen, sepse ata do té quhen bij té Peréndisé”.
Mateu 5:9

Cdo kishé ose drejtues shérbese duhet ta dijé se konflikti &shté i pashmangshém né ¢do
organizaté qé ka té béjé me njeréz. Si¢ u tha mé sipér, kisha éshté njé aktivitet me
njeréz dhe bazohet né marrédhénie. Konflikti me Peréndiné quhet mékat. Dhe konflikti
me njéri-tjetrin mund té ¢ojé né mékat dhe késhtu duhet té kujdesemi té€ mos biem né
mékatin “gé na qarkon kaq lehté” si¢ thuhet te Hebrenjve 12:1. Né predikimin né mal
té Jezusit, te Mateu 5:9, Ai tha: “Lum ata qé béjné paqen, sepse ata do té quhen bij té
Peréndisé”. Jezusi na bén thirrje té gjithéve té bé&jmé pagen dhe meqé konflikte do té
ndodhin, duhet té jemi té pérgatitur dhe té kemi njé ményré biblike pér t’i zgjidhur
ato. Né kété kapitull, do té diskutojmé réndésiné e trajtimit té konfliktit, cilat jané burimet dhe
shkaget e tij dhe si ta dallojmé dhe ta zgjidhim até né ményré biblike.

I. Pse éshté kaq e réndésishme té mésosh té menaxhosh konfliktin?

1. Neé kishé ka konflikte gjaté gjithé kohés
Kurdo gé keni té béni me njeréz, ka konflikt
Ka té vérteté absolute, por té kuptuar relativ

2. Shumica e problemeve té kishés jané té lidhura me konfliktet
Ato mund ta mbérthejné njé kishé dhe té ndalojné rritjen e saj
Konflikte té vogla mund té kthehen né probleme té médha

3. Konfliktet mund ta pércajné lehté njé kishé
“Dhe né qofté se njé shtépi pércahet né vetvete, ajo shtépi nuk mund té
qéndrojé”.
— Marku 3:25

Duke krijuar kampe ose piképamje kundérshtuese
Duke minuar autoritetin tuaj

4. Menaxhimi i konfliktit me efektivitet e lejon njé kishé té vazhdojé rrugén
pérpara
Heq pengesat pér rritjen
Krijon njé bazé, pér mirékuptim dhe zgjidhje té konflikteve té ardhshme
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I1. Burimet e konfliktit

1. Midis anétaréve
Me piképamije té ndryshme
Me pérvoja té ndryshme
Me géllime dhe axhenda té ndryshme

2. Midis pastorit dhe anétaréve
Me géllime té ndryshme
Me motivime té ndryshme
Me stile té ndryshém

3. Midis piképamjeve tradicionale dhe moderne
Té formés pérkundrejt lirisé
Té komoditetit pérkundrejt pérkatésisé
Té pérputhmérisé pérkundrejt fleksibilitetit

4. Midis brezave
Té tanishém pérkundrejt té asaj kohe
T& rinj pérkundrejt té vjetér
Té zérit té larté pérkundrejt zérit té buté

5. Midis shérbesave
Rivalitet pér burime
Rivalitet pér njeréz
Rivalitet pér publicitet

I11. Shkaget e konfliktit
Ka njé shkak thelbésor pér té gjitha konfliktet dhe vjen nga 3 burime:

1. Satani
Aii éshté gjithnjé rrotull duke na tunduar té mékatojmé

“Jini té kthjellét, vigjiloni; sepse kundérshtari juaj, djalli sillet rreth e
gark si njé luan vrumbullues, duke kérkuar cilin mund té pérpijé”. - 1
Pjetrit 5:8

2. Natyra joné mékatare
Jemi lindur mékataré. Eshté natyra joné.

“Sepse mishi ka déshira kundér Frymés dhe Fryma ka déshira kundér

mishit; dhe kéto i kundérvihen njéra-getrés, qé té mos béni até qé doni”. -
Galatasve 5:17
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3. Bota mékatare
Bota joné éshté e korruptuar dhe do té pérpiget té na korruptojé

“Sepse gjithcka, qé éshté né kété boté, déshirimi i syve, déshirimi i mishit
dhe fodulléku i jetés, nuk éshté nga Ati, por éshté nga bota”. - 1 Gjonit
2:16

IV. Arsyet pér konflikt

1. Vizion ose géllime té pagarta, té vendosura pas njé procesi lutjeje,
meditimi dhe diskutimi.
Grupe ose njeréz té ndryshém kané vizione ose géllime té ndryshme qgé bien

ndesh me njéra tjetrén

Nuk ka aspak njé vizion gendror
“Kur nuk ka njé vizion profetik, populli béhet i shfrenuar”.
- Fjalét e Urta 29:18

2. Mungesé e njé plani strategjik
Nuk ka asnjé plan té vendosur gé shpérndan ose prioritizon burimet
Njerézit konkurrojné pér burime bazuar né nevojat personale dhe jo ato té
pérbashkéta
Njerézit konkurrojné pér burime bazuar né nevojat e tashme, jo né ato té
ardhshme
Nuk ka organizim té burimeve té kishés

3. Dishepullizim i papérshtatshém
Njerézve nuk u jané mésuar parimet e krishtera
Nuk jané shfaqur Vlerat e krishtera nga drejtuesit e kishés
Nuk éshté mésuar zgjidhja e konfliktit sipas ményrés biblike

4. Komunikim i keq
Njerézit nuk jané né dijeni té nevojave té tjera té kishés
Njerézit nuk komunikojné rregullisht me njéri-tjetrin
Komunikimi éshté reagues né vend gé té jeté proaktiv

5. Mos pérballja me problemet
Konflikteve té kaluara nuk u éshté dhéné ndonjéheré zgjidhje

Konfliktet e tashme lihen ménjané
Konfliktet e mundshme nuk parashikohen
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IV. Dallimi i konfliktit

1. Shenja té dukshme
Shpérthime emocionale
Ankesa me shkrim
Qarkullojné thashetheme dhe murmuritje

2. Shenja (paralajmérime) mé pak té dukshme
Térheqgje nga aktivitetet e kishés
\Vonesa 0se ngecje té projekteve
S’ka komunikim

V. Zgjidhja e konfliktit

“Por né gofté se véllai yt ka mékatuar kundér teje, shko dhe qortoje vetém pér

vetém; né qofté se té dégjon, e fitove véllané ténd; por né gofté se nuk té dégjon,

merr me vete edhe njé ose dy veté, qé ¢do fjalé té vértetohet nga goja e dy ose tre

déshmitaréve. Nése pastaj refuzon t’i dégjojé, thuaja kishés; dhe né qofté se

refuzojé té dégjojé edhe kishén, le té jeté pér ty si pagan ose tagrambledhés”.
Mateu 18: 15-17

1. Kur jeni né konflikt me diké tjetér:

“Ose, si mund t’i thuash véllait ténd: “Vélla, lér té té nxjerr lémishten né
syrin ténd”, kur ti veté nuk e sheh traun né syrin ténd? Hipokrit, nxirre mé
paré traun nga syri yt dhe atéheré do té mund té shohésh miré pér té nxjerré
Iémishten né syrin e véllait ténd”. Luka 6:42

1. ldentifikoni sa e madhe éshté pjesa juaj e fajit né konflikt
Jini t& ndershém me veten dhe identifikoni fushat e konfliktit pér té
cilat jeni pérgjegjés. (P.sh., fjalé té ashpra, gjuhé e pahijshme,
thashetheme, padurim etj.)

2. Sé pari pranoni dhe rréfeni pjesén e konfliktit gé ju pérket
Kur i drejtoheni personit me té cilin jeni né konflikt, bé&jeni me

kété synim,

3. Kérkoni falje pér keqbérjen tuaj.
Pasi té keni kérkuar falje nga personi tjetér pér démin gé i
shkaktuat dhe e merrni faljen, tani mund t’u thoni atyre pér démin
qé shkaktuan kundér jush.

Neése jepet falja, konflikti juaj u zgjidh.

Nése personi tjetér nuk ju fal, atéheré merrni 1 ose mé shumé njeréz

sipas Mateut 18:15-17

ok
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2. Jeni thirrur pér té ndérmjetésuar njé konflikt:

1. ldentifikoni konfliktin
Identifikoni problemin, jo simptomén

Sigurohuni gé té gjithé qé jané té pérfshiré té bien dakord se cili ishte
problemi dhe se kush é&shté pérgjegjés pér ¢faré gjéje. Nése éshté e
nevojshme shkruajini mékatet e kryera me géllim gé ato té falen njé
nga njé.

2. Identifikoni pjesémarrésit

Identifikoni kush pérfshihet né té vérteté

Identifikoni si jané té pérfshiné (cilat jané mékatet e tyre?)
Pércaktoni pse jané pérfshiré (né konflikt)

3. Jepini zgjidhje konfliktit sipas Biblés
Lavdéroni Peréndiné né gjithcka béni!
Secili person té pranojé dhe té rréfejé fajet e tyre (Luka 6:42)
Secili person té kérkojé té falur
Nése jepet falja, konflikti u zgjidh
Nése falja nuk jepet, atéheré vijoni me déshmitaré (sipas Mateut
18:15-17)

4. Zgjidheni pagésisht

Konfliktet ofrojné mundési

Mos mékatoni né pérpjekjen tuaj pér té zgjidhur njé konflikt

Mos i pérkegésoni gjérat duke hamendésuar. Gjeni faktet.

Mbani mend urdhérimet e médha

o Duajeni Peréndiné

“Jezus i tha: “Duaje Zotin, Peréndiné ténd me gjithé zemrén
ténde, dhe me gjithé shpirtin ténd dhe me gjithé mendjen
ténde”. - Mateu 22:37

o Duajeni njéri-tjetrin
“Dhe i dyti, i ngjashém me kété, éshté: “Duaje té aférmin ténd
porsi vetveten”.
- Mateu 22:39

V1. Lénia pas e konfliktit

1. Ne jemi pérgjegjés vetém pér veprimet tona
Jetoni me mencuri
“Shikoni, pra, si té ecni me kujdes, jo si té marrét, por si té mengur...”.
— Efesianéve 5:15
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Peréndia éshté i vetmi gé mund té ndryshojé zemrat

“Atéheré Fryma e Zotit do té té ngarkojé té bésh profeci me ta, dhe do té
shndérrohesh né njé njeri tjetér.”

-1 Samuelit 10:6

2. Falja éshté fuqi
Lérini pas jush konfliktet
Sipas fjaléve t€ Jezusit: “Shko dhe mos mékato mé”.

“Atéheré Jezusi i tha: “As Uné nuk té dénoj; shko dhe mos mékato
mé”.— Gjoni 8:11

3. Jini pagebérés

Lum ata qé béjné paqen, sepse ata do té quhen bij té Peréndisé”.
— Mateu 5:9

VII. Konflikti nuk éshté gjithnjé i démshém

1. Eshté e mundur té kesh konflikt pa mékat. (d.m.th. dy opinione té
ndryshme se si mund té zgjidhet i njéjti problem, té dyja qé punojné sé
bashku pér té arritur rezultatin mé té miré pér té mirén e pérbashkét.)

2. Konflikti mund té identifikojé dicka qé duhet diskutuar. (d.m.th. njé

proces gé duhet té rregullohet deri né detaje ose proceduré gé duhet té
pércaktohet mé tej.)

Fagja 51



Ushtrimi i zgjidhjes sé konfliktit

Shembuj konfliktesh né kishé

Zgjidhje té mundshme

1. Drejtuesit e shérbesés sé té rinjve nuk
jané té kénaqur me burimet dhe hapésirén
gé u jané caktuar dhe thoné se kané nevojé
pér mé shumé burime dhe hapésiré.

2. Bordi juaj i pleqve nuk bie dakord me
pastorin pér njé drejtim té ri té kishés.

3. Disa nga anétarét e moshuar té
bashkésisé suaj kané filluar té
ankohen pér muzikén e re té adhurimit
gé po luhet dhe duan gé té dégjojné
mé shumé nga kéngét “e vjetra”.

4. Dy familje né bashkési jané né njé
konflikt té ashpér ligjor pér toka dhe ju
shikoni anétarét e kishés té fillojné té
mbajné ané té ndryshme.

5. Ka thashetheme se drejtuesi i adhurimit
ka njé marrédhénie imorale seksuale.
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Kapitulli 8

Bérja e dishepujve

“Shkoni, pra, dhe béni dishepuj té gjitha kombet duke i pagézuar né emér té Atit e
té Birit e té Frymés sé Shenjté”.
Mateu 28:19

Kisha né toké u krijua pér té térhequr njeréz né njé marrédhénie me Peréndiné népérmjet
personit t€ Jezus Krishtit. “Sepse Peréndia nuk e dérgoi Birin e Vet né boté qé ta
gjykojé botén, por gé bota té shpétohet me ané té tij” (Gjoni 3:17). Si drejtues té kKishés
pérparésia joné kryesore €shté jo t€ menaxhojmé kishén, por mé shumé t’i drejtojmé té
tjerét te Krishti. Ne e quajmé kété dishepullizim. Nése jemi duke predikuar, mésuar,
ungjillézuar, ose adhuruar, éshté e réndésishme gé arsyeja joné té jeté té shikojmé
“Krishtin t& formuar te té tjerét” (ref. Galatasve 4:19). Né kété kapitull, do té diskutojmé
dishepullizimin, géllimin e tij, parimet dhe procesin dhe réndésiné e njé vlerésimi té
vazhdueshém.

Cili éshté ndryshimi midis mésimit dhe dishepullizimit?

Mésimi éshté pércjellja e njohurisé ose e informacionit. Eshté pér té ditur.
Dishepullizimi éshté pér zbatimin e asaj njohurie ose informacioni. Eshté pér té

vepruar-

I.  Qéllimi i dishepullizimit

1. Té shikojmé Krishtin té formuar te té tjerét
“Djema té mi, qé uné i lind pérséri, derisa té formohet Krishti né ju”.—
Galatasve 4:19

Ky éshté QELLIMI i kishés

Gjithé gielli gézohet kur gjendet njé bir i humbur!
“Po késhtu po ju them: ka gézim pérpara engjéjve té Peréndisé pér njé
mékatar té vetém qé pendohet”, - Luka 15:10

2. Pér té zhvilluar dhuntité frymérore té té tjeréve
“Dhe secilit i jepet shfaqja e Frymés pér dobiné e pérbashkét”. - 1
Korintasve 12:7

Pér té nxjerré né pah dhuntité gé jané tashmé né anétarésiné e kishés
Pér té pérdorur dhuntité gé kané tashmé anétarét e kishés
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3. Pér té trajnuar dhe pajisur té tjerét pér shérbesé
“I gjithé Shkrimi éshté i frymézuar nga Peréndia dhe i dobishém pér
mésim, bindje, ndregje dhe pér edukim né drejtési, gé njeriu i Peréndisé
té jeté i pérkryer, térésisht i pajisur pér ¢do vepér té miré”. - 2 Timoteut
3:16-17

Pér shérbesé pér anétarét e kishés
Pér shérbesé pér ata jashté kishés

4. Pér té prodhuar rritjen e kishés
Dishepujt béjné dishepuj té tjeré
“Shkoni, pra, dhe béni dishepuyj té gjitha kombet....”.- Mateu 28:19

Pér ta shtriré shérbesén tuaj te mé shumé njeréz

5. Eshté njé parakusht pér t& zhvilluar drejtues té tjeré
Drejtuesit e mundshém duhet gé mé paré té dishepullizohen
Njé besim i forté éshté njé kriter vendimtar pér drejtuesit

1. Parimet e dishepullizimit

1. Dishepullizimi nuk mbaron asnjéheré
“Prandaj duke e léné mésimin fillestar té Krishtit, le té kalojmé te
pérsosja’”. — Hebrenjve 6:1

Askush nuk arrin te momenti i diplomimit dhe mbaron me aq
Udhétimi éshté po aq i réndésishém sa dhe vendmbérritja

2. Eshté pérparésia nr.1 e kishés
“Shkoni, pra, dhe béni dishepuj té gjitha kombet”. — Mateu 28:19

Kisha u krijua pér kété géllim
Cdo gjé né kishé pérfiton prej dishepullizimit
o Ndérsa njerézit dishepullizohen ata do té shérbejné mé shumé
o Ndérsa njerézit dishepullizohen ata do té pérfshihen mé shumé né

shérbesé
o Ndérsa njerézit dishepullizohen ata do té japin mé shumé oferta pér
kishén

3. Dishepullizimi kérkon kohé
Nuk ndodh pér njé dité ose shpejt
Si i ngjiteni njé mali? — Hap pas hapi

4. Dishepullizimi kérkon pérpjekje
Njerézit kané nevojé pér ndihmé
Njerézit kané nevojé pér inkurajim
Njerézit kané nevojé té mbahen pérgjegjés
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5. Dishepullizimi kérkon njeréz
Rekrutoni té tjerét pér té ndihmuar té dishepullizoni anétarét tuaj
Déshmité jané mjete shumé efektive
Cdo i krishteré ka nevojé pér njé vélla ose motér pér té ecur bashké me ta

“Né fakt né se rrézohen, njeri ngre tjetrin; por mjeré ai qé éshté vetém
dhe rrézohet, sepse nuk ka njeri qé ta ngrejé!”. — Predikuesit 4:10

6. Dishepullizimi kérkon déshiré
Duhet té doni té “Shikoni Krishtin té formuar te té tjerét”. - Galatasve
4:19
Té& gjithé ne duhet té déshirojmé té rritemi né besimin toné
“Afrojuni Peréndisé dhe Ai do t’ju afrohet juve” — Jakobi 4:8

IV. Procesi i dishepullizimit

A. Cilat jané shenjat e dishepullizimit?
1. Besimi
“Sepse ne ecim me ané té besimit dhe jo me té paré”. - 2
Korintasve 5:7

Njé dishepull ecén me besim
Njé dishepull i beson Peréndisé
Njé dishepull kapet pas besimit né kohé mundimesh

2. Adhurimi
“Dhe Jezusi i tha: “Duaje Zotin, Peréndiné ténd me gjithé zemrén
ténde, dhe me gjithé shpirtin ténd dhe me gjithé mendjen ténde
» - Mateu 22:37

Njé dishepull e pranon Peréndiné si sovran
Njé dishepull i jep lavdi Peréndisé gjithnjé!
Njé dishepull merr pjesé rregullisht né adhurim

3. Studimi i Biblés
“I gjithé Shkrimi éshté i frymézuar nga Peréndia dhe i dobishém
pér mésim, bindje, ndregje dhe pér edukim né drejtési, gé njeriu i
Peréndisé té jeté i pérkryer, térésisht i pajisur pér cdo vepér té
miré”., - 2 Timoteut 3:16-17

Njé dishepull éshté duke mésuar vazhdimisht pér udhét e Peréndisé
Njé dishepull déshiron dituriné e Peréndisé
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Njé dishepull shikon pér pérgjigje né Fjalén e Peréndisé
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4. Lutja
“Lutuni papushim”. - 1 Thesalonikasve 5:17
Njé dishepull flet pérdité me Peréndiné
Njé dishepull jeton né Frymé
Njé dishepull zbulon vullnetin e Peréndisé pér jetén e tij
5. Shérbimi
“Prandaj o véllezérit e mi té dashur, qéndroni té forté e té

patundur, duke tepruar pérheré né veprén e Zotit, duke e ditur se
mundi juaj nuk éshté i koté né Zotin”. - 1 Korintasve 15:58

Njé dishepull i shérben Trupit té Krishtit
Njé dishepull i shérben mé paré té tjeréve
Njé dishepull ndjek shembullin e Jezusit

6. Misioni dhe déshmia
“Por do té merrni fuqi kur Fryma e Shenjté do té vijé mbi ju dhe
do té mé béheni déshmitaré né Jerusalem dhe né gjithé Judené
dhe Samariné dhe deri né skajin e dheut”. —\eprat e
Apostujvel:8

Njé dishepull u tregon té tjeréve até qé ka béré Peréndia

Njé dishepull shkon ku e drejton Peréndia
Njé dishepull bén dishepuj té tjeré

B. Formulimi i njé plani dishepullizimi

Zhvilloni njé seri géllimesh pér dishepullizim

Identifikoni drejtuesit dhe mésuesit e mundshém

Jini té géllimshém dhe proaktiv

Zhvilloni njé strategji pér dishepullizim, si shembulli mé poshté:

el A

Hapi 1: Ftesé pér té adhuruar
Gjithgka fillon me njé ftesé pér té shkuar pér té adhuruar
Lérini té pérjetojné praniné e Frymés sé Shenjté
Lutuni pér Frymén e Shenjté gé t’i preké né njé ményré té
vecanté
Ndérsa preken, inkurajojini té pranojné Krishtin
Inkurajojini té béjné rréfim publik té besimit té tyre
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Hapi 2: Regjistrojini né njé studim biblik
Regjistrojini né njé studim biblik formal
o Meésojuni bazat e krishtérimit
o Meésojuni jetesén me ané té besimit
o Meésojuni njé piképamje biblike
Inkurajoni leximin e pérditshém té Biblés

Hapi 3: Inkurajoni jetén e lutjes
Siguroni trajnim pér lutje
Pérfshijini né shérbesé lutjeje

Hapi 4: Pérfshijini né shérbesé
Ata duhet té shérbejné né kishén e tyre
o Sinjé anétar i kishés ata duhet ta mbéshtesin até
o Sinjéanétar i Trupit té Krishtit éshté dicka pér té cilén jané
urdhéruar
Le té shérbejné sipas aftésive té tyre
o Bazuar né dhuntité frymérore gé kané
o Talentet dhe aftésité e tjera qé zotérojné

Hapi 5: Transferojini anétarét né shérbesé
Ofroni mundési pér mision
o Lokal
o Kombétar
o Ndérkombétar
Ofroni trajnim pér ungjillizim
o Pér té pérgatitur njé déshmi
o Pér té pérgatitur njé listé njerézish qé ata t’u déshmojné
Trajnojini pér drejtim kishe ose shérbese

Hapi 6: Transferojini anétarét nga té qenét dishepuj né dishepullizimin e té
tjeréve

Inkurajojini té ndihmojné té tjerét té rriten

Trajnojini ata té trajnojné té tjerét

C. Vlerésimi i vazhdueshém
Vlerésoni ¢do vit pérparimin e dishepullizimit tuaj dhe béni kéto pyetje:
1. Saanétaré jané té pérfshiré né ményré aktive né procesin e
dishepullizimit?
Ku kemi sukses?
A po rriten né besim individualisht anétarét tané?
A po jep fryt pér kishén? Pér individin?
Cili éshté ndikimi né kishén toné? Po né komunitetin toné?

arwN

Béni pérshtatje sipas nevojés
o Inkurajoni pjesémarrjen né klasa ose kurse té suksesshme
o Pérdorni déshmité pér té inkurajuar té tjerét
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Ushtrim i bérjes sé dishepujve

Udhézime: Plotésoni tabelén mé poshté me ideté ose sugjerimet tuaja se ¢faré temash
duhen pérfshiré né ¢do nivel té trajnimit né programin e dishepullizimit té

njé Kishe:

Besimtar i ri:  Niveli 1 (Fillimet e besimit)

BR)

1. Kush éshté Peréndia? 5. 9.

2. Pagézimi 6. 10.
3. Darka e Zotit 7. 11.
4. Pérmbledhja e Biblés (BV dhe | 8. 12.

Besimtar gqé po méson bazat:

Niveli 2 (Themelet e besimit)

1. Krijimi - Zanafilla 5. 9.
2. Dhuntité frymérore 6. 10.
3. Jeta e krishteré- BR 7. 11.
4. Trinia 8. 12.
Besimtar i géndrueshém: Niveli 3 (Rritja e besimit)
1. Historia e BV 5. 9.
2. Satani dhe e kegja 6. 10.
3. Besimi — Hebrenjve 7. 11.
4. Rritja frymérore 8. 12.
Besimtar i forté: Niveli 4 (Besimi né veprim)
1. Mésimi i Fjalés 5. 9.
2. Drejtimi i shérbesés 6 10.
3. Misionet 7. 11.
4. Kohét e fundit - Zbulesa | 8 12.
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Pjesa 3

Menaxhimi 1 burimeve

F
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Kapitulli 9

Planifikimi strategjik

“Sepse kush nga ju, pra, kur do té ndértojé njé kullé, nuk ulet mé paré té llogarité
shpenzimet, pér té paré né se ka sa i duhen pér ta mbaruar? Se mos, kur t’i keté
hedhur themelet e t&é mos mundé té ta pérfundojg, té gjithé ata gé e shohin, té fillojné
ta tallin”’.

Luka 14:28-29

Planifikimi éshté njé element i réndésishém né drejtimin e kishés. Robert Schuller,
themeluesi dhe pastori i Crystal Cathedral (kishés me emrin “Katedralja e kristalté”) né
Kaliforni, thoté: “Ata qé déshtojné té planifikojné, planifikojné té déshtojné”. Pasja e
njé plani t€ pércaktuar qarté ndihmon njé kishé t€ organizojé burimet e saj dhe t’i
pérdoré ato né ményré té tillé gé té arrijé vizionin e saj né ményrén mé té miré. Pa njé
plan, kishat ¢ojné dém burime té kufizuara dhe kohé té vlefshme, dhe né ményré té
pashmangshme nuk ia dalin té arrijné até gjé pér té cilén i ka thirrur Peréndia. Nése
kisha ka njé plan, ai nuk e kufizon kishén né njé kurs té paracaktuar veprimi, por mé
shumé shtron themelin mbi té cilin kisha mund té vendosé né ményré strategjike burimet
e saj pér efektivitet maksimal. Né kété kapitull, do té diskutojmé elementet e njé plani
strategjik dhe si té zhvillojmé njé plan pér kishén tuaj.

I. Cfaré éshté planifikimi strategjik?

Planifikimi strategjik éshté arti i organizimit té aktiviteteve dhe géllimeve pér
té

arritur njé vizion
Njé plan strategjik ju tregon se ¢faré burimesh do t€ pérdorni, kur do t’i
perdorni dhe si do t’i vini n€ pérdorim ato

I1. Pse ka nevojé kisha pér njé plan strategjik?

Pér té pércaktur njé kurs pér té ardhmen
o Pér té ndértuar njé themel pér rritjen dhe zhvillimin e ardhshém

“Por pérse mé thérrisni, “Zot, Zot” dhe nuk béni até qé ju them?
Cdonjéri qé vjen tek Uné dhe dégjon fjalét e mia dhe i bén, Uné do t’ju
tregoj kujt i ngjan. Ai i ngjan njeriut gé&, ndértoi shtépiné e vet, gérmoi
shumé thellé dhe e vendosi themelin mbi shkémb. Erdhi njé vérshim,
pérroi u sul mbi até shtépi, por s’e tundi dot, sepse e kishte themelin mbi
shkémb. Por, ai gé i dégjoi dhe nuk i béri, i ngjan njeriut qé e ndértoi
shtépiné mbi dhe, pa themel; kur iu sul pérroi, ajo ra menjéheré dhe
rrénimi i saj qe i madh”. — Luka 6:46-49
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o Pér té drejtuar dhe udhéhequr aktivitetet dhe shérbesat e shumta té kishés
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Pér té shmangur humbjen e vémendjes
o Ndihmon té mbajé fokusin né vizionin dhe misionin e kishés

“Prandaj edhe ne, duke qené té rrethuar nga njé re kaq e madhe
déshmitarésh, duke hedhur tej ¢do barré dhe mékatin gé na garkon kaq
lehté, le té rendim me durim né garén gé éshté pérpara nesh”

— Hebrenjve 12:1

o Pér té parandaluar daljen jashté kursit

Pér té pérdorur burimet e saj me efektivitet dhe eficencé
o Pér té mundésuar shpérndarjen eficente té burimeve
o Pér té maksimalizuar rezultatin nga burimet e disponueshme

Pér té parandaluar konflikte té ardhshme
o Shmang konflikte pér burimet e disponueshme
o Shmang géllime konfliktuese

I1l. Cfaré pérfshin njé plan strategjik?
Plani strategjik ka shtaté elemente. Ato jané:

1. Deklarata e vizionit
Pérshkruan rezultatin e déshiruar gé po pérpigeni té pérmbushni
Cili éshté géllimi juaj pérfundimtar?

2. Deklarata e nevojave
Pércaktoni se ¢faré ju duhet té pérmbushni vizionin
Fokusohuni né ¢faré ju duhet, jo si t’i siguroni ato

3. Planifikimi i aktiviteteve
Identifiko cilat aktivitete do té kryeni pér secilén nevojé
o Béni njé listé se si do té arrihet secila nevojé
o Cfaré do té béni né ményré specifike
Pércaktoni se cilat aktivitete kané pérparési pérmbi té tjerat
Specifikon rendin sipas té cilit duhet té kryhen aktivitetet ose projektet
o Disa aktivitete duhet té pararendin té tjerat
o Disa aktivitete mund té jené kritike pér shérbesén tuaj

4. Pércaktimi i afateve kohore
Specifikon kur do ta kryesh njé aktivitet
Identifikon se sa do té zgjasé secili aktivitet
Identifikon kur duhet té pérfundojé njé aktivitet
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5. Burimet
Cfaré burimesh ekzistuese nevojiten?
o Specifikon ¢’njeréz duhen pér té kryer punén
o ldentifikon pajisjet gé nevojiten
o Pé&rcakton ¢’burime financiare kérkohen
Cfaré burimesh té reja nevojiten?
o Lehtési
o Pajisje
o Njeréz

Cfaré trajnimi nevojitet?
o Njeréz pér té drejtuar shérbesén
o Njeréz pér té kryer shérbesén

6. Taktikat
Identifikoni mundeésité specifike gé keni
Pércaktoni si t’i pérdorni mé miré dhuntité e anétaréve tuaj
Pércaktoni si té shfrytézoni burimet gé keni tashmé

7. Organizimi
Pércaktoni se kush do té keté autoritet dhe té ¢faré lloji
o Pérvendimet pér projektet
o Pér vendime financiare

Pércaktoni se kush do té jeté pérgjegjés
o Pér arritjen e géllimeve
o Pér pérmbushjen e detyrave

Pércaktoni se cilat skuadra nevojiten dhe kush do té jené pjesétarét e tyre

IV. Sie zhvillojmé njé plan strategjik?

Kétu kemi disa hapa bazé pér té pérdorur kur zhvillojmé njé plan
strategjik:

1. Organizoni njé grup planifikimi strategjik
Pérzgjidhni njeréz kyc
Zgjidhni ata me aftésité ose me pérvojén e duhur
Shtoni ata gé kané pasion pér projektin

2. Pérvijoni planin tuaj

Filloni me njé pérvijim té thjeshté
Pércaktoni vizionin dhe nevojat tuaja kryesore
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3. Shtojini detaje planit tuaj
Pércaktoni listén e aktiviteteve gé do té zbatoni pér secilén nevojé
Diskutoni me detaje elementet e secilit aktivitet
o Vendosjen né kohé
o burimet
o Taktikat
o Organizimin

Merrni parasysh té gjitha ideté dhe sugjerimet nga skuadra
Léreni planin té zhvillohet

4. Mblidhni ide nga té tjerét né kishé
Pér ta zmadhuar planin ose pér té paragitur ide té reja
Pér té fituar perspektiva té tjera gé mund té jené shumé ndihmuese
Pér té shmangur ngecjen ose ndeshjen me njé pengesé

5. Pérgatitni njé dokument té shkruar
Shkrimi i njé plani ndihmon pér ta gartésuar até
Mund t’ua jepni t€ tjeréve qé té béjné komentet e tyre
Siguron njé piké bazé pér diskutime dhe referenca
Eshté rezultati i prekshém nga procesi i planifikimit

6. Finalizoni planin
Pérgatitni planin strategjik té shkruar né formé pérfundimtare
Lejoni anétarét e skuadrés ta rishikojné planin
Secili person né skuadrén planifikuese le té€ nénshkruaj dokumentin
o Pér té vértetuar miratimin e tyre
o Pér té shmangur konflikte té ardhshme

7. Komunikojeni planin

Siguroni kopje té shkruara pér drejtuesit kryesoré
Paragitjani planin tuaj bashkésisé ose shérbesés
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Ushtrim planifikimi strategjik

Deklarata e Vizionit

Qéllimi Nr. 1:

Aktivitete:

agrODE

Qéllimi Nr. 2:

Aktivitete:
1.

2
3.
4.
5

Qéllimi Nr. 3:

Aktivitete:
1.

2
3.
4.
5

Qéllimi Nr. 4:

Aktivitete:
1.

2
3.
4.
5
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Kapitulli 10

Menaxhimi i parasé

“Nuk mund t’i shérbeni Peréndisé dhe mamonit”. — Mateu 6:24

Gati té gjitha shérbesat kérkojné njé nivel té caktuar financash pér té funksionuar. Né&
ményré tipike, ato varen nga donacionet dhe dhuratat gé marrin nga anétarét e tyre. Si
drejtues Kishe, ju keni pérgjegjésiné té siguroheni gé té gjitha donacionet regjistronen me
saktési dhe gé té gjitha shpenzimet e shérbesés jané té pérligjura dhe té shpjeguara si
duhet. N& ményré tipike ky éshté njé mandat ligjor, por né ményré akoma mé té
réndésishme, éshté dhe njé urdhérim biblik! Miré menaxhimi i financave té kishés ose té
shérbesés suaj i tregon Peréndisé dhe anétarésisé suaj se jeni té besueshém. Bibla na
paralajméron se déshtimi pér t&¢ mbajtur nivelin mé té larté té integritetit né financat tuaja
con vetém né shkatérrim dhe vuajtje. Né kété kapitull, do té shikojmé pse éshté kaq i
réndésishém miré menaxhimi i parasé, cilat jané parimet e tij, si té praktikojmé integritet
financiar dhe cilat jané pérfitimet e tij.

I. Pse éshté miré menaxhimi i parasé kaq i réndésishém?

1. Bibla thoté se paraja mund té shkaktojé shumé
probleme
“Lakmia pér para éshté rrénja e té gjitha té kéqijave”. — 1 Timoteut 6:10

Keq menaxhimi i parasé té shkakton stres dhe probleme té tjera
o Meékate té tjera (génjeshtra, vjedhje, lakmi, kumar, etj.)
“Drejtésia ruan até qé ndjek njé rrugé té ndershme, por pabesia e
rrézon mékatarin”. — Fjalét e Urta 13:6

o Shkatérron marrédhénie
“Ai qé ecén né ndershméri ecén i sigurt, por ai qé ndjek rrugé
dredharake ka pér t’u zbuluar”. Fjalét e Urta 10:9

Paraja nuk éshté pikésynimi, éshté thjesht njé mjet pér té arritur pikésynimin
o Paraja éshté njé burim qé e pérdorni pér té arritur njé géllim
o Peréndia do té sigurojé burimet gé ju duhen pér punén e Tij

Pushteti i parasé mbi njerézit &shté i dokumentuar shumé miré
o Shpesh rezulton né vendime té gabuara
o Mund té rezultojé né burgosje

Paraja mund té kthehet né njé zot ose idhull adhurimi

“Nuk mund t’i shérbeni Peréndisé dhe mamonit”. — Mateu 6:24
o Ndjekja e parasé do té thoté ndjekje e njé zoti té rremé

o Ju humbni liriné tuaj né Krishtin duke u béré skllav i parasé
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2. Pérdorimi pavend i parasé éshté té mashtrosh Peréndisé
Thesaret e dhéna Kishés i jepen Peréndisé
o Cdo gjé qé kemi é&shté e Tija, ne jemi vetém administratorét
(menaxherét) e Tij
o Peréndia ka njé plan pér thesaret tona dhe ¢faré té béjé me to

Keqgpérdorimi i parasé éshté e njéjta gjé si ta vjedhésh
o Vidhni nga kisha
o Vidhni nga Peréndia (Malakia 3:8)
o Vjedhja nuk tregon dashuri
“Dashuria nuk i bén keq té aférmit”. — Romakeéve 13:10

3. Keg menaxhimi i parasé éshté keq administrim
Keq administrimi éshté mos menaxhimi i parasé (burimit té Peréndisé) me

mengcuri

o Pérdorja me mencuri e dhuratave té Peréndisé jep fryte
pér Mbretériné
o Miré menaxhimi i dhuratave té Peréndisé pérlévdon Peréndiné

4. Miré menaxhimi i parasé ndérton besim

Nése nuk merreni do t me parané, nuk mund té merreni me gjérat frymérore

“Pra, né gofté se ju nuk keni gené besniké né mamonin e padrejté,
kush do t’ju besojé té vértetin?”. - LLuka 16:11

Njerézit do t’ju besojné nése nuk i besoni Peréndisé

“Kush éshté besnik né té voglat, éshté besnik edhe né té médhaté; dhe
kush éshté i padrejté né té voglat, éshté i padrejté edhe né té
médhaté”, — Luka 16:10

Cilat jané parimet e menaxhimit té parasé?

“Mos vilni asgjé mé tepér nga sa ju éshté urdhéruar. Mos i béni shantazh

asnjeriu dnhe mos i béni akuza té rreme kurrkujt”.
Luka 3:13-14

1. Jini té kénaqur me até gé siguron Peréndia pér ju
Kérkojini Atij vetém até pér té cilén keni nevojé
Besojini Peréndisé té sigurojé pér nevojat tuaja

2. Mos pérdorni para pér géllime pér té cilat nuk u caktua
Mos kérkoni pér para pér njé gjé e mé pas i pérdorni pér dicka tjetér
Nderoni dhurimin e njerézve

3. Mos i pérdorni paraté e kishés pér déshira personale
Mos merrni asnjéheré para nga kisha pér té kénaqur njé déshiré ose teké

personale
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Mos ia jepni paraté e Kishés té tjeréve pér déshirat ose tekat personale té tyre

4. Jepni llogari pér té gjitha paraté e pranuara
Regjistroni té GJITHA té ardhurat dhe dhuratat e pranuara
Regjistroni géllimin e kérkuar pér té gjitha donacionet dhe respektojini ato

Mbani regjistrime té sakta dhe té pérditésuara

5. Jepni llogari pér té gjitha paraté e shpenzuara
Regjistroni té gjitha shpenzimet
Ruani faturat pér té gjitha shpenzimet

6. Vendosni procedura pér blerje té médha
Mos lejoni autoritetin njé personi té béjé njé blerje té madhe

Vendosni njé sistem té shgyrtimit dhe té baraspeshimit pér té gjitha

shpenzimet e médha
Kérkoni njé formular miratimi ose ndonjé dokument tjetér pér té dhéné

paraté

7. Publikoni rregullisht njé deklaraté financiare

Shumén e pranuar
Shumén e harxhuar
Shumén né arké

8. Pérdorni njeréz té jashtém pér té analizuar periodikisht financat e kishés
Pérdorni diké nga jashté kishés pér té inspektuar té dhénat tuaja financiare

Kryeni njé auditim vjetor financiar
I11. Si praktikoni miré menaxhim té parasé?

1. Meésoni urdhrin biblik té dhénies sé té dhjetés (10%)
“Do té zotohesh té japésh té dhjetén e asaj qé mbjell dhe qé té prodhon

ara ¢cdo vit”.- Ligji i Pértériré 14:22

Drejtoni sipas shembullit tuaj— Jini njé ofrues i té dhjetave
Inkurajoni dhuratat e fryteve té para (Fjalét e Urta 3:9)

2. Tregoni integritet financiar
Regjistroni té GJITHA té ardhurat dhe shpenzimet

Fillimisht paguani borxhet tuaja
Vendosni procedura pér té audituar dhe inspektuar financat e kishés

3. Besojini Peréndisé pér té siguruar pér nevojat tuaja

Ai do t’ju japé€ cfar€ ju nevojitet
Peréndia pérkujdeset pér popullin e Tij
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“Porositi té pasurit e késaj bote gé t¢ mos mbahen me té madh, dhe té
mos i mbajné shpresat né pasuriné gé éshté e pasigurt, por né Peréndiné
e gjallé, i Cili na jep gjithcka bujarisht pér ta gézuar”,

-1 Timoteut 6:17

4. Lejojini anétarét té shikojné financat e kishés
Mos i fshihni financat nga anétarét e kishés tuaj
Jini té hapur dhe té ndershém pér té gjitha faturat dhe shpenzimet

IV. Cilat jané pérfitimet e miré menaxhimit té parasé?

1. Do té ndértoni besim me anétarét e Kishés tuaj
Nése ju besojné me parané, do t’ju besojné me gjéra té tjera
Anétarét e kishés suaj ka mé shumé gjasa t’ju besojné dhe késhtu t’ju
ndjekin
Anétarét e kishés suaj do t’ju besojné té merreni me ¢éshtje mé t€ médha
financiare

2. Do té shmangni probleme té mundshme serioze
Satani nuk do t€ mund t’ju tundojé
Lakmia nuk do t’ju heqé gézimin
Do té géndroni té pastér dhe té drejté dhe njé shembull i miré pér tufén tuaj

3. Do té mésoni se ¢faré mund té béjé fugia e Peréndisé
Do té shikoni drejtpérdrejt se si Peréndia siguron pér ¢cdo nevojé ténden
Do té zhvilloni besim né premtimet e Tij

Do té mésoni té kérkoni Até para sé gjithash

“Por para sé gjithash kérkoni mbretériné e Peréndisé dhe drejtésiné e Tij
dhe te gjitha kéto do t’ju shtohen”.— Mateu 6:33
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Ushtrimi | menaxhimit té parasé

Béni njé listé té gjérave gé mund té béni sot pér té pérmirésuar menaxhimin tuaj té
parase:

10.
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Kapitulli 11

Menaxhimi i kohés

“...Zemra e njeriut té urté di né fakt té dallojé kohén dhe
gjykimin, sepse pér ¢do gjé ka njé kohé dhe njé gjykim,..”
Predikuesit 8:5-6

Pavarésisht se cfaré profesioni ose thirrjeje zgjedh ose drejt sé cilés drejtohet secili prej
nesh, té gjithé po pérpigemi té& pérmbushim shumé géllime me burimet dhe kohén gé
kemi né dispozicion. Dhe ndérsa shumé burime mund té blihen ose té sigurohen, koha
éshté i vetmi burim gé nuk mund té blihet ose té rimbushet. Kur koha ikén, ka ikur
pérgjithnjé. Nuk mund té ripérdoret dhe nuk mund té rifitohet. Si rrjedhojé, duhet té jemi
shumeé té kujdesshém se si e harxhojmé kohén toné dhe pér ¢faré e pérdorim. Nuk e dimé
dhe se sa kohé na ka mbetur gjithsej pér té pérdorur. Megé askush prej nesh nuk e di se
kur do té na thérrasé Zoti né shtépi, éshté shumé e réndésishme qé ta shfrytézojmé né
maksimum kohén qé na éshté dhéné dhe ta pérdorim me mencuri. Shumé libra jané
shkruar pér menaxhimin e kohés dhe duam t’ju japim njé pé€rmbledhje t€ disa parimeve
dhe metodave gé do t’ju ndihmojné ta menaxhoni kohén né ményré mé efektive. Né kété
kapitull, do té shikojmé réndésiné e menaxhimit té& kohés, disa parime t¢ menaxhimit té
kohés, si ta menaxhoni kohén tuaj dhe do té japim 2 mjete pér menaxhim efektiv té
kohés.

I. Réndésia e menaxhimit té kohés suaj

1. Jundihmon té kryeni mé shumé puné pér shérbesé
Ju ndihmon té pérmbushni até gé keni vendosur té béni
Ju ndihmon té fokusoheni né punén mé té réndésishme
Koha juaj harxhohet me mé shumé efektivitet, gjé gé jep rezultate mé té
mira

2. Do té shmangé kohé té cuar dém
“Shikoni, pra, si té ecni me kujdes, jo si té marrét, por si té mencurit,
duke e shfrytézuar kohén, sepse ditét jané té liga”.
— Efesianéve 5:15-16

Nuk do té harxhoni kohé té tepért duke béré aktivitete me pérparési té ulét
Do té jeni té ndérgjegjshém pér kohé jo produktive
Nuk do té coni kohén dém duke vendosur se ¢faré do té béni pastaj

3. Do t’ju japé mundésiné t€ arrini afate dhe géllime té
réndésishme
Do t’ju bgjé té vetédijshém pér orare dhe afate qé€ t€ mos 1 humbisni ato
Ju jep mundésiné e pérparimit té géndrueshém drejt njé géllimi
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Do t’i mbajé aktivitetet tuaja t&€ organizuara dhe t& prioritizuara

4. Ndihmon né pakésimin e stresit té punés
Pakéson shgetésimin e humbjes sé dickaje té réndésishme
Ju jep mé shumé kontroll mbi aktivitetet dhe orarin tuaj
Ju lejon té Kkrijoni hapésiré pér kohé té liré dhe clodhje
Clirohuni nga gjérat dhe Iérjani né doré Peréndisé!
“Rri né heshtje para Zotit dhe prite Até”. — Psalmi 37:7
“Ndaluni dhe pranoni qé jam Peréndi”. — Psalmi 46:10

5. Ju liron kohé gé té jeni té liré kur nevojiteni
Ju mundéson té merreni me krizat afatshkurtra
Siguron gé ¢éshtjet parésore té trajtonen né kohén e duhur

I1. Parimet e menaxhimit té kohés

“Kujdesu pér kéto gjéra dhe géndro né to, qé pérparimi yt
té jeté i dukshém pér té gjithé”.
1 Timoteut 4:15

1. Prioritizojini aktivitetet tuaja
Sipas réndésisé
Sipas kohés kur duhen béré
Sipas zotimeve tuaja

2. Vendosni géllime specifike
Kur duhet béré njé detyré
Sa kohé t’1 jepni nj€ aktiviteti
Kush duhet ta béjé punén ose aktivitetin

3. Gruponi sé bashku aktivitete té ngjashme
Gruponi sé bashku aktivitete pér té arritur efektivitet
Telefonatat, postén
Sesionet e késhillimit
Pérgatitjet e predikimit dhe té mésimit
Takimet

O O O O

Mos u hidhni sa nga njé aktivitet né tjetrin
o Mund té keni prirjen té humbni pérgendrimin
o Mund té harroni se ¢faré keni béré tashmé

Do té coni dém mé pak kohé né ndryshimet nga njé gjé né njé tjetér
o Shumé kohé humbet kur ndryshoni nga njé aktivitet né tjetrin
o Pasi e keni véné né vijé njé puné, éshté mé efektive ta vazhdoni até
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4. Organizojini vendimet tuaja ¢do dité
Shtyjini vendimet gé mund té merren mé voné
Delegojuani vendimet té tjeréve té cilét mund té jené mé té kualifikuar pér t’i marré ato
Vendosni pér ¢éshtjet gé kané nevojé pér vendimmarrjen tuaj menjéhershme

5. Ruani fleksibilitetin né orarin tuaj ditor
Mos krijoni njé orar té ngjeshur té shfrytézon ¢do minuté
Prisni qé té ndodhé até gé nuk prisni dhe ta ndikojé orarin tuaj
Lini kohé pér pushime dhe vakte
Lejojini Peréndisé mundésiné pér té ndryshuar pérparésité ose orarin tuaj
o Népérmjet njé mundésie té re pér shérbesé
o Neépérmjet njé perspektive té re

6. Merruni menjéheré me ndérprerjet
Mos zgjidhni njé ndérprerje gé mund té zgjidhet mé voné
Dégjoni problemin dhe vendosni nése duhet ta shtyni, delegoni apo té merrni vendimin
Nése mund té merrni njé vendim té shpejté, merreni, por mé pas vazhdoni pérpara

I1l1. Sita menaxhosh kohén ténde

1. Organizoni ditén tuaj
Béni njé listé t& gjérave pér t’u béré
o ldentifikoni ¢faré duhet pérfunduar sot
o ldentifikoni se ¢faré gjéje duhet punuar sot
o ldentifikoni se ¢faré duhet vendosur sot
o ldentifikoni se ¢’gjé tjetér do t€ donit t& bénit sot nése do té keté kohé

Kini géllime dhe prioritete té miré pércaktuara
o Mbani mend até qé éshté mé e réndésishme
o Mbani mend géllimet drejt t& cilave po punoni
o Béni mé paré gjérat e réndésishme

Planifikoni pushime té shkurtra — trupi dhe mendja juaj kané nevojé pér clodhje té
herépashershme

Pércaktoni kohén tuaj mé té frytshme dhe béjini atéheré gjérat mé té réndésishme
o Mos merrni vendime shumé té réndésishme né fund té dités kur jeni té lodhur
o Planifikoni aktivitete me pérparési té ulét né kohé me energji té pakét (pas dreke, etj.)

2. Jini té efektshém
Béjini té gjitha telefonatat né njé orar té caktuar
Pércaktoni njé kohé té pandérpreré pér studim ose pér té pérgatitur predikimin
Shmangni devijimin né ¢éshtje jo thelbésore ose né konflikte
Béjeni sot, até qé duhet béré
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3. Mos harxhoni kohé me gjéra q€ mund t’i b&jné té tjerét
Nése éshté e mundur delegojuni detyra drejtuesve té tjeré té pérgjegjshém
Shmangni bérjen e gjérave q€ duhet t’i b&jné té tjerét pérveg rasteve kur Eshté patjetér e
nevojshme
o Ka njé shprehje té vjetér — “Béjini njé favor dikujt dhe kthehet né punén tuaj”.
(d.m.th.- Gjérat e vogla gé béni pér té tjerét mund té béhen zakone té rregullta ose zotime
qé€ jané t¢ véshtira pér t’u ndérprer€)

4. Menaxhoni takime efektive
Pérfshini njé devocion dhe njé€ lutje pér t’ju udh&hequr

Gjithnjé pérgatisni njé axhendé
o Shmangni diskutimin e ¢éshtjeve gé nuk jané né axhendé
Sepse njerézit nuk jané té pérgatitur ta diskutojné ¢éshtjen
Sepse zakonisht ato nuk kané lidhje me temén qé diskutohet
o Qéndrojini besnik axhendés dhe afatit kohor

Diskutoni vetém propozimet dhe rekomandimet pér té cilat mund té merren vendime
o Mos kini tema diskutimi pérvec se kur doni t& merrni informacion
o Do ta ndihmojé gé takimi té qéndrojé i pérgendruar né temat kryesore
o Do té japé mundésiné gé diskutimet té cojné né vendime

Jepni detyra
o Kirijon zotérim gjaté procesit dhe puné né skuadér
o E bén ¢dokénd né takim té pérgjegjshém

Dokumentoni diskutimet, vendimet dhe marréveshjet pérmes shénimeve té takimit
o Dokumentoni ¢faré u diskutua
o Dokumentoni pér ¢faré u vendos
o Dokumentoni detyrat gé njerézit morén pérsipér

IV. Dy mjete efektive pér menaxhimin e kohés

1. Kirijoni njé fleté orari (ose pérdorni njé kalendar ditor ose mujor)
Pérdoreni pér té ndjekur kohén tuaj gjaté njé jave ose pér té planifikuar ngjarje
o Ju ndihmon té analizoni se ku harxhohet koha juaj
o Mund té pérdoret pér té planifikuar orarin tuaj javor

2. Béni njé€ listé t€ gjérave pér t’u bére
Do t’ju ndihmojé t€ organizoni ditén, javén, ose muajin
Do té kryeni mé paré punén mé té réndésishme té shérbesés
Ndihmon té shmangé harresén e aktiviteteve dhe zotimeve té réndésishme
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Ushtrim pér menaxhimin e kohés suaj

Pérdorni planifikuesin javor mé poshté dhe higni ménjané kohén gé keni si dité pushimi, pér
studimin e Biblés, pérgatitjen e predikimit, adhurimin javor etj. pér javén tjetér. Koha e mbetur mé
pas mund té plotésohet sipas nevojave tuaja.

E héné

E marté

E mérkuré

E enjte

E premte

E shtuné

E dielé

8:00 am

8:30

9:00

9:30

10:00

10:30

11:00

11:30

12:00 pm

12:30

1:00

1:30

2:00

2:30

3:00

3:30

4:00

4:30

5:00

5:30

6:00

6:30

7:00

7:30

8:00

8:30

9:00

9:30
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Shembull i menaxhimit té kohés suaj

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte | E shtuné E dielé
8:00 am Telefonata Studim i Biblés Familja
8:30 Telefonata Studim i Biblés Familja
9:00 Zyré Studim i Biblés| Késhillim Familja Adhurim
9:30 Zyré Studim i Biblés| Keéshillim Familja Adhurim
10:00 Zyré Késhillim Familja Adhurim
10:30 Zyré Késhillim Familja Adhurim
11:00 Adhurim
11:30 Adhurim
12:00 pm Dreké Drekeé Drekeé Drekeé Dreké Dreké
12:30 Drekeé Dreké Dreké Dreké Dreké Dreké
1:00 Vizita
1:30 Vizita
2:00 Pérg. predikimi Vizita
2:30 Pérg. predikimi Vizita
3:00 Pérg. predikimi
3:30 Pérg. predikimi
4:00
4:30
5:00 Darké Darké Darkeé Darké Darké
5:30 Darké Darké Darkeé Darké Darké
6:00
6:30
7:00 Takim Pérg. e té dielés
7:30 Takim Pérg. e té dielés
8:00 Takim Pérg. e té dielés
8:30 Pérg. e té dielés
9:00
9:30
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Kapitulli 12

Menaxhimi i informacionit

“Té€ urtét grumbullojné njohuri”.
Fjalét e Urta 10:14

Njé nga burimet e kishés gé nuk vihet shumé re éshté informacioni. Ky mund té jeté
informacioni pér anétarét e kishés, ose informacioni pér shérbesat, aktivitetet ose burimet
e saj gé ka né dispozicion. Ka njé pasuri informacioni né dispozicion pér té na ndihmuar
té bé&jmé shérbesén pér té cilén jemi thirrur dhe éshté e réndésishme té dimé se ku
ndodhet ky informacion ose si mund ta marrim. Disa lloje informacioni duhet té
mblidhen dhe té ruhen nga kisha, né vecanti informacion pér anétarét dhe aktivitetet e
tyre ose dhuntité e tyre, etj. Informacion tjetér tani éshté i disponueshém né internet ose
né njé biblioteké ose librari. Pér ta aksesuar informacionin gé na nevojitet né kohén e
duhur, duhet ta kemi lehtésisht té disponueshém ose té dimé se ku éshté pér ta marré.
Ky éshté procesi i menaxhimit té informacionit. Njé kompjuter éshté shumé i dobishém
pér ta béré kété, por nuk ju duhet njé kompjuter pér té ruajtur informacion. Mund té
pérdorni metoda té tjera g€ mund té jené po aq efektive. Né kété kapitull do té shohim
réndésiné e menaxhimit t& informacionit, disa parime té menaxhimit té informacionit
dhe si té mbledhim dhe té ruajmé informacion pér pérdorim té mévonshém né shérbesé.

I. Réndésia e menaxhimit té informacionit

“Cdo njeri i matur vepron me dituri.”
Fjalét e Urta 13:16

1. Rrit njohuring tuaj pér burimet gé keni né dispozicion
Informacion pér dhuntité frymérore dhe aftésité e anétaréve tuaj
Informacion pér burime té tjera té kishés (libra, video, studime Bible etj.)
Informacion pér aktivitetet dhe shérbesat e kishés tuaj (kush, ¢faré dhe ku)

2. Do té shmangé cuarjen dém té kohés duke kérkuar pér informacion
Nuk do té harxhoni shumé kohé duke kérkuar pér dokumente
Do té dini te kush té shkoni pér nevoja té vecanta
Nuk do té keni nevojé té kontaktoni njeréz pér té marré informacionin gé
kérkoni

3. Do t’ju japé€ mundé€siné t€ merrni vendime mé t€ mira
Vendimet jané po aq té mira sa informacioni mbi té cilin jané bazuar
Pasja né dispozicion e informacionit kur nevojitet shpesh éshté kritike
Té dish éshté gjithnjé mé miré se t€ hamendésosh
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4. Eshté thelbésor pér planifikim té miré
Njé plan éshté po aq i miré sa informacioni mbi té cilin éshté bazuar
Informacioni i mangét té con né rezultate té mangéta
Nuk mund ta planifikoni até gjé gé nuk e dini

5. Ju jep shanse té shikoni mundési pér shérbesé
Té dish se cfaré ke né dispozicion ju jep mundésiné té jeni krijues
Ju bén té& mundur té ndigni mundési pér shérbesé
o Bazuar né njohuriné pér dhuntité dhe pasionet e anétaréve
o Bazuar né njohuriné pér nevojat e komunitetit

Il. Parimet e menaxhimit té informacionit

“Kush shkon me té urtét béhet i urté”.
Fjalét e Urta 13:20

1. Mblidhni dhe ruani vetém informacionin gé doni ose gé keni nevojé
Informacionin gé nevojitet pér vendime
Informacion gé nevojitet pér funksionimin e kishés
Informacion gé nevojitet pér té€ ndihmuar anétarét pér té gjetur rolin e tyre né
kishé

2. Rifreskoni informacioni rregullisht
Informacioni vjetrohet shpejt dhe nganjéheré nuk éshté aktual
Zhvilloni procese pér té kapur informacionin
o Fleté pjesémarrjeje né klasa
o Formularé informacioni pér anétarét e rinj
Pérdorni drejtuesit e Kishés pér té mbledhur informacion
o Pjesémarrésit e shérbesés
o Rezultatet, aktivitetet e shérbesés
Pérdorni njé formular rifreskimi vjetor (pér té dhéna) pér anétarét e kishés
o Ndryshim adrese
o Numra té rinj telefoni, adresa email-i

3. Mbroni informacionin personal
Mos botoni ose printoni informacion personal pérveg kur bie dakord anétari
Ruajini né njé dollap me gelés
Ruani konfidencialitetin

4. Ruajeni informacionin né ményré gé té aksesohet lehtésisht
Sipas funksionit (tema, géllimi, pérdorimi, etj.)
Sipas shérbesés
Sipas emrit té anétarit
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5. Kini njé plan pér pérdorimin e informacionit
Mos mblidhni thjesht informacion pa pasur njé plan pér ta pérdorur
Dini géllimin pér secilin lloj informacioni qé mblidhet
Nése nuk ju duhet, mos e mblidhni e as mos e ruani até

6. Menaxhoni informacionin
Mos supozoni se po mblidhet ose po ruhet
Mbajeni té pérditésuar
Rishikoni rregullisht nevojat tuaja pér té dhéna

I1l. Sité menaxhosh informacionin

1. Pércaktoni informacionin gé doni ose gé ju nevojitet
Anétaré té kishés
Aktivitete té kishés
Burime té kishés (libra, dhoma, pajisje etj.)
Burime komuniteti (hotele, dhoma pér konferenca, furnizues lokalé, etj.)

2. Mblidhni dhe ruani informacion pér anétarét e kishés
Emrat, adresén dhe informacionin e kontaktit (telefon, email)
Dhuntité e tyre frymérore
Aftésité dhe pérvojén e tyre
Aktivitetet dhe lidhjet e tyre té kishés

3. Mblidhni dhe ruani informacion pér aktivitetet e kishés
Pjesémarrjen né adhurim
Pjesémarrjen né klasén e Biblés
Pjesémarrjen né grupet e vogla

4. Zhvilloni njé sistem pér organizimin dhe gjendjen e vendit té informacionit
specifik
Ku ruhet informacioni (Dosje kompjuterike ose fizike)
Fage té dobishme interneti
Kush e ka informacionin

5. Zhvilloni njé plan pér pérdorimin e informacionit
Cfaré informacioni do té mblidhet
Cili éshté géllimi pér secilin tip té informacionit
Kush éshté pérgjegjés pér mbledhjen e informacionit

6. Caktojini dikujt pérgjegjésiné pér menaxhimin e informacionit
Mbledhja e informacionit éshté e vazhdueshme
Siguron njé burim gendror pér té gjithé informacionin
Mundéson planifikimin dhe mirémbajtjen e duhur

Faqgja 80



Ushtrim i planit té menaxhimit té Informacionit

Pérdorni planin e méposhtém pér té zhvilluar njé plan informacioni pér kishén ose

shérbesén tuaj:

Informacion pér té
mbledhur

Qéllimi

Kush do ta
mbledhé?

Si do ta mbledhé?
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