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مقــــدّمة

تم تطويــر هــذا الدليــل التدريــي لمســاعدة الرعــاة، وطاقــم العمــل في الكنيســة، وقــادة الخدمــات في إدارة الخدمــات 
الخاصــة بهــم. في حــن أنّ العديــد مــن كليــات اللاهــوت ومعاهــد الكتــاب المقــدّس تــدرّب الرعــاة وقــادة الخدمــات 
للوعــظ، والتعليــم، والتبشــر، فــإنّ مناهجهــا لا تشــمل في الغالــب أي تدريــب علــى المهــارات الإداريــة الأساســية. بمــا 
أنّ معظــم الرعــاة وقــادة الكنيســة يجــب أن يقــودوا النــاس، وأن يديــروا المــوارد، وأن يديــروا كنائســهم، فــإنّ هــذا النــوع مــن 

التدريــب ضــروري بغيــة إعدادهــم لمــا ســيُطلب منهــم القيــام بــه بمجــرد تســلّمهم مهــام الخدمــة.

وقــد بــدأ المؤلــف بتدريــب قــادة الكنائــس والخدمــات في مجــال الإرســالية منــذ عــام 1996. وتطــوّر هــذا الدليــل 
حــن أدركنــا نــدرة مــواد أو مــوارد التدريــب الإداري بعــد عملنــا لعــدة ســنوات مــع رعــاة متعدديــن في مختلــف البلــدان. 
وكان من الواضح أيضًا أنّ الكثير من هذه المواد لم تكن متاحة أو لم يتم تدريسها. لذلك، بما أنّ العديد من الرعاة 
 )FaithLife( والقــادة في البلــدان الناميــة يفتقــرون فــرص التدريــب الإداري الأساســي، قامــت خدمــات حيــاة الإيمــان

بتطويــر هــذه المــواد لســدّ هــذه الحاجــة.

تّم تصميــم المــواد في هــذا الدليــل التدريــي لتوفــر مســتوى أساســي مــن الفهــم والتدريــب في أدوات الإدارة 
وتقنياتهــا مــن منظــور مســيحي وكتــابي. عندمــا تُطبَّــق هــذه الأدوات والتقنيــات بتوجيــه مــن الــروح القــدس، والاعتمــاد 

عليــه، نؤمــن أنهــا تنتــج »ثمــراً للملكــوت« )كولوســي 1: 10(.
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جميــع الحقــوق محفوظــة. لا يجــوز نســخ أي جــزء مــن هــذا المنشــور أو حفظــه في نظــام اســرجاع أو نقلــه بــأي طريقــة كانــت بــأي وســيلة 
إلكترونيــة أو ميكانيكيــة أو نســخه أو تســجيله أو غــر ذلــك، دون إذن كتــابي مســبق مــن المؤلــف، باســتثناء مــا هــو منصــوص عليــه وفــق 
قوانــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. أمّــأ الحالــة الاســتثنائية فهــي اســتخدام المــواد بمــا يتفــق مــع تصميمهــا للاســتخدام المحلــي )بــدون أي 

رســوم( وفي هــذه الحالــة يســمح بالنســخ التحريــري ونشــجّع القيــام بذلــك.
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 ما هي خدمات حياة الإيمان )FaithLife(؟

بــدأت خدمــات حيــاة الإيمــان )FaithLife( في ينايــر 2001 مــن قبــل بــاري فــوس وكيــم ســتار-فوس بغيــة 
توفــر تدريــب ومــوارد لقــادة الكنيســة في جميــع أنحــاء العــالم. لديهمــا الدعــوة والشــغف لتلمــذة شــعب الله وإعــداده 
وتدريبــه للخدمــة، ولا ســيما في أجــزاء مــن العــالم حيــث هنــاك القليــل مــن الفــرص أو المــوارد الماليــة لهــذه المــوارد. وقــد 
قامــا بتدريــب الرعــاة وقــادة الأطفــال والشــباب والبالغــن في مختلــف البلــدان مــع التركيــز علــى تطويــر مهــارات القيــادة في 
الخدمــة. بالإضافــة إلى تنظيــم المؤتمــرات وورش العمــل التدريبيــة، يقومــان بوضــع موادهــم التدريبيــة الخاصــة بهــم ويعمــان 

علــى تطويرهــا، ويهدفــان إلى تشــجيع جميــع المؤمنــن علــى العيــش حيــاة الإيمــان.

كانــت كيــم في الســابق خادمــة في مجــال تلمــذة الأطفــال في كنيســة المســيح الراعــي في ألفــا ريتــا، في ولايــة 
جورجيــا حيــث خدمــت أكثــر مــن 500 طفــل وبالــغ. بالإضافــة إلى خلفيتهــا في الخدمــة، عملــت كيــم لأكثــر مــن 15 
عامًــا كمديــرة لأنظمــة الكمبيوتــر والمشــاريع في العديــد مــن الشــركات الكــرى. بــاري متفــرغ حاليــًا للخدمــة، ولديــه أيضًــا 
أكثــر مــن 20 عامًــا مــن الخــرة في إدارة الأعمــال. وهــو أيضــاً منخــرط في خدمــة العبــادة وخدمــة الرجــال في الكنيســة. 

تــزوج كيــم وبــاري منــذ 35 عامًــا ولديهمــا طفــان بالغــان.

شكر وتقدير

نــود أن نعــرب عــن شــكرنا لله أولًا وقبــل كلّ شــيء لأنــّه جعــل هــذا المشــروع ممكنًــا ومنحنــا الرؤيــة لتطويــر هــذا 
الدليــل التدريــي. كمــا نــود أن نشــكر كــن جــاك، داريــل هــوه، دومينــغ أوربيســيو، أيــوب خايــو وديفيــد كويســبيروكا 

لمســاعدتهم في تحريــر هــذه المــواد.



الإدارة لقادة الكنائس
الجزء الأوّل

قائمة المحتويات
القسم 1: إدارة الخدمة

6ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقيادة الخدمةالفصل 1

13ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكيف تكون قائدًا كتابيًاالفصل ٢

18ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأساليب القيادةالفصل ٣

24ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتطوير القادةالفصل ٤

القسم 2: إدارة الناس

31ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمواهب الروحيةالفصل 5

45ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإدارة الناسالفصل 6

52ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإدارة الصراعلفصل 7
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الفصل 1

قيادة الخدمة

»ارْعَــوْا رَعِيَّــةَ الِله الَّتِــي بـيَـنَْكُــمْ نظَُّــاراً، لَا عَــنِ اضْطِــرَارٍ بــَلْ باِلاخْتِيَــارِ، وَلَا لِربِــْحٍ قبَِيــحٍ بــَلْ بنَِشَــاطٍ، 
وَلَا كَمَــنْ يَسُــودُ عَلــَى الأنَْصِبــَةِ، بــَلْ صَائرِيِــنَ أَمْثِلــَةً لِلرَّعِيَّــةِ. وَمَتــَى ظَهَــرَ رئَيِــسُ الرُّعَــاةِ تـنََالــُونَ إِكْلِيــلَ 

الْمَجْــدِ الَّــذِي لَا يـبَـلْــَى.« )1 بطــرس 5: 4-2(
مهــارات القيــادة القويــة مهمــة لــكل قائــد كنيســة. مــن دون هــذه المهــارات، يجــد العديــد مــن قــادة الكنيســة 
صعوبــة بالغــة في تحقيــق تقــدّم في الخدمــات وإشــراك النــاس في إرســالية الكنيســة. يمكــن تعريــف القيــادة ببســاطة بأنّــا 
تلــك المهــارات الــي تمكّــن الفــرد مــن تحفيــز الآخريــن لتحقيــق هــدف أو نتيجــة مرجــوة. غــر أنّ القيــادة أيضًــا هــي وجــود 
رؤيــة وخطــة، لتطويــر النــاس والتركيــز علــى تحقيــق الأهــداف. في هــذا الفصــل ســننظر في المفاتيــح الخمســة لقيــادة الخدمــة 

الفعّالــة.

سؤال: ما الذي يجب أن يمتلكه القائد كي يصبح قائدًا؟ 	

الإجابة: الأتباع  	

*إذا كان لا يتبعك أحد فأنت لست قائدًا. 	

5 مفاتيح لقيادة الخدمة الفعّالة

1. يستخدم القادة التأثير وليس السلطة
»وَأَمَّــا الَّــذِي يَدْخُــلُ مِــنَ الْبــَابِ فـهَُــوَ راَعِــي الْخِــرَافِ. لِهــذَا يـفَْتــَحُ الْبــَـوَّابُ، وَالْخِــرَافُ تَسْــمَعُ صَوْتــَهُ، 
فـيََدْعُــو خِرَافــَهُ الْخَاصَّــةَ بأَِسْــمَاءٍ وَيُخْرجُِهَــا. وَمَتــَى أَخْــرَجَ خِرَافــَهُ الْخَاصَّــةَ يَذْهَــبُ أَمَامَهَــا، وَالْخِــرَافُ 

تـتَْبـعَُهُ، لأنَّـَهَا تـعَْرِفُ صَوْتَهُ.« )يوحنا 10: 4-2(
القيادة تأثير 	•

1. تحتاج أن تحفّز الآخرين على العمل

2. تكتسب التأثير من خلال بناء الثقة والاحترام

3. القيادة هي القدرة على جعل الآخرين يتبعون قراراتك برغبتهم

السلطة قوّة 	•
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1.من تعريفات السلطة:

»القوّة على توجيه الأوامر للأفكار، الآراء، أو السلوك.«
١. يمنحها الله

»لأنََّهُ ليَْسَ سُلْطاَنٌ إِلاَّ مِنَ الِله« – رومية 13: 1
٢. تُكتسب السلطة من الماضي وليس من الحاضر

٣. السلطة هي القدرة على تنفيذ قراراتك

كيف تستخدم السلطة 	•

o للتعليم

وَأَمَّا أنَْتَ فـتََكَلَّمْ بِمَا يلَِيقُ باِلتّـَعْلِيمِ الصَّحِيحِ. تكَلَّمْ بِهذِهِ، وَعِظْ، وَوَبِّخْ بِكُلِّ سُلْطاَنٍ 
)تيطس 2: 1 و15(

o للخدمة

»ارْعَوْا رَعِيَّةَ الِله الَّتِي بـيَـنَْكُمْ نظَُّاراً، لَا عَنِ اضْطِرَارٍ بَلْ باِلاخْتِيَارِ، وَلَا لِربِْحٍ قبَِيحٍ بَلْ بنَِشَاطٍ،« 
)1 بطرس 5: 2(

** من الأفضل دائمًا أن تقود بتأثير وليس بسلطة

• عندما يرون تأثيريك، يرغب الناس باتباعك

• عندما تستخدم سلطتك، يُبر الناس على اتباعك

o غالبًا ما تخسر الناس في خدمتك

o تخلق معارضة

2. القادة لديهم رؤية
»بِلَا رُؤْياَ يَجْمَحُ الشَّعْبُ.« – أمثال 29: 18

1. القائد يعرف أين يريد أن يذهب

2. من دون رؤية تصبح الكنيسة بلا توجه

• الرؤية تمنح تركيزاً

• توضّح غايات الكنيسة وأهدافها
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3. الرؤية تحدّد هدف الخدمة وغرضها

• الرؤية تحدد هدف الخدمة وما الذي تحاول تحقيقه

• ماذا تريد أن تكون أو أين تريد أن تذهب

أمثلة عن الرؤية 	•

1. بناء مبنى جديد للكنيسة في 12 شهراً

2. تأسيس مكان لتقديم الأطعمة للفقراء في المجتمع

3. تأسيس مدرسة مسيحية في المنطقة

4. توصيل الإنجيل لـ10000 شخص

4. الرؤية تمكّن الكنيسة من تحقيق غرض الله لها

• الرؤيــة الممنوحــة مــن الله هــي عــادة ليســت أمــراً يمكننــا تحقيقــه بســهولة. يوحنــا 15: 5 – »لأنََّكُــمْ 
بـِـدُونِ لَا تـقَْــدِرُونَ أَنْ تـفَْعَلـُـوا شَــيْئًا.«

• إنـّـه إلزامــي للكنيســة أن يســعوا وراء قيــادة الله. مــى 19: 26 – »هــذَا عِنْــدَ النَّــاسِ غَيــْـرُ مُسْــتَطاَعٍ، 
وَلكِــنْ عِنْــدَ الِله كُلُّ شَــيْءٍ مُسْــتَطاَعٌ.«

5.  الرؤية تجيش الكنيسة وتمدها بالطاقة

• عندما يتشارك الأعضاء الرؤية يصبح من المرجح أكثر أن ينخرطوا

• الرؤية تمنح الأعضاء ما يعملون تجاهه

• الرؤية تساعد الناس ليشعروا أنّم جزء من شيء أكبر

** ملاحظة: الرؤية ليست بيان الرسالة 		

• بيان الرسالة يخبرك ماذا تفعل وليس أين تذهب

كيفية أكتشاف تطوير رؤية
الخطوة 1: صلّ لأجل قيادة الله وإعلانه

• اطلب من الله كيف يمكن أن يستخدمك في المجتمع أو في العالم

• اطلب من الله ماذا يمكن أن تفعل له

الخطوة 2: فكّر بأشياء كبيرة
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• لا تحد نفسك بما لديك من إمكانيات

• اسمح لله أن يمنحك ما تريد تجاه تسديد الإحتياجات

الخطوة ٣: اكتب الرؤى وفكّر ببدائل واحتمالات

الخطوة ٤: أشرك قادة آخرين في كيفية تطوير الرؤيا وما تتطلبه

• خذ وقتًا لتفكّر بهم وتصلّي لأجلهم

• اطلب من الآخرين أن يعطوك أفكاراً ومعلومات حول تلك الرؤى

الخطوة 5: صلّ واختار الرؤية التي تشعر أنّ الله يدعوك لأجلها!

الخطوة 6: انقل الرؤية

• يجب أن ينقل القادة الرؤية لنشر التوعية وإشراك الآخرين

• كقائد، يجب أن تكون ملتزمًا في الرؤية

3. القادة لديهم خطه
أمثال 16: 3 »ألَْقِ عَلَى الرَّبِّ أَعْمَالَكَ فـتَُثبََّتَ أَفْكَارُكَ.«

أ.	القائد يخطّط لكيفية تحقيق الرؤية

• لا يستطيع القائد أن يخطط من دون رؤية

• من دون خطة لن تحقق الرؤية

• الخطة تساعدك على تنظيم الموارد والأنشطة نحو تحقيق الرؤية

ب. القائد يدير موارد الله لرؤية الله

• الله يعطي القادة الموارد لاستخدامها

• الله يتوقّع أن يستخدم القادة موارد الله بحكمة

• الله يتوقع عائد على استثماره في الرؤية التي يعطيك إيها

ت. وظيفة القائد هي تخطيط العمل ولتنفيذ الخطه 

• القائد يجب أن يحدّث الخطةّ باستمرار

• الخطة الجيدة تساعد القائد لاتخاذ قرارات أفضل

• الخطة الجيدة تتجنّب هدر موارد الله
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4. القادة ينمّون الناس
ــيَاطِينِ  ةً وَسُــلْطاَناً عَلـَـى جَمِيــعِ الشَّ لوقــا 9: 1-2 »وَدَعَــا تَلَامِيــذَهُ الاثـنْـَـيْ عَشَــرَ، وَأَعْطاَهُــمْ قــُـوَّ

وَشِــفَاءِ أَمْــرَاضٍ، وَأَرْسَــلَهُمْ ليَِكْــرِزُوا بِمَلَكُــوتِ الِله وَيَشْــفُوا الْمَرْضَــى.«
أ.	يهتم القادة بالتلمذه أولً وقبل كل شيء )متى 28: 20-19(

• يعلّمون الكلمة ويعظون بها

• يعلّمونهم أن يطيعوا

ب. القادة يركزون على المناطق ذات العائد الأكبر لاستثماراتهم

• يعرفون مواهب الجميع الروحية ويستخدمونها

• يشجعّون على المشاركة في الخدمة

ت. القادة يدربون ويؤهلون الأخرين للخدمة 

• لتنمية خدمتهم

• لإدامة الخدمة

• كلما ازداد عدد القادة زادت فرصة النجاح

5. القادة يركزون على الإنجاز
رومية 14: 12 »فإَِذًا كُلُّ وَاحِدٍ مِنَّا سَيـعُْطِي عَنْ نـفَْسِهِ حِسَاباً لِله.«

أ.	القادة يركزون على تحقيق الأهداف وتحقيق النتائج

• القائد يحافظ دائمًا على الرؤية في ذهنه

• القادة يقيس النجاح من خلال النتائج التي يتم إنتاجها

ب. القادة يركزون على المناطق ذات العائد الأكبر

• القائد يوجّه الموارد نحو مجالات النجاح الأكبر

• القائد يتخلى عن الخدمات غير المثمرة
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ت. القادة يدركون أنّ النشاط ليس إنجازاً

• القائد يقيس الخدمات من خلال فعاليتها ونتجائها

• القائد يقيّم الأنشطة حسب تأثيرها على الرؤية

لوقا 10: 38 – 42
وَفِيمَــا هُــمْ سَــائرُِونَ دَخَــلَ قـرَْيــَةً، فـقََبِلَتْــهُ امْــرَأَةٌ اسْــمُهَا مَرْثــَا فِــي بـيَْتِهَــا. وكََانــَتْ لِهــذِهِ أُخْــتٌ تُدْعَــى 
مَرْيــَمَ، الَّتــِي جَلَسَــتْ عِنْــدَ قَدَمَــيْ يَسُــوعَ وكََانــَتْ تَسْــمَعُ كَلَامَــهُ. وَأَمَّــا مَرْثــَا فَكَانــَتْ مُرْتبَِكَــةً فِــي خِدْمَــةٍ 
، أَمَــا تـبَُالــِي بــِأَنَّ أُخْتِــي قــَدْ تـرَكََتْنِــي أَخْــدُمُ وَحْــدِي؟ فـقَُــلْ لَهَــا أَنْ  كَثِيــرَةٍ. فـوََقـفََــتْ وَقاَلــَتْ: »يــَا رَبُّ
ــرَةٍ،  ــورٍ كَثِي ــنَ لَأجْــلِ أُمُ ــنَ وَتَضْطَربِيِ ي ــتِ تـهَْتَمِّ ــا، أنَْ ــا، مَرْثَ ــالَ لَهــا: »مَرْثَ ــي!« فأََجَــابَ يَسُــوعُ وَقَ تعُِينَنِ

وَلكِــنَّ الْحَاجَــةَ إِلــَى وَاحِــدٍ. فاَخْتَــارَتْ مَرْيــَمُ النَّصِيــبَ الصَّالــِحَ الَّــذِي لــَنْ يـنُـــْزَعَ مِنـهَْــا.«
)توضح هذه الآيات أنّ مرثا كانت مهتمة بالنشاط في حين أن مريم كانت مهتمة بالنتائج(.



12

 الرؤية و الرسالة

1. اكتب بيان الرؤيا الخاصة بك )ما يدعوك الله أن تفعله من أجله؟(

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

2. اكتب بيان الرسالة )ما هدف الخدمة التي يطلب منك الله تحقيقه؟(

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

٣. اكتب الاهداف التى تراها أنها سوف تحقق رؤيتك

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

٤. اكتب المهام التى ستستخدمها لتحقيق هذه الأهداف

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

**يجب أن يتضمن بيان الرؤية طريقة لقياس اكتمالها. 
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الفصل 2

كيف تكون قائدًا كتابيًا

»أنَــَا الْكَرْمَــةُ وَأنَـتُْــمُ الَأغْصَــانُ. الَّــذِي يـثَْبُــتُ فِــيَّ وَأنَــَا فِيــهِ هــذَا يأَْتــِي بثَِمَــرٍ كَثِيــرٍ، لأنََّكُــمْ بِدُونــِي لَا 
تـقَْــدِرُونَ أَنْ تـفَْعَلُــوا شَــيْئًا. إِنْ كَانَ أَحَــدٌ لَا يـثَْبُــتُ فِــيَّ يطُْــرَحُ خَارجًِــا كَالْغُصْــنِ، فـيََجِــفُّ وَيَجْمَعُونــَهُ 
وَيَطْرَحُونــَهُ فِــي النَّــارِ، فـيََحْتــَرِقُ. إِنْ ثـبََتُّــمْ فِــيَّ وَثـبَــَتَ كَلَامِــي فِيكُــمْ تَطْلُبــُونَ مَــا ترُيِــدُونَ فـيََكُــونُ لَكُــمْ. 

ــدُ أبَــِي: أَنْ تأَْتــُوا بثَِمَــرٍ كَثِيــرٍ فـتََكُونــُونَ تَلَامِيــذِي.« )يوحنــا 15: 8-5( بِهــذَا يـتََمَجَّ
قــد يكــون اتبّــاع المبــادئ الكتابيــة هــو الشــيء الأكثــر أهميــة الــذي يجــب علــى القائــد أن يســعى إليــه عنــد قيــادة 
الآخريــن، لأنّ هــذا مــا جــاء يســوع ليعلّمنــا إيــاه. علــى الرغــم مــن أنــه لا يبــدو دائمًــا الأمــر منطقيــًا بالنســبة إلينــا لكــن 
إذا اتبّعنــا طــرق الله بــدلًا مــن طرقنــا، ســتكون خدمتنــا أكثــر فعاليــة. قــد نمتلــك قــدرة قياديــة هائلــة، لكــن إذا لم تكــن 
مبنيــة علــى كلمــة الله، فإننــا علــى الأرجــح ســنقود أتباعنــا في الاتجــاه الخاطــئ. ســننظر في هــذا الفصــل في 10 سمــات 

كتابيــة للقــادة الفعّالــن والتحديــات الــي يواجههــا القــادة في العصــر الحــالي.

I. مقدّمة
ما هو هدف القائد المسيحي؟

هو ليس... أن يزيد عدد التابعين له

هو... أن يرى المسيح مُصوّراً في الآخرين!

»ياَ أَوْلَادِي الَّذِينَ أتََمَخَّضُ بِكُمْ أيَْضًا إِلَى أَنْ يـتََصَوَّرَ الْمَسِيحُ فِيكُمْ.« )غلاطية 4: 19(
كيف يختلف القائد المسيحي عن غير المسيحي؟

يعرف أنّ – »لانكم بدونى لاتقدرون أن تفعلوا شيئاً« )يوحنا 15: 5(

II. سمات القيادة: يظُهر القائد الفعّال السمات العشرة التالية:
1. القائد الفعّال يجب أن يكون لديه... رؤي

»بِلَا رُؤْياَ يَجْمَحُ الشَّعْبُ.« أمثال 29: 18
• يجب أن يضع أهدافاً

• يحتاج أن ينقلها للأخرين حتى يمكنهم أن يشاركوا في الرؤية
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مثال: موسى )أخذ رؤية من الله وقت حدث العلّيقة المحترقة – خروج 3(

2. القائد الفعّال يجب أن يكون... ذهنه مركّز على الرسالة

»حِينَئــِذٍ قــَالَ لتَِلَامِيــذِهِ: »الْحَصَــادُ كَثِيــرٌ وَلكِــنَّ الْفَعَلــَةَ قَلِيلــُونَ. فاَطْلُبــُوا مِــنْ رَبِّ الْحَصَــادِ أَنْ يـرُْسِــلَ 
فـعََلــَةً إِلــَى حَصَــادِهِ«.« متى 9: 38-37

• التركيز على الوصول لغير المؤمنين

• الأهتمام بتلمذة مؤمنين آخرين

مثال: بولس )قام بالكثير من الرحلات التبشيرية – سفر أعمال الرسل(

3. القائد الفعّال يجب أن يكون... شغوفاً

مُــوا الْعَمَــلَ أيَْضًــا، حَتَّــى إِنَّــهُ كَمَــا أَنَّ النَّشَــاطَ لــِإِراَدَةِ، كَذلــِكَ يَكُــونُ التَّتْمِيــمُ أيَْضًــا  »وَلكِــنِ الآنَ تَمِّ
حَسَــبَ مَــا لَكُــمْ.« )2 كورنثــوس 8: 11(

• يجب أن يعتني بخدمته بكل قلبه

• يجب أن يكون ملتزمًا نحو مسئوليته )الشغف = التزام(

مثال: استفانوس )التزم بالقضية – أعمال 7(

4. القائد الفعّال يجب أن يكون... منقادًا بالروح

ةً مَتَــى حَــلَّ الــرُّوحُ الْقُــدُسُ عَلَيْكُــمْ، وَتَكُونــُونَ لــِي شُــهُودًا فِــي أُورُشَــلِيمَ وَفِــي  »لكِنَّكُــمْ سَــتـنََالُونَ قــُـوَّ
ــامِرَةِ وَإِلــَى أَقْصَــى الَأرْضِ.« أعمــال 1: 8 كُلِّ الْيـهَُودِيَّــةِ وَالسَّ

• يدع الروح القدس يرشده

• يبقي متصلً بمصدر قوته – الروح القدس!

مثال: دانيال )لم ينكر إيمانه – دانيال 6(

5. القائد الفعّال يجب أن يكون... خادمًا

»فــَاَ يَكُــونُ هكَــذَا فِيكُــمْ. بــَلْ مَــنْ أَراَدَ أَنْ يَكُــونَ فِيكُــمْ عَظِيمًــا فـلَْيَكُــنْ لَكُــمْ خَادِمًــا، وَمَــنْ أَراَدَ أَنْ 
يَكُــونَ فِيكُــمْ أَوَّلًا فـلَْيَكُــنْ لَكُــمْ عَبْــدًا.« متــى 20: 27-26

• القائد مدعو ليخدم أتباعه وليس ليُخدم من قِبلهم

• القائد الخادم يساعد أتباعه على النمو والنجاح

مثال: يسوع )غسل أرجل تلاميذه – يوحنا 13(
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6. القائد الفعَال يجب أن يكون... مركِّزًا

»أيّـُهَــا الِإخْــوَةُ، أنَـَـا لَسْــتُ أَحْسِــبُ نـفَْسِــي أنَّـِـي قـَـدْ أَدْركَْــتُ. وَلكِنِّــي أَفـعَْــلُ شَــيْئًا وَاحِــدًا: إِذْ أنَـَـا 
امُ، أَسْــعَى نَحْــوَ الْغــَرَضِ لَأجْــلِ جَعَالــَةِ دَعْــوَةِ الِله الْعُلْيــَا فِــي  أنَْسَــى مَــا هُــوَ وَراَءُ وَأَمْتــَدُّ إِلــَى مَــا هُــوَ قــُدَّ

الْمَسِــيحِ يَسُــوعَ.« فيلبــي 3: 14-13
• لا يشتغل بقضايا لا صلة لها برؤيته ورسالته

• لا يدع إبليس يضلله

مثال: نحميا )ركّز على بناء هيكل أورشليم – نحميا 6(

7. القائد الفعّال يجب أن يكون... شجاعًا.

دْ وَتَشَــجَّعْ، لأنََّــكَ أنَــْتَ تَدْخُــلُ  »فَدَعَــا مُوسَــى يَشُــوعَ، وَقــَالَ لــَهُ أَمَــامَ أَعْيــُنِ جَمِيــعِ إِسْــرَائيِلَ: »تَشَــدَّ
مَعَ هذَا الشَّــعْبِ الَأرْضَ الَّتِي أَقْسَــمَ الرَّبُّ لآباَئهِِمْ أَنْ يـعُْطِيـهَُمْ إِيَّاهَا، وَأنَْتَ تـقَْسِــمُهَا لَهُمْ. وَالرَّبُّ 
سَــائرٌِ أَمَامَــكَ. هُــوَ يَكُــونُ مَعَــكَ. لاَ يـهُْمِلــُكَ وَلاَ يـتَـــْركُُكَ. لاَ تَخَــفْ وَلاَ تـرَْتَعِــبْ.« تثنيــة 31: 8-7

• القائد مستعد أن يخطو خطوة إيمان

• القائد على استعداد لتحمل المخاطر لتحقيق نجاح أكبر

• الله سوف يؤهله ويعطيه القوة

مثال: داود )المعركة مع جليات – 1 صموئيل 17(

8. القائد الفعّال يجب أن... يثق في الله

»تـوَكََّلْ عَلَى الرَّبِّ بِكُلِّ قـلَْبِكَ، وَعَلَى فـهَْمِكَ لَا تـعَْتَمِدْ.« أمثال 3: 5
• القائد يثق بالله، الذي هو وحده أمين وحق

• القائد يثق بالله عندما تشير الظروف إلى خلاف ذلك

مثال: إبراهيم )تضحية إسحاق – تكوين 22(

9. القائد الفعّال يجب أن يكون... مستعدًا

»اكْــرِزْ باِلْكَلِمَــةِ. اعْكُــفْ عَلَــى ذلِــكَ فِــي وَقْــتٍ مُنَاسِــبٍ وَغَيْــرِ مُنَاسِــبٍ. وَبِّــخِ، انـتَْهِــرْ، عِــظْ بِــكُلِّ 
ــَاةٍ وَتـعَْلِيــمٍ.« 2 تيموثــاوس 4: 2 أنَ

• الإستعداد يتطلب تضحية وتخطيطاً للمستقبل

• النجاح هو: 1 ٪ إلهام، 99 ٪ تحضير وإستعداد
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مثال: يوسف )حضّر للمجاعة - تكوين 41(

10. القائد الفعّال يجب أن... يقتنص الفرص

» فــَاَ نـفَْشَــلْ فِــي عَمَــلِ الْخَيْــرِ لأنَّـَنَــا سَــنَحْصُدُ فِــي وَقْتِــهِ إِنْ كُنَّــا لَا نــَكِلُّ. فــَإِذًا حَسْــبَمَا لنََــا فـرُْصَــةٌ 
فـلَْنـعَْمَــلِ الْخَيـــْرَ لِلْجَمِيــعِ، وَلَا سِــيَّمَا لَأهْــلِ الِإيمَــانِ.« غلاطيــة 6: 10-9

• اغتنم اليوم )استفد من الفرص التي يعطيك إياّها الله اليوم(

• كن متيقظاً لتلك الفرص

مثال: أستير )أنقذت شعبها من الهلاك – أستير 4(

III. تحديات القيادة
»وَجَمِيعُ الَّذِينَ يرُيِدُونَ أَنْ يعَِيشُوا باِلتّـَقْوَى فِي الْمَسِيحِ يَسُوعَ يُضْطَهَدُونَ.« 

2 تيموثاوس 3: 12
للقيادة أوجه التحدي

أ. لا يمكن أن يكون هناك سوى قائد واحد في القمة

1-	كن حكيمًا

2-	كن عادلً

3-	كن حاسماً

ب. لن يتفق معك الجميع دائمًا

1-	توقع التحدّيات لقراراتك

2-	الناس لديهم وجهات نظر مختلفة حول القضايا

3-	كنْ قادراً على الدفاع عن قرارك بالعقل والكتاب المقدس، وليس بالعاطفة

ث. من السهل ربح المعارك ولكن لا تحسر الحرب

1-	لا تفقد رؤيتك على المدى الطويل في محاولتك لتحقيق الأهداف القصيرة المدى 

2-	حافظ على أولوياتك على نحوٍ مستقيم

3-	كن مرناً، ولكن لا تتخلى أبدًا عن مبادئك
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التقييم الذاتي للقيادة

تعليمات: قيّم نفسك في كل سمة وفقًا للنطاق التالي:

 5 = دائمًا4 = عادةً 3 = على نحوٍ متكرر2 = أحيانا1ً = نادراً

المعدّلالسمة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ1. لديك رؤية

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ2. ذهن مركّز على الرسالة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ3. شغوف 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ4. مُنقاد بالروح

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ5. خادم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ6. مركّز

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ7. شجاع 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ8. يثق في الله

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ9. مستعد

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ10. يقتنص الفرص

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجموع

المعنىالمجموع العام

أنت تمتلك مهارات قيادية قوية. يمكن أن يستخدمك لله حقًا!40+	
لديك بعض القدرات القيادية، ولكن لا يزال لديك مجال للتحسين.39-30
لقــد أظهــرت في بعــض الأحيــان سمــات قياديــة، ولكنــك تحتــاج إلى 29-20

التطويــر في عــدة مجــالات.
التدريــب 19-10 مــن  الكثــر  إلى  حاجــة  ثمــة  ضعيفــة.  القياديــة  مهاراتــك 

لتحســن. وا
أنــت لا تُظهــر قــدرة في القيــادة. إمــا اســعَ للحصــول علــى التدريــب 9-0

أو دعــوة أخــرى.
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الفصل 3

أساليب القيادة

»وَهُوَ أَعْطَى الْبـعَْضَ أَنْ يَكُونوُا رُسُلًا، وَالْبـعَْضَ أنَبِْيَاءَ، وَالْبـعَْضَ مُبَشِّريِنَ، وَالْبـعَْضَ رعَُاةً وَمُعَلِّمِينَ، 
يسِينَ لِعَمَلِ الْخِدْمَةِ، لبِـنُـيَْانِ جَسَدِ الْمَسِيحِ« أفسس 4: 12-11 لَأجْلِ تَكْمِيلِ الْقِدِّ

لقــد دعــا الله كل قائــد ليقــود بحســب قدراتــه الخاصــة مــن أجــل إعــداد شــعب الله لأعمــال الخدمــة وبنــاء جســد 
ــا، هــو أســلوب شــخصي وراحــة شــخصية. نحــن كقــادة، عــادة مــا نقــود ونديــر  المســيح. غــر أنّ كيفيــة قيــادة كلّ منّ
ونعمــل بطريقــة تناســب شــخصيتنا ومواهبنــا وخبراتنــا. في بعــض الظــروف، يمكــن أن تكــون الطريقــة الــي نقــود بهــا 
فعّالــة للغايــة بينمــا يمكــن أن تكــون غــر فعّالــة في حــالات أخــرى. وبالتــالي، يمكــن أن يســاعدنا فهــم أســلوب قيادتنــا 
وأســاليب الآخريــن في أن نكــون أكثــر فعاليــة في كيفيــة تطبيــق قدراتنــا القياديــة في المواقــف المختلفــة. في هــذا الفصــل 
ســننظر في اســاليب القيــادة الأساســية الأربعــة وكيــف يمكــن اســتخدامها وتطبيقهــا لتحقيــق أقصــى قــدر مــن الفعاليــة.

I. ما هي أساليب القيادة؟
 AFish Out Of Water”  »ثمــة 4 أســاليب قياديــة وفقًــا لجــورج بارنــا في كتابــه »سمكــة خــارج الميــاه 	•

(Integrity Publishers, 2002

1. القائد الموجّه  )مثل بولس(

• هذا النوع من القادة هو عادة شخص ذو رؤية

• يركز هذا النوع من القادة على النتائج وليس على التفاصيل

2. القائد الاستراتيجي )مثل نحميا(

• يحب هذا النوع من القادة تحليل المعلومات وتقييم السيناريوهات المختلفة

• هذا النوع من القادة يحب تطوير الخطط وتشكيلها للرؤية 

3. القائد الذي يبني الفريق )مثل يسوع(

• هذا النوع من القادة يهتم أكثر بعلاقات الناس وإشراك الناس أكثر من المهام

• هذا النوع من القادة يحب تنظيم الناس لتحقيق الرؤية

4. القائد التنفيذي )مثل نوح(

• هذا النوع من القادة يطور العمليات لتنفيذ الرؤية
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• هذا النوع من القادة يحب بناء الأنظمة ومراقبة النتائج

II. تحديد أسلوبك القيادي

ما هو أسلوبك القيادي؟
فيمــا يلــي قائمــة مــن العبــارات حــول ســلوك القيــادة. اقــرأ كل واحــد بعنايــة، ثم اســتخدم النطــاق التــالي، وحــدّد 

إلى أي مــدى ينطبــق كلّ منهــا عليــك فعليــًا. للحصــول علــى أفضــل النتائــج، أجــب بأكــر صــدق ممكــن.

دائمًاعادةًغالبًاأحياناًنادراًأبدًا
٠١٢٣٤٥

أشجّع فريقي على المشاركة في صنع القرار وأحاول تطبيق أفكارهم واقتراحاتهم.١ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لا شيء أكثر أهمية من تحقيق الهدف أو المهمة.٢ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

احترام الناس وتقديرهم هو أولويتي العليا.٣ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أراقب الجدول عن كثب لضمان إنجاز مهمة أو مشروع في الوقت المناسب.٤ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أستمتع بتدريب الأشخاص على المهام والإجراءات الجديدة.٥ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كلما كانت المهمة أكثر تحدياً، استمتعت بها أكثر.٦ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أشجّع الآخرين على الإبداع في عملهم.٧ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عند رؤية مهمة معقدة قيد الاكتمال، أتأكد من أنه يتم احتساب كل التفاصيل.٨ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أســتمتع بقــراءة المقــالات والكتــب والمجــات حــول التدريــب والقيــادة وعلــم النفــس. ثم تطبيــق ٩ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مــا قرأتــه.

أجد أنهّ من السهل تنفيذ العديد من المهام المعقدة في الوقت نفسه.١٠ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عند تصحيح أخطاء الآخرين، أشعر بالقلق من تعريض العلاقات للخطر.١١ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أدير وقتي بكفاءة عالية.١٢ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أستمتع بشرح تعقيدات وتفاصيل مهمة معقدة أو مشروع لأشخاص أقودهم.١٣ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

إن تفكيك المشاريع الكبيرة إلى مهام صغيرة يمكن التحكم فيها هو أمر فطري بالنسبة لي.١٤ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لا شيء أكثر أهمية من بناء فريق رائع.١٥ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أستمتع بتحليل المشاكل.١٦ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أحترم حدود الآخرين.١٧ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أستمتع بقراءة المقالات والكتب عن الخدمة. ثم تنفيذ الإجراءات الجديدة التي تعلمتها.١٨ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تقديم المشورة للآخرين لتحسين أدائهم أو سلوكهم هو أمر فطري بالنسبة لي.١٩ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أستمتع بتنظيم الأنشطة وتخطيطها.٢٠ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

قسم الدرجات
بعد الانتهاء من الاستبيان، قم بنقل إجاباتك إلى الفراغات أدناه:

المهمةالناس

السؤالالسؤال

٢ـ١ـ

٤ـ٣ـ

٦ـ٥ـ

٨ـ٧ـ

10ـ٩ـ

12ـ11ـ

14ـ13ـ

16ـ15ـ

18ـ17ـ

20ـ19ـ

المجموع ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجموع ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)اقسم الإجابة على 10 ثم ضاعفها بـ2()اقسم الإجابة على 10 ثم ضاعفها بـ2(

الدرجة النهائية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالدرجة النهائية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 قسم النتائج
ضــع الدرجــات النهائيــة علــى الرســم البيــاني أدنــاه مــن خــال وضــع إشــارة لدرجتــك الخاصــة بالأشــخاص علــى 
المحــور العامــودي إلى يمــن المصفوفــة، وضــع إشــارة لدرجتــك الخاصــة بالمهــام علــى المحــور الأفقــي في أســفل المصفوفــة. 
ثمّ، ارســم خطــن مســتقيمين مــن كل نقطــة حــىّ يتقاطعــان. تعُــد منطقــة التقاطــع هــي بعُــد القيــادة الــذي تعمــل فيــه.

بناء الفريقاستراتيجي

9

اس
ــــــــــ

النــــ

8
7

6
5

توجيهيتنفيذي

4
3

2
1

987654321

المهمــــــــــة

تطبيق أساليب القيادة
ــا فــي واحــد مــن هــذه الأســاليب. غيــر أنّ جميــع  1. وفقًــا لجــورج بارنــا، كلّ قائــد يميــل لأن يكــون مهيمنً

القــادة لديهــم بعــض الجوانــب مــن كلّ نمــط.

2. أحط نفسك بالقادة الذين لديهم أساليب قيادة أخرى.
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• سوف يكملونك

• سوف يرون الأشياء كما لا ترى أنت

»مَقَاصِدُ بِغَيْرِ مَشُورةٍَ تـبَْطُلُ، وَبِكَثـرَْةِ الْمُشِيريِنَ تـقَُومُ.« – أمثال 15: 22
3. قُد من نقاط قوة وليس من ضعف

ةٌ فبَِالنِّسْــبَةِ إِلــَى الِإيمَــانِ، أَمْ خِدْمَــةٌ  »وَلكِــنْ لنَــَا مَوَاهِــبُ مُخْتَلِفَــةٌ بِحَسَــبِ النّـِعْمَــةِ الْمُعْطــَاةِ لنَــَا: أنَـبُــُـوَّ
فَفِــي الْخِدْمَــةِ، أَمِ الْمُعَلِّــمُ فَفِــي التّـَعْلِيــمِ، أَمِ الْوَاعِــظُ فَفِــي الْوَعْــظِ، الْمُعْطِــي فبَِسَــخَاءٍ، الْمُدَبّــِـرُ 

فبَِاجْتِهَــادٍ، الرَّاحِــمُ فبَِسُــرُورٍ.« – روميــة 12: 8-6
4. افهم القيادة الظرفية

٤ــــ1ــــ  لن يكون أسلوب قيادتك المهيمن فعالًا في جميع الحالات
٤ــــ ٢ــــ حدّد أسلوب القيادة الذي سيكون أكثر فعالية في حالة معينة

أمثلة:
٤ــــ ٢ــــ 1ــــ تحديد مسار جديد لخدمتك – قيادة توجيهية

)عندما تكون هناك حاجة لاتخاذ إجراء(
٤ــــ ٢ــــ ٢ـــ تطوير خطط لخدمتك - قيادة استراتيجية 
)عندما تكون هناك حاجة إلى التحليل والتخطيط(

٤ــــ ٢ــــ ٣ـــ حل الصراع في خدمتك - قيادة بناء الفريق 
)عندما تكون هناك حاجة إلى العمل مع الناس(

٤ــــ ٢ــــ ٤ــ  استخدام التكنولوجيا في خدمتك - القيادة التنفيذية 
)عندما تكون هناك حاجة إلى أنظمة أو عمليات(

٤ــــ ٣ـــ  فكّر في السماح لقادة آخرين في فريقك بالقيادة بأفضل أسلوب
٤ــــ ٣ـــ 1ــــ تحتفظ بالسلطة النهائية

٤ــــ ٣ـــ ٢ــــ أنت تفوض قيادة المشروع / المهمة إلى قائد آخر في فريقك
5. تطبيق أسلوب القيادة الخاطئ في موقف لا يتناسب مه هذا الأسلوب له عواقب سيئه

٥ـــــ١ـــ قد تقُاوم قيادتك
٥ـــــ٢ــ قد تُدمّر مصداقيتك

٥ـــــ٣ــــ قد تخلق صراع غير مرغوب فيه
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٥ـــــ٤ــــ قد تركد الخدمة أو تعاني 

تمرين أساليب القيادة
تعليمــات: لــكل موقــف مــدرج في العامــود الأيمــن، قــم بتدويــن أسلوب/أســاليب القيــادة المناســبة الــي يجــب أو 

يمكــن اســتخدامها )توجيهــي، اســراتيجي، بنــاء فريــق، تنفيــذي(:
أسلوب/أساليب القيادة المستخدمةالموقف

إلى  لكنيســتك وتحتــاج  قـُـدّم جهــاز كمبيوتــر  لقــد   .1
لاســتخدامه الســبل  أفضــل  تحديــد 

2. إنــك تبــدأ بخدمــة ســجون ولا تريــد أن تأخــذ مــوارد 
مــن خدمــات أخــرى

مــع شــكاوى حــول  لــك  العبــادة  لقــد جــاء فريــق   .3
العبــادة قائــد 

4. أنــت تعلــم أنــك بحاجــة للقيــام بمزيــد مــن الكــرازة 
في مجتمعــك ولكنــك لســت متأكــدًا مــن أفضــل الســبل 

لتحقيــق ذلــك
إلى  أكــر  جديــد  موقــع  إلى  نقــل كنيســتك  تريــد   .5

المدينــة مــن  الآخــر  الجانــب 

6. اشــتكى بعــض النــاس مــن خدمــة العبــادة ويريــدون 
منــك أن تفكــر في القيــام بشــيء مختلــف

7. خدمــة أطفالــك تفشــل في تحقيــق أهدافهــا والحضــور 
يتناقص

أجــل كنيســة  مــن  بمغــادرة كنيســتك  النــاس  بــدأ   .8
قريبــة جديــدة 

إذا كان  عمــا  البلــدة  في  أخــرى  طلبــت كنيســة   .9
بإمكانهــم اســتخدام كنيســتك لإقامــة فعالياتهــم الخاصــة

10. لديك مشكلة النميمة في كنيستك.
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الفصل 4

تطوير القادة

امَ  ــدَّ ــهُ قُ ــهِ، وَأَوْقِفْ ــدَكَ عَلَيْ ــهِ رُوحٌ، وَضَــعْ يَ ــاً فِي ــونَ، رجَُ ــنَ نُ ــذْ يَشُــوعَ بْ ــرَّبُّ لِمُوسَــى: »خُ ــالَ ال »فـقََ
امَ كُلِّ الْجَمَاعَــةِ، وَأَوْصِــهِ أَمَــامَ أَعْيُنِهِــمْ. وَاجْعَــلْ مِــنْ هَيْبَتِــكَ عَلَيْــهِ ليَِسْــمَعَ لَــهُ  ألَِعَــازاَرَ الْكَاهِــنِ وَقــُدَّ

كُلُّ جَمَاعَــةِ بنَـِـي إِسْــرَائيِلَ.«
عدد 27: 20-18

مــع قيــادة الكنيســة أو الخدمــة تــأتي مســؤولية كبــرة لاســتكمال عمــل الخدمــة الــذي دعانــا الــرب إليــه. في أكثــر 
الأحيــان، نفــرض أنــه كقــادة يجــب أن ننخــرط علــى نحــوٍ وثيــق في كلّ جانــب مــن جوانــب خدمتنــا إذا أردنــا أن نقودهــا 
بفعاليــة. لكــن الحقيقــة هــي أننــا لا نســتطيع ذلــك. لا يمكننــا قيــادة كل اجتمــاع، والإشــراف علــى كل التفاصيــل أو 
اتخــاذ كل قــرار. كقــادة، نحــن بحاجــة إلى حشــد دعــم الآخريــن وقدراتهــم إذا أردنــا أن نحقــق أهدافنــا. وهــذا يعــي أننــا 
بحاجــة إلى تحديــد أشــخاص آخريــن هــم قــادة محتملــن وتطويرهــم بحيــث يمكنهــم القيــادة والعمــل والتصــرف وفقًــا 
لأهدافنــا وســلطتنا. ومثلمــا وضــع موســى يديــه علــى يشــوع، فإنــك ســتحتاج أيضًــا إلى تحديــد قــادة آخريــن »بالــروح«، 
وتكليفهــم بالتصــرف نيابــة عنــك وبســلطتك. في هــذا الفصــل، ســنقوم بمراجعــة مــا هــو القائــد، ولمــاذا مــن المهــم تطويــر 

القــادة وكيفيــة تحديدهــم وتطويرهــم.

I. من هو القائد الروحي
وفقًا للكتاب المقدّس القائد...

1. يعرف هويته في المسيح )2 كورنثوس 5: 21-15(

أ- يعلم أننّا جميعًا خدام لأجل المسيح )1 بطرس 2: 9(

ب- لقد أعدنا بقوته. )افسس 1: 18-20؛ 3: 20-14(

ت- نحن جميعا على القدر نفسه من الأهمية في جسد المسيح )1 كورنثوس 12 :27(

2. يفهم المواهب الروحية

أ-  لقد أعطى جميع المؤمنين مواهب روحية )1 كورنثوس 12: 7(

ب- نحن مدعوون لأن نستخدم مواهبنا )أفسس 4: 13-11(
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ت- القائــد مســؤول عــن مســاعدة المؤمنــن علــى أكتشــاف مواهبهــم وتشــجيعهم علــى اســتخدامها )2 
تيموثــاوس 2: 2(

3. يفهمون وظيفتهم في أن يكونوا نوراً وملحًا. )متى5: 26-13(

أ- نحن مدعوون لأن نكون مؤثِّرين في ثقافتنا )كولوسي 4: 6-5(

ب- نحن قدوة )1 تسالونيكي 1: 7(

ت- نحن سفراء )2 كورنثوس 5: 20(

4. ملتزم بنشر الإنجيل )أعمال 1: 8( والتلمذة للمسيح. )متى 28: 19(

II. لمَ تطوير قادة آخرين أمر بغاية الأهميّة؟
1. لأنهّ هكذا ينمو ملكوت الله

• لقد علّم يسوع مبدأ خدمة التضاعف من خلال تلاميذه

o لقد اختار يسوع بيده القادة الذين سيبنون كنيسته على الأرض

o تلمذهم يسوع وأعدّهم

o قال لهم »اذهبوا وتلمذوا جميع الأمم.« – متى 28: 19

• اسس يسوع الكنيسة ودعى تلاميذه ليعملوا على أمتدادها

»كما أرسلني الآب، أرسلكم أنا.« – يوحنا 20: 21

o ذهاب بولس في الكثير من الرحلات التبشيرية

o تلاميذ وأتباع آخرون أسسوا كنائس

• الكنيسة جسدٌ واحد، ولكلّ عضو دور يقوم به

»وَأَمَّا أنَـتُْمْ فَجَسَدُ الْمَسِيحِ، وَأَعْضَاؤُهُ أَفـرَْادًا.« – 1 كورنثوس 12: 27

2. إنهّا تُضاعف خدمتك

• تمكّنك من توسيع نطاق خدمتك لأشخاص أكثر

o خدمتك يمكن أن تصل لناس أكثر

o خدمتك يمكن أن تؤثر بحياة ناس أكثر

• تساعدك على تحقيق الأكثر بجهدٍ ووقتٍ أقل
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o لا يمكنك أن تكون في كل مكان في نفس الوقت

o لا يمكنك أن تفعل كلّ شيء دائمًا
»فَدَعَــا الاثـنْــَا عَشَــرَ جُمْهُــورَ التَّلَامِيــذِ وَقاَلــُوا: لَا يـرُْضِــي أَنْ نـتَـــْرُكَ نَحْــنُ كَلِمَــةَ الِله وَنَخْــدِمَ مَوَائــِدَ.« 

– أعمــال 6: 2
تفتح فرصًا أخرى قد لا تراها أو تتمكن من اقتناصها 	•

o القادة الآخرون لديهم مواهب أخرى يشاركونها
o القادة الآخرون لديهم اهتمامات أخرى ومواضيع شغف أخرى

3. يمكّن عمل الروح القدس في كنيستك
الروح القدس يعمل من خلال جميع الناس وليس فقط الرعاة )كهن،ت جميع المؤمنين( 	•

»لأنَّـَنـَـا جَمِيعَنـَـا بـِـرُوحٍ وَاحِــدٍ أيَْضًــا اعْتَمَدْنـَـا إِلـَـى جَسَــدٍ وَاحِــدٍ، يـهَُــودًا كُنَّــا أَمْ يوُناَنيِِّيــنَ، عَبِيــدًا أَمْ 
أَحْــرَاراً، وَجَمِيعُنـَـا سُــقِينَا رُوحًــا وَاحِــدًا.« – 1 كورنثــوس 12: 13

o الروح القدس يمكّن جميع المؤمنين
ةً مَتَــى حَــلَّ الــرُّوحُ الْقُــدُسُ عَلَيْكُــمْ، وَتَكُونــُونَ لــِي شُــهُودًا فِــي أُورُشَــلِيمَ وَفِــي  »لكِنَّكُــمْ سَــتـنََالُونَ قــُـوَّ

ــامِرَةِ وَإِلــَى أَقْصَــى الَأرْضِ.« – أعمــال 1: 8 كُلِّ الْيـهَُودِيَّــةِ وَالسَّ
4. نجاح الخدمة أو فشلها يقوم ويعتمد على قيادة الروح القدس أو عدم قيادة الروح القدس

• من دون قيادة قوية لا تنجح الخدمة
o القادة الجيدون يمكنهم تجديد خدمات ضعيفة
o القادة السيّئون يمكنهم تدمير خدمات ناجحة

• الروح القدس هو مصدر قوتنا
o نحن فقط نزرع البذار

»إذًا ليَْسَ الْغَارِسُ شَيْئًا وَلَا السَّاقِي، بَلِ اللهُ الَّذِي يـنُْمِي.« – 1كورنثوس 3: 7
o قوتنا تأتي من الله، الروح القدس

»بِدُونِي لَا تـقَْدِرُونَ أَنْ تـفَْعَلُوا شَيْئًا.« – يوحنا 15: 5

كيف تحدّد القادة الآخرين؟ 	.III
1. معيار القادة الأقوياء )المعايير الأساسية(

• أشخاص لديهم شخصية
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»فأََرْسَــلْنَا تيِمُوثــَاوُسَ أَخَانــَا، وَخَــادِمَ الِله، وَالْعَامِــلَ مَعَنــَا فِــي إِنْجِيــلِ الْمَسِــيحِ، حَتَّــى يـثُبَِّتَكُــمْ وَيعَِظَكُــمْ 
لَأجْــلِ إِيمَانِكُــمْ، كَــيْ لَا يـتَـزََعْــزَعَ أَحَــدٌ فِــي هــذِهِ الضِّيقَــاتِ. فإَِنَّكُــمْ أنَـتُْــمْ تـعَْلَمُــونَ أنَّـَنَــا مَوْضُوعُــونَ 

لِهــذَا.« – 1تيموثــاوس 3: 3-2
• أشخاص لديهم إيمان

ــرَناَ بإِِيمَانِكُــمْ وَمَحَبَّتِكُــمْ، وَبــِأَنَّ عِنْدكَُــمْ ذِكْــرًا  »وَأَمَّــا الآنَ فــَإِذْ جَــاءَ إِليَـنْــَا تيِمُوثــَاوُسُ مِــنْ عِنْدكُِــمْ، وَبَشَّ
لنَــَا حَسَــنًا كُلَّ حِيــنٍ، وَأنَـتْــُمْ مُشْــتَاقُونَ أَنْ تـرََوْنــَا، كَمَــا نَحْــنُ أيَْضًــا أَنْ نـرََاكُــمْ،« – 1 تيموثــاوس 3:6

ضَ إِلـَـى الِله مِــنْ جِهَتِكُــمْ عَــنْ كُلِّ الْفَــرَحِ الّـَـذِي نـفَْــرَحُ بـِـهِ مِــنْ  »لأنَّـَـهُ أَيَّ شُــكْرٍ نَسْــتَطِيعُ أَنْ نـعَُــوِّ
امَ إِلهِنـَـا؟« – 1 تيموثــاوس 3: 9 أَجْلِكُــمْ قـُـدَّ

• أشخاص مملوئين بالروح
»فانـتَْخِبــُوا أيَّـُهَــا الِإخْــوَةُ سَــبـعَْةَ رجَِــال مِنْكُــمْ، مَشْــهُودًا لَهُــمْ وَمَمْلُوِّيــنَ مِــنَ الــرُّوحِ الْقُــدُسِ وَحِكْمَــةٍ، 

فـنَُقِيمَهُــمْ عَلَــى هــذِهِ الْحَاجَــةِ.« – أعمــال 6: 3
2. معايير للقادة غير مذكورة بالكتاب المقدّس )ولكن تُستخدم عادةً(

التعليم 	•

المركز الاجتماعي 	•

الخبرة 	•

** هذه أشياء جيّدة لكن لا يجب أن تكون المعايير الأساسية

3. اختيار القادة )المعايير الشخصية(

اختر أشخاصًا لديهم شغف 	•

اختر أشخاصًا قابلين للتدريب 	•

أختر أشخاص مشهود لهم 	•

كيف تطوّر قادة آخرين؟ )ارجع لمتّى الإصحاح 10( 	.IV
الخطوة 1: تلمذهم

إرشاد أسبوعي 	•
كلمات وأعمال تشجيع 	•

بناء الإيمان 	•
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تحضير )تدريب القائد( 	•
الخطوة 2: فوّضهم بمسؤوليات )متى 10: 1(

أعطهم شيئًا يقودونه أو يديرونه 	•
مكّنهم لإتمام وظيفة معينة 	•

ابنِ ثقتهم بنفسهم 	•
الخطوة 3: انقل لهم توقعاتك )متى 10: 8-6، 16(

ضع أهدافاً واضحة وساعدهم في تطوير خطة قيادة 	•
ضع أطراً أو توجيهات 	•

الخطوة 4: ضعهم تحت المساءلة )متى 10: 33-32(
توقع منهم تحقيق الأهداف 	•

إذا كان هناك مشكلات لا تتدخّل لحلّها، دعهم يحلّونها 	•
أعطِ نصيحة حسب الحاجة 	•

دعهم يقدمون لك حلًّ 	•
الخطوة 5: راجع تقدّمهم بانتظام )مسائلتهم عن ما أنحزوه من المهام المكلفة لهم( 

التقوا بانتظام لمناقشة القضايا والمخاوف 	•
لا تتركهم وحدهم أو تتجاهلهم 	•

أظهر اهتمامك بمساعدتهم ليتعلّموا وينجحوا 	•
الخطوة 6: أطلقهم للخدمة

عندما يصبحون جاهزين دعهم يذهبون – لا تمنعهم 	•
أعطهم خدمة يقودونها 	•
فوّضهم لعمل الخدمة 	•
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تمرين تطوير القادة
بجانــب كل منصــب قيــادة خدمــة اكتــب المواهــب الروحيـّـة الــي تعتقــد أنّــا ضروريــة والمهــارات أو الخــرة الــي 

تعتقــد أنّــا مفيــدة لذلــك المنصــب.

المهارات/الخبرةالمواهب الروحية**منصب الخدمة

1. راعي

2. قائد عبادة

3. قائد خدمة أولاد

4. قائد خدمة شبيبة

5. شيخ

6. معلّم

7. كارز

8. مرسل

9. مدير مالي

10. قائد خدمة صلاة

** ارجع إلى المواهب الروحية صفحة 38-37



القسم 2

إدارة الناس
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الفصل 5

المواهب الروحية

»وَلكِنَّــهُ لــِكُلِّ وَاحِــدٍ يـعُْطــَى إِظْهَــارُ الــرُّوحِ لِلْمَنـفَْعَــةِ. وَلكِــنَّ هــذِهِ كُلَّهَــا يـعَْمَلُهَــا الــرُّوحُ الْوَاحِــدُ بِعَيْنــِهِ، 
قاَسِــمًا لــِكُلِّ وَاحِــدٍ بِمُفْــرَدِهِ، كَمَــا يَشَــاءُ.« 1كورنثــوس 12: 7، 11

يقــول الكتــاب المقــدّس أن كلّ مســيحي قــد وُهــب مواهــب أو موهبــة روحيــة يســتخدمها لبنــاء جســد المســيح. 
ولكــن مــا هــي المواهــب الروحيــة بالضبــط؟ كيــف نعــرف مــا هــي مواهبنــا الروحيــة؟ وكيــف نعــرف مــى وكيــف نســتعملها؟ 
إليكــم أســئلة نموذجيــة يســألها العديــد مــن المســيحيين عندمــا يتعلــق الأمــر بفهــم دورهــم في الكنيســة أو في جســد 
المســيح. كقائــد، مــن المهــم لــك ألا تعــرف موهبتــك الخاصــة فقــط، ولكــن أيضًــا موهبــة الآخريــن، لكــي تتمكــن مــن 
توجيههــم إلى مناطــق الخدمــة حيــث يمكــن لله اســتخدامهم علــى نحــوٍ أكثــر فعاليــة. في هــذا الفصــل ســننظر إلى تعريــف 
المواهــب الروحيــة، ولمــاذا هــي مهمــة، وكيــف ينبغــي اســتخدامها لتحقيــق أقصــى تأثــر للملكــوت. كمــا ســنقدّم أداة 

تقييّــم للمســاعدة في تحديــد مــا يمكــن أن تكــون عليــه موهبتــك أو مواهبــك الروحيــة.

I. ما هي المواهب الروحية؟
المواهب الروحية هي القدرات التي يمنحها الروح القدس للمؤمنين بالمسيح لإعدادهم للخدمة. 	•

1. هذه المواهب تُنح لأمتداد ملكوت الله

»وَلكِنَّهُ لِكُلِّ وَاحِدٍ يـعُْطَى إِظْهَارُ الرُّوحِ لِلْمَنـفَْعَةِ.« – 1 كورنثوس 12: 7

2. هذه المواهب تُنح كما يحدّد الروح القدس

»قاَسِمًا لِكُلِّ وَاحِدٍ بِمُفْرَدِهِ، كَمَا يَشَاءُ.« – 1 كورنثوس 12: 11

3. هذه المواهب تُنح حسب الحاجة

تندرج المواهب الروحية في 3 فئات رئيسة 	•

1. مواهب الخدمة - عادة ما تكون دعوة لمنصب )أفسس١١،٤ ٫ ١كو ٢٨:١٢(

2. مواهب عملية - لتخدم الآخرين )رومية ٢١: ٦-٨(

3. مواهب أظهار - مظاهر وقوى روحية )١كو ١٢: ٧-١٠(

* أظهار = كواهب كاريزماتية

• يذكر الكتاب المقدّس 21 موهبة محددة
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1. الخدمة

• رسول، نبي، مبشر، راعي، معلم

رعَُــاةً  وَالْبـعَْــضَ  ــريِنَ،  مُبَشِّ وَالْبـعَْــضَ  أنَبِْيـَـاءَ،  وَالْبـعَْــضَ  رُسُــاً،  يَكُونـُـوا  أَنْ  الْبـعَْــضَ  أَعْطـَـى  »وَهُــوَ 
11  :4 أفســس   – وَمُعَلِّمِيــنَ.« 

2. مواهب عملية

• الخدمة، التشجيع، العطاء، القيادة، الرحمة، المساعدة، الإدارة

ــةِ، أَمِ الْمُعَلِّــمُ فَفِــي التّـَعْلِيــمِ، أَمِ الْوَاعِــظُ فَفِــي الْوَعْــظِ، الْمُعْطِــي فبَِسَــخَاءٍ،  ــةٌ فَفِــي الْخِدْمَ »أَمْ خِدْمَ
ــادٍ، الرَّاحِــمُ فبَِسُــرُورٍ.« – روميــة 12: 8-7 الْمُدَبّـِــرُ فبَِاجْتِهَ

»فـوََضَــعَ اللهُ أنُاَسًــا فِــي الْكَنِيسَــةِ: أَوَّلًا رُسُــاً، ثاَنيًِــا أنَبِْيَــاءَ، ثاَلثِــًا مُعَلِّمِيــنَ، ثــُمَّ قــُـوَّاتٍ، وَبـعَْــدَ ذلــِكَ 
ــْوَاعَ ألَْسِــنَةٍ.« – 1 كورنثــوس 12: 28 ــرَ، وَأنَـ ــا، تَدَابيِ ــفَاءٍ، أَعْوَانً ــبَ شِ مَوَاهِ

3. مواهب كريزمتية 

• الحكمة، المعرفة، التمييز، النبوءة، الألسنة، التفسير، الإيمان، الشفاء، المعجزات

»فإَِنَّــهُ لِوَاحِــدٍ يـعُْطــَى باِلــرُّوحِ كَلَامُ حِكْمَــةٍ، وَلآخَــرَ كَلَامُ عِلْــمٍ بِحَسَــبِ الــرُّوحِ الْوَاحِــدِ، وَلآخَــرَ إِيمَــانٌ 
ةٌ، وَلآخَــرَ  باِلــرُّوحِ الْوَاحِــدِ، وَلآخَــرَ مَوَاهِــبُ شِــفَاءٍ باِلــرُّوحِ الْوَاحِــدِ. وَلآخَــرَ عَمَــلُ قــُـوَّاتٍ، وَلآخَــرَ نـبُــُـوَّ

تَمْيِيــزُ الَأرْوَاحِ، وَلآخَــرَ أنَـــْوَاعُ ألَْسِــنَةٍ، وَلآخَــرَ تـرَْجَمَــةُ ألَْسِــنَةٍ.« – 1 كورنثــوس 12: 10-8

** هنــاك مواهــب روحيــة أخــرى مذكــورة في الكتــاب المقــدس، لكــن هــذه هــي الأكثــر تحديــدًا في 
العهــد الجديــد.

II. لماذا تعُتبر المواهب الروحية مهمة؟
لتحقيق هدف الله وخطته للبشرية 	•

لْكُمْ فِي كُلِّ عَمَل صَالِحٍ لتَِصْنـعَُوا مَشِيئَتَهُ...«  عبرانيين 13: 21-20 »وَإِلهُ السَّلَامِ... ليُِكَمِّ
لإعداد شعب الله لأعمال الخدمة 	•

يسِينَ لِعَمَلِ الْخِدْمَةِ، لبِـنُـيَْانِ جَسَدِ الْمَسِيحِ،« – أفسس 4: 12 »لَأجْلِ تَكْمِيلِ الْقِدِّ
لتحقيق النضج الروحي 	•

»إِلــَى أَنْ نـنَْتَهِــيَ جَمِيعُنــَا إِلــَى وَحْدَانيَِّــةِ الِإيمَــانِ وَمَعْرفِــَةِ ابــْنِ الِله. إِلــَى إِنْسَــانٍ كَامِــل. إِلــَى قِيــَاسِ قاَمَــةِ 
مِلْءِ الْمَسِــيحِ.« – أفســس 4: 13
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لوحدة جسد المسيح 	•

»وَأَمَّا أنَـتُْمْ فَجَسَدُ الْمَسِيحِ، وَأَعْضَاؤُهُ أَفـرَْادًا.« – 1 كورنثوس 12: 27

كيف يجب استخدام المواهب الروحية وتطبيقها؟ 	.III
لبناء الكنيسة 	•

أَنْ  الْكَنِيسَــةِ  بـنُـيْـَـانِ  لِلْمَوَاهِــبِ الرُّوحِيَّــةِ، اطْلُبـُـوا لَأجْــلِ  إِنَّكُــمْ غَيـُـورُونَ  إِذْ  أيَْضًــا،  أنَـتْـُـمْ  »هكَــذَا 
تــَـزْدَادُوا.« – 1 كورنثــوس 14: 12

لخدمة الآخرين 	•

ــى  ــنَ عَلَ ــمْ بـعَْضًــا، كَــوكَُلَاءَ صَالِحِي ــا بـعَْضُكُ ــةً، يَخْــدِمُ بِهَ ــذَ مَوْهِبَ ــا أَخَ ــدٍ بِحَسَــبِ مَ »ليَِكُــنْ كُلُّ وَاحِ
نعِْمَــةِ الِله الْمُتـنَـوَِّعَــةِ.« – 1 بطــرس 4: 10

لتمجيد الله 	•

ةٍ يَمْنَحُهَــا اللهُ، لِكَــيْ  »إِنْ كَانَ يـتََكَلَّــمُ أَحَــدٌ فَكَأَقــْـوَالِ الِله. وَإِنْ كَانَ يَخْــدِمُ أَحَــدٌ فَكَأنَّـَـهُ مِــنْ قــُـوَّ
ــدَ اللهُ فِــي كُلِّ شَــيْءٍ بيَِسُــوعَ الْمَسِــيحِ، الَّــذِي لــَهُ الْمَجْــدُ وَالسُّــلْطاَنُ إِلــَى أبَــَدِ الآبِدِيــنَ. آمِيــنَ.«  يـتََمَجَّ

– 1 بطــرس 4: 11
لإظهار شخص الله 	•

»وَأَمَّا ثَمَرُ الرُّوحِ فـهَُوَ: مَحَبَّةٌ فـرََحٌ سَلَامٌ، طُولُ أنَاَةٍ لُطْفٌ صَلَاحٌ، إِيمَانٌ« – غلاطية 5: 22

يوجّه بولس تحذيرين:
لا يجب إهمالهم 	•

ةِ مَــعَ وَضْــعِ أيَــْدِي الْمَشْــيَخَةِ.« – 1 تيموثــاوس  »لَا تـهُْمِــلِ الْمَوْهِبــَةَ الَّتــِي فِيــكَ، الْمُعْطــَاةَ لــَكَ باِلنُّبــُـوَّ
14 :4

يجب أستخدامها بترتيب 	•

»وَلْيَكُنْ كُلُّ شَيْءٍ بلِِيَاقَةٍ وَبِحَسَبِ تـرَْتيِبٍ.« – 1 كورنثوس 14: 40
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تقييم المواهب الروحية 	.IV
ما هو؟ 	•

o أداة اكتشاف باستخدام الأسئلة وإجابات الاختيار من متعدد

o أداة لتحديد مواهب الشخص الروحية 

o دليل لمساعدة الناس على العثور على دورهم في الكنيسة

ما ليس هو؟ 	•

o ليس مطلقًا. قد تتغيّ المواهب مع الوقت.

o لا يجب أن تُستخدم أبدًا لتحدّ خدمة الشخص أو ارسالية. ممكن أن يعطي الله المواهب حسب الحاجة. 

اختبار المواهب الروحية
http://www.kodachrome.org/spiritgift

لقــد أنعــم الله علــى كل شــخص بمواهــب أو موهبــة روحيــة. هــل تعــرف مــا الموهبــة الروحيــة الــي منحــك 
إياهــا الله؟ إذا كنــت تتســاءل عــن المواهــب الروحيــة الــي لديــك، فــإنّ هــذا الاختبــار ســوف يعــرض لــك مــا قــد تكــون 

عليه.

هــذا هــو اختبــار المواهــب الروحيــة. يضــم 110 بيانــات تُيــب عليهــا كالتــالي: دائمًــا، عــادةً، غالبــًا، أحيانــًا، 
نــادراً، أو أبــدًا للإشــارة إلى شــعورك حــول هــذا البيــان.

يرجــى أن تضــع في اعتبــارك أن هــذا الاختبــار كتبــه النــاس، وليــس مــن قبــل الله، لذلــك فإنـّـه بالتأكيــد غــر كامــل. 
يجــب اســتخدامه كمنطلــق للبــدء في اكتشــاف المواهــب الروحيــة الخاصــة بــك، ولكــن بالتأكيــد ليــس كمؤشــر مطلــق. 
قــد لا يشــر الاختبــار دائمًــا إلى مواهبــك الروحيــة الحقيقيــة. إنــه مجــرد أداة فيمــا يجــب أن يكــون بحثـًـا مــدى الحيــاة 

لكيــف بــاركك الله حــىّ تتمكــن مــن مباركــة الآخريــن.

يجــب أن تكــون قــادراً علــى قضــاء وقــت كافٍ في الــرد علــى جميــع البيانــات أو أن الاختبــار لــن يعطــي نتائــج 
ذات مفيــدة.

أجب على كلّ بيان بالرقم المقابل لشعورك الأول وفقًا للمقياس التالي:

دائمًا = 5 

عادةً = 4 

غالبًا = 3 
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أحياناً = 2  

نادراً = 1

 أبدًا = 0 

لنبدأ

يبدو أنّ الناس على استعداد لمتابعة قيادتي دون مقاومة كبيرة.١( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أحب أن أعلن كلمة الله لإخواننا المسيحيين.2( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من دواعي سروري أن أعلن خطة الله للخلاص للناس غير الكنسيين.3( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من الممتع أن تتحمل مسؤولية قيادة أشخاص آخرين في حياتهم الروحية.4( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أنا متحمس في مساعدة الناس على اكتشاف الحقائق المهمة في الكتب المقدسة.5( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عندي فرح في غناء تسبيح الله وحدي أو مع غيري من الناس.6( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من الممتع تحفيز الناس على الالتزام الروحي العالي.7( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الأشخاص الذين يعانون مشاكل روحية يأتون إلّي للحصول على النصيحة والمشورة.8( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

حصلت على درجات ممتازة في المدرسة.9( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ثمة متعة كبيرة في القيام بأعمال صغيرة في الكنيسة.10( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أنا أبحث عن فرص لمساعدة الناس في عملهم.11( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ثمة متعة كبيرة في قيادة الناس لإنجاز أهداف المجموعة.12( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أحب تنظيم الناس من أجل خدمة أكثر فعالية.13( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ثمة اكتفاء كبير في إعطاء مبالغ كبيرة من المال لعمل الرب.14( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أشعر بالتعاطف الشديد مع مشاكل الآخرين.15( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يبدو من السهل إدراك ما إذا كان الشخص صادقاً أم غير صادق.16( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أنا مستعد لمحاولة المستحيل لأن لدي ثقة كبيرة بالله.17( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ثمة فرح كبير في استضافة الناس في منزلي.18( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أجد أنّ إصلاح وصيانة الأشياء في بيئتي سهلة بالنسبة لي.19( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يبدو أنني أدرك احتياجات الصلاة قبل الآخرين.20( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أستمتع بفرصة الصلاة مع شخص مريض جسدياً حتى يشفى.21( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أنا أتكيف بسهولة في ثقافة مختلفة عني.22( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أشعر بشعور السلطة في علاقتي مع المجموعة.23( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أحب أن أعلن كلمة الله لتهدئة الآخرين.24( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يبدو أنني قادر على تحديد متى أعدّ الروح شخصًا لاستقبال يسوع المسيح.25( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من المثير قيادة الجماعة روحيًا.26( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تدريــس فصــل الكتــاب المقــدس هــو واحــد مــن أكثــر الأشــياء الممتعــة الــي أقــوم بهــا )أو 27( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
يمكــن القيــام بهــا( في الكنيســة.

لقد أعطاني الرب القدرة على العزف على آلة موسيقية وأنا أستمتع بها.28( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من دواعي سروري أن أقدم التشجيع للأشخاص غير المتشجعين.29( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أستمتع بتوفير حلول للمشاكل الصعبة في الحياة.30( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يبدو من السهل تعلّم الحقائق الصعبة.31( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أستمتع بالمهام الروتينية لمجد الله.32( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أستمتع بالمساعدة في مهام الطوارئ في الكنيسة.33( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يبدو أن الناس يستمتعون باتباعي في القيام بمهمة هامة.34( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هناك فرح في اتخاذ القرارات الهامة.35( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أجد فرحًا حقيقيًا في إعطاء جزءًا كبيراً من أموالي للرب.36( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

زيارة الناس في بيوت التقاعد يعطيني ارتياح كبير.37( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يبدو أنّني أعرف بسرعة ما إذا كان هناك شيء صائب أو خطأ.38( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عندما تبدو الأمور مستحيلة، أنا مستعد للمضي قُدمًا.39( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لا أشعر بعدم الارتياح عندما يزروني الناس بشكل غير متوقع.40( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

استمتع في القيام أنواع مختلفة من الفنون و / أو الحرف.41( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الصلاة هي واحدة من التدريبات الروحية المفضلة لدي.42( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لقد صليت من أجل شخص مريض عاطفيا ورأيت الشخص يتحسّن.43( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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من السهل عليّ الانتقال إلى مجتمع جديد وتكوين صداقات.44( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ليس لدي خوف كبير في قيادة الناس حيث يريدهم الله أن يذهبوا.45( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أستمتع بالتواصل ومشاركة كلمة الله في قضايا اليوم.46( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أشعر بالثقل لمشاركة الإنجيل مع الناس.47( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أحب مساعدة الناس في مشاكلهم الروحية.48( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يبدو أنّ الناس يتعلمون عندما أعلّمهم.49( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لقد استمتعت بالانخراط في الكنيسة، المدرسة و / أو الإنتاجات الموسيقية المحلية.50( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أحب أن أشجع أعضاء الكنيسة غير الناشطين ليصبحوا مسيحيين فعّالين من جديد.51( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يبدو أنّ الناس يتبعون نصيحتي عامةً.52( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أنا قادر على فهم أجزاء صعبة من كلمة الله.53( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أشعر بارتياح كبير في القيام بمهام صغيرة أو بسيطة في الكنيسة.54( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أرغب في القيام بالمهام التي ستحرر الآخرين لخدمة مهمة.55( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من الأكثر فاعلية تفويض مهمة لشخص آخر بدلًا من القيام بذلك بنفسي.56( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أنا أستمتع بالمسؤولية لتحقيق أهداف المجموعة.57( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أنا أقدّر الفرصة لدعم موقف مالي حرج.58( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أشعر بالفرح في إراحة الناس في المواقف الصعبة.59( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من السهل إدراك الفرق بين الحقيقة والخطأ.60( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أنــا في كثــر مــن الأحيــان علــى اســتعداد للاعتقــاد أن الله ســيقودنا مــن خــال وضــع عندمــا 61( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
يشــعر الآخرون أنه مســتحيل.

يبدو أن الناس يشعرون براحة كبيرة في منزلي.62( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أحب أن أصنع الأشياء بيدي.63( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الله يستجيب باستمرار صلواتي بطرق ملموسة.64( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لقــد زرت الشــخص الــذي كان مريضًــا، صليــت أن الله ســيجعله كامــاً جســدياً، وتحســن ٦٥( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الشخص.
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أنا قادر على التواصل جيدًا مع المسيحيين من مختلف المواقع أو الثقافات.٦٦( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أنا أقدر الفرصة لإعلان كلمة الله للآخرين.٦٧( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من المهم بالنسبة لي أن أتكلم كلمة الله التي تحذّر وتدين العالم اليوم.٦٨( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مــن دواعــي ســروري أن أشــارك مــا يعنيــه يســوع بالنســبة لي مــع جــار لا يذهــب إلى ٦٩( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الكنيســة.

يحب الناس إحضار مشاكلهم ومخاوفهم لي لأنهم يشعرون أنني أهتم.٧٠( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

واحد من مباهج خدمتي هو تدريب الناس ليكونوا مسيحيين فعّالين أكثر.٧١( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أشعر بالثقة في حقيقة أن قدرتي الموسيقية ستفيد الأشخاص الآخرين الذين ألتقي بهم.٧٢( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الناس الذين يشعرون بالحيرة غالبا ما يأتون إلّي لتشجيعهم وراحتهم.٧٣( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أشعر بأن لدي رؤية خاصة في اختيار أفضل بديل في موقف صعب.٧٤( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لدي فهم واضح لعقائد الكتاب المقدس )تعاليم(.٧٥( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أجد المزيد من الرضا في القيام بعمل بدلً من العثور على شخص آخر للقيام بذلك.76( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أقدّر خدمة مساعدة الناس في تحمل أعبائهم.77( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

إنه فرح أن ألهم الآخرين لتدخل أكبر في عمل الكنيسة.78( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

وضع خطط فعّالة لخدمة الكنيسة يعطيني ارتياح كبير.79( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

إنه من الفرح أن أرى كم من المال أستطيع أن أعطي للرب.80( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أنا أستمتع في خدمة شخص مريض في المستشفى.81( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يمكنني الحكم جيداً بين صدق وخطأ بيان لاهوتي معين.82( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يبدو أن الناس ينظرون إلّي كشخص يعتقد أنّ كلّ شيء ممكن.83( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عندما يأتي المبشرون إلى كنيستنا أنا )أود( أن أحضرهم إلى بيتي.84( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أرى أن نتائــج عملــي اليــدوي بخامــات متعــددة مثــل المعــادن الأخشــاب النباتــات خلــق الله 85( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
تســاعد علــى تحســن وتجميــل مــا لم يــره الآخــرون ولم يطــوروه.

أنــا أصلــي بإخــاص مــن أجــل الآخريــن الذيــن يدركــون أن فعاليتهــم ورفاهيتهــم الكاملــة 86( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
تعتمــد علــى اســتجابة الله للصــاة.
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أحب أن أشارك في خدمة مريض جسدياً أو عاطفيًا وأن أصلي من أجل الشفاء.87( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

فكرة بدء كنيسة جديدة في مجتمع جديد مثيرة بالنسبة لي.88( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أستمتع بتدريب العاملين في الجماعة.89( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

في فصــل الكتــاب المقــدس، يبــدو مــن الضــروري مشــاركة كلمــة الله حــى لــو كان ذلــك 90( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
يزعــج الآخريــن.

أشعر بالقلق العميق تجاه الناس الذين لم يتم الوصول إليهم بالإنجيل في مجتمعي.91( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أستمتع بعلاقة وثيقة مع الناس في اللقاءات الفردية.92( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من السهل تنظيم المواد لتدريس فصل الكتاب المقدس.93( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

قيادة الآخرين في غناء أغاني التسبيح لله أو للمتعة الخالصة هو مرضِ شخصيًا.94( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أنا أفضل أن أدعو عائلة خاطئة في كنيستي أكثر من عائلة ترفض الكنيسة.95( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لدي شعور قوي بالثقة بحلّي للمشاكل.96( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

إنه تحد مثير أن أقرأ وأدرس سفراً صعبًا من الكتاب المقدس.97( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أحب القيام بأشياء دون جذب الكثير من الاهتمام.98( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

إذا كانت الأسرة تواجه أزمة خطيرة، فأنا أستمتع بفرصة مساعدتها.99( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هناك رضا كبير في أن يتبعني الآخرون في أداء المهمة.100( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أفضّل اتخاذ قرارات للمجموعة بدلً من إقناعهم بالوصول إلى نفس القرار.101( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يمكنني تقديم التضحيات لأنني أعرف أن الله سوف يسدّد باحتياجاتي.102( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ترضيني زيارة الأشخاص الذين لا يخرجون من منازلهم.103( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كثيرا ما أبحث عن دوافع الشخص والنظر خلف الكلمات.104( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عندما يشعر الناس بالإحباط أستمتع بمنحهم رؤية إيجابية.105( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يبدو أن الناس يستمتعون بالقدوم إلى منزلي.106( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هناك متعة في الرسم وتصميم و / أو طلاء أشياء مختلفة.107( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أجد نفسي أصلي عندما يجب أن أقوم بأشياء أخرى.108( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أشعر بأن صلواتي لشخص مريض تؤثر على شفاء هذا الشخص.109( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تــأتي 110( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ والبلــدان الأخــرى  المجتمعــات  مــن  النــاس  لرؤيــة جميــع  قويــة  لــدي رغبــة  مــا  غالبـًـا 
. للمســيح

*********************************************************************************

تهانينا، لقد أكملت اختبار تقييم المواهب الروحية!

يرجى قضاء دقيقة في فحص جميع البيانات لمعرفة أنك لم تنس الرد على أي منها.

الآن انقل إجاباتك إلى ورقة التحليل. للقيام بذلك، تحتاج إلى النظر في ردك على كل سؤال.

لــكل ســؤال مــن الـــ110 أســئلة، أدخــل إجابتــك العدديــة في المربــع المناســب في ورقــة التحليــل. ثم قــم بجمــع 
كل ســطر أفقــي مــن الأرقــام الــي قمــت بإدخالهــا ووضــع المجمــوع في مربــع المجمــوع. هنــا مثــال موجــز:

الموهبةالروحيةالخانةالمجموعجسجسجسجسجس

رسول١١23345067189382
نبي٢٣24146168090163
كارز٣٣255473695911171

الآن، انظــر إلى كل المجاميــع. ربمــا يكــون أعلــى مجمــوع هــو الموهبــة الروحيــة الأقــوى فيــك. بعــض النــاس 
لديهــم عــدة مواهــب روحيــة بنفــس المجمــوع. اختبــار التقييــم ليــس كامــاً، لذلــك قــد لا تظهــر أقــوى موهبــة روحيــة 
لديــك أعلــى مجمــوع. في النهايــة، ســوف تجــد قائمــة المواهــب الروحيــة مــع مرجــع مــن الكتــاب المقــدس لــكل منهــا.

يمكن الاطلاع على اختبار المواهب الروحية على الإنترنت على الرابط التالي:

http://www.kodachrome.org/spiritgift
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ورقة تحليل المواهب الروحية

لا تنظر إلى هذه الورقة إلّ بعد الانتهاء من الاختبار

الموهبةالروحيةالخانةالمجموعجسجسجسجسجس
رسول١23456789
نبي٢24466890
مبشر٣25476991
راعي426487092
معلّم527497193
موسيقى628507294
تشجيع729517395
حكمة830527496
لمعرفه931537597

خدمة1032547698
مساعدة1133557799

قيادة12345678100
إدارة13355779101
عطاء14365880102
رحمة15375981103
تمييز16386082104
إيمان17396183105
حسن الضيافة18406284106
الحرف اليدوية19416385107

شفاعة20426486108
شفاء21436587109
مرسل22446688110
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قائمة المواهب الروحية

رسول
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي بموجبهــا يعــنّ الــروح بعــض المســيحيين لقيــادة وإلهــام وتطويــر كنائــس الله مــن خــال 

وحــى وإعــان وتعليــم حقيقــي. راجــع أعمــال الرســل 12: 1-5، أعمــال 14: 23-21.

نبي
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمنــح الــروح مــن خلالهــا بعــض المســيحيين أن يفســروا ويطبقــوا وحــي الله في حالــة معينــة. 

راجع 1 كورنثوس 14: 1-5، 1 كورنثوس 14: 30-33، 1 كورنثوس 14 :37.

مبشر
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن الــروح بهــا مســيحيين معينــن مــن مشــاركة الإنجيــل مــع غــر المؤمنــن بطريقــة تجعــل 

غــر المؤمــن تلميــذاً للــرب يســوع. راجــع أعمــال 8: 40-26.

راعي
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن الــروح بهــا بعــض المســيحيين مــن تحمــل مســئولية الغــذاء والرعايــة الروحيــة لمجموعــة 

مــن المؤمنــن. راجــع 1 بطــرس 5: 11-1.

معلّم
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن الــروح بهــا مســيحيين معنيــن مــن إيصــال حقائــق كلمــة الله حــى يتمكــن الآخــرون 

من التعلّم. راجع الرسالة إلى العبرانيين ٥: ١٢ـ ١٤.

موسيقى
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن بهــا الــروح مســيحيين محدديــن مــن تســبيح الله مــن خــال أنــواع مــن الموســيقى 
ــة. راجــع رســالة بولــس الأولى إلى أهــل كورينثــوس ١٤: ٢٦، مرقــس  ــة المحليّ وتعزيــز اختبــار العبــادة لــدى الرعيّ

.١٢: ٣٦

تشجيع
الــروح بعــض المســيحيين مــن الوقــوف إلى جانــب إخوانهــم المســيحيين  الــي يمكّــن بهــا  إنّــا الموهبــة الخاصــة 
المحتاجــن وإحضــار الراحــة والإرشــاد والتشــجيع حــى يشــعروا أنّــم في عــونٍ. راجــع أعمــال 11: 24-23، 

.22-21  :14 أعمــال 
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حكمة
عاشــة. 

ُ
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمنــح الــروح بهــا مســيحيين معينــن فهــم إرادة الله وعملــه فيمــا يتعلــق بالحيــاة الم

يعقــوب 3: 17-13

المعرفه
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن بهــا الــروح بعــض المســيحيين أن يفهمــوا بطريقــة اســتثنائية الحقائــق العظيمــة لكلمــة 

الله وأن يجعلوها ذات علاقة بأوضاع محددة في الكنيسة. راجع افسس 3: 19-14.

خدمة
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن الــروح القــدس بهــا بعــض المســيحيين ليتحملــوا طواعيــة أعبــاء المســيحيين الآخريــن 
الروحيــة ويســاعدونهم بطريقــة تمكنهــم مــن أن يحيــوا حيــاة روحيــة أكثــر عمقــاً ونمــوت. راجــع غلاطيــة 6: 1-1.

مساعدة
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن الــروح القــدس بهــا بعــض المســيحيين ليتحملــوا طواعيــة أعبــاء المســيحيين الآخريــن 

العمليــة ويســاعدونهم بطريقــة تمكنهــم مــن القيــام بمهامهــم بشــكل أكثــر فعاليــة. راجــع أعمــال 6: 4-2.

قيادة
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن الــروح بهــا بعــض المســيحيين مــن تحفيــز وتوجيــه وإلهــام شــعب الله بطريقــة تمكّنهــم 
مــن العمــل طواعيــة وبانســجام معًــا علــى الخدمــة بالكنيســة بفعاليــة. راجــع عبرانيــن 13: 7، قضــاة 3: 10، 

خــروج 18: 16-13.

إدارة
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن الــروح مــن خلالهــا بعــض المســيحيين مــن فهــم أهــداف جــزء معــن مــن خدمــة 

الكنيســة وتوجيهــه بفعاليــة، والحفــاظ علــى الكنيســة في مســارها. أعمــال 12: 21-12.

عطاء
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن الــروح بهــا بعــض المســيحيين مــن تقــديم بركاتهــم لعمــل الكنيســة باســتعداد 

راجــع 2 كورنثــوس 8: 5-1. اســتثنائي وبهجــة وحريــة. 

رحمة
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن الــروح القــدس بهــا بعــض المســيحيين مــن الشــعور برحمــة وتعاطــف الاســتثنائيين 
مــع أولئــك الذيــن يعانــون حــى أنهــم يكرّســون قــدراً كبــراً مــن الوقــت والطاقــة للتخفيــف مــن حــدة مشــكلاتهم. 
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راجــع لوقــا 10: 37-30.

تمييز
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن بهــا الــروح بعــض المســيحيين أن يعرفــوا بــكلّ تأكيــد مــا إذا كان بعــض الســلوك 

مــن الله أو الشــيطان. راجــع أعمــال الرســل ٥: ٣-٦، أعمــال ١٦: ١٦-١٨.

إيمان
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمنــح الــروح مــن خلالهــا للمســيحيين ثقــة غــر عاديــة بوعــود الله وقوتــه ووجــوده حــى 

يتمكّنــوا مــن اتخــاذ مواقــف بطوليــة لمســتقبل عمــل الله في الكنيســة. راجــع عبرانيــن 11.

حسن الضيافة
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن الــروح بهــا بعــض المســيحيين مــن فتــح منازلهــم عــن طيــب خاطــر وتقــديم الســكن 

والغــذاء والشــركة بفــرح لأشــخاص آخريــن. راجــع تكويــن 18: 15-1.

الحرف اليدوية
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمنــح بهــا الــروح القــدس لبعــض المســيحيين القــدرة علــى اســتخدام أيديهــم وعقولهــم لبنــاء 

الملكــوت مــن خــال الوســائل الفنيــة والإبداعيــة. راجــع خــروج 28: 4-3.

شفاعة
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمكّــن بهــا الــروح بعــض المســيحيين المؤمنــن أن يصلــّوا لفــرات طويلــة بتأثــر إيجــابي كبــر 

لبنــاء الملكــوت. راجــع 1 تســالونيكي 3: 10-13، 1 تيموثــاوس 2: 2-1.

شفاء
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يســتخدم بهــا الــروح القــدس بعــض المســيحيين لإعــادة الصحــة للمرضــى. راجــع يعقــوب 

5: 13-16، لوقا 9: 2-1.

مرسل
إنّــا الموهبــة الخاصــة الــي يمنحهــا الــروح القــدس لأعضــاء معينــن في جســد المســيح )الكنيســة المحليــة( لخدمــة أيــًا 

مــن المواهــب الروحيــة الأخــرى في ثقافــة ثانيــة أو مجتمــع ثــانٍ. راجــع 1 كورنثــوس 9: 23-19.
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الفصل 6

إدارة الناس

»وكََمَا ترُيِدُونَ أَنْ يـفَْعَلَ النَّاسُ بِكُمُ افـعَْلُوا أنَـتُْمْ أيَْضًا بِهِمْ هكَذَا.«
لوقا 6: 31

القاعــدة الذهبيــة. يبــدو أننــا جميعًــا نعــرف ذلــك جيــدًا ولكننــا غــر قادريــن علــى الحفــاظ علــى ممارســتها في معظــم 
الأوقــات. الكنيســة هــي شــركة أعمــال تقــوم علــى العلاقــات - مــع الله ومــع بعضنــا البعــض. علّمنــا يســوع هــذا المبــدأ 
حــى نعيــش في وئــام مــع بعضنــا البعــض، ومــع الله، ولنُظهــر للعــالم المحبــة الــي مــات مــن أجلهــا. عندمــا تديــر النــاس، 
فأنــت في علاقــة معهــم، وليــس فقــط في موقــف ســلطة عليهــم. الــدور الأهــم في إدارة النــاس، ليــس حــول إخبــار 
الآخريــن بمــا يمكنهــم فعلــه مــن أجلــك، بــل أن تســألهم عمــا يمكنــك فعلــه لهــم. إنهــا ممارســة يوميــة للقاعــدة الذهبيــة 
كمــا علّمنــا يســوع. في هــذا الفصــل، ســننظر في أهميــة إدارة النــاس، وبعــض المبــادئ لإدارة النــاس، وكيفيــة إدارة النــاس.

I. لمَ إدارة الناس أمر مهم؟
1. الكنيسة تتمحوّر حول الناس

سَــةٌ، شَــعْبُ اقْتِنَــاءٍ، لِكَــيْ تُخْبِــرُوا بِفَضَائــِلِ  »وَأَمَّــا أنَـتْــُمْ فَجِنْــسٌ مُخْتَــارٌ، وكََهَنــُوتٌ مُلُوكِــيٌّ، أُمَّــةٌ مُقَدَّ
الَّــذِي دَعَاكُــمْ مِــنَ الظُّلْمَــةِ إِلَــى نــُورهِِ الْعَجِيــبِ.« – 1 بطــرس 2: 9

• الكنيسة ليست بناء، إنها شعب

• ينصب تركيزنا على الناس وليس على الأشياء

• الأمر كله يتعلق بالعلاقات

o مع الله

o مع المسيح

o مع بعضنا البعض

2. الناس هم أعظم مورد للكنيسة

• الناس هم أكثر أصول الكنيسة وفرة

• الناس يثرون الكنيسة بالمواهب والمهارات
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»وَلكِنَّهُ لِكُلِّ وَاحِدٍ يـعُْطَى إِظْهَارُ الرُّوحِ لِلْمَنـفَْعَةِ.« – 1 كورنثوس 12: 7
o مواهب روحية للخدمة

o مهارات للخدمة

• الاستثمار في الناس يوفر أكبر عائد

3. الخدمة تتم من خلال الناس

»وَأنَـــْوَاعُ أَعْمَــال مَوْجُــودَةٌ، وَلكِــنَّ الَله وَاحِــدٌ، الَّــذِي يـعَْمَــلُ الــْكُلَّ فِــي الــْكُلِّ.« – 1كورنثــوس 12: 
6

• الناس يَدِمون ويُدَمون

• الأصول )الأشياء( الأخرى هي أدوات لمساعدة الناس )مثل المباني والأدوات الموسيقية ـ ألخ...(

• كانت خدمة يسوع لقلوب الناس

4. أعضاء الكنيسة متطوعون وليسوا موظفين

• المتطوعون يحتاجون إلى إلهام

o يجب أن يشعروا أنّم منقادين من الله

o انعدام الشغف يعني انعدام الهدف وهذا يؤدي إلى فقد الناس

• المتطوعون يحتاجون تشجيعًا

o المتطوعون يحتاجون إلى الثناء على ما يقومون به

o يحتاج المتطوعون إلى القيادة لتخطي الصعوبات

• يحتاج المتطوعون إلى التحفيز

o لا يتقاضون رواتب، لذا فهم بحاجة إلى شيء للحفاظ على استمراريتهم 

o بحاجة أن يكون الدافع هو الإنجيل

5. لتجنب الصراع

• عادة ما تحدث الصراعات داخل الكنيسة بين الناس

• لذا فإنّ تعلّم كيفية التعامل مع الأشخاص في الصراع أمر مهم
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II. مبادئ إدارة الناس
1. الناس متفردين

»لأنك أنت اقتنيت كليتي. نسجتني في بطن أمي« – مزمور 139: 13
• لديهم مهارات فريدة من نوعها

• لديهم تجارب فريدة من نوعها

• لديهم أفكار فريدة من نوعها

• لديهم شخصيات فريدة من نوعها

2. يريد الناس الانتماء

• يحب الناس أن يشعروا بأنّم جزء من شيء ما ينتموا إليه

• يكره الناس عامة أن يكونوا وحدهم أو بمفردهم

» وَقــَالَ الــرَّبُّ الِإلــهُ: »ليَْــسَ جَيِّــدًا أَنْ يَكُــونَ آدَمُ وَحْــدَهُ، فأََصْنــَعَ لــَهُ مُعِينــًا نَظِيــرَهُ«. – تكويــن 2: 
18

• لقد أدرك يسوع حاجتنا إلى الشركة

3. الناس يريدون المشاركة

• يرغب الناس في المشاركة بدلًا من أن يكونوا متفرجين

• الناس يرغبون في تقديم مساهمة

• يرغب الناس في استخدام مواهبهم ومهاراتهم عند الحاجة

4. يريد الناس أن يكون لهم قيمة

• يحتاج الناس أن يشعروا أنّم مفيدون

»أَطْلــُبُ إِليَْــكَ لَأجْــلِ ابنِْــي أنُِسِــيمُسَ، الَّــذِي وَلَدْتــُهُ فِــي قـيُــُودِي، الَّــذِي كَانَ قـبَْــاً غَيـــْرَ ناَفِــعٍ لــَكَ، 
وَلكِنَّــهُ الآنَ ناَفِــعٌ لَــكَ وَلِــي« – فليمــون 1: 11-10

إذا تّم تقدير الناس سيتطوعون )ابراز الجوانب القيمة في الأشخاص يساعد في أستمرار تطوعهم( 	•

5. الناس يريدون الاحترام

»أَكْرمُِوا الْجَمِيعَ.« – 1 بطرس 2: 17
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• الناس يريدون أن يعُاملوا بكرامة

• الناس مهمون لله، لذا يجب أن يكونوا مهمين لنا

6. الناس يريدون التقدير

»ثــُمَّ إِنِّــي أَفـــْرَحُ بِمَجِــيءِ اسْــتِفَاناَسَ وَفـرُْتُوناَتــُوسَ وَأَخَائيِكُــوسَ، لَأنَّ نـقُْصَانَكُــمْ، هــؤُلَاءِ قــَدْ جَبــَـرُوهُ، 
إِذْ أَراَحُــوا رُوحِــي وَرُوحَكُــمْ. فاَعْرفِــُوا مِثْــلَ هــؤُلَاءِ.« – 1 كورنثــوس 16: 18-17

• الناس بحاجة إلى أن يكونوا موضع تقدير

• التقدير يبني الثقة

• التقدير يشجيع ويحفز ويدفع للأمام

7. الناس يريدون التوجيه

• شارك الرؤية

o كقائد، يجب عليك إلهام الآخرين وتحفيزهم

o حافظ على تركيز الجميع على الأهداف العامة

»بِلَا رُؤْياَ يَجْمَحُ الشَّعْبُ، أَمَّا حَافِظُ الشَّريِعَةِ فَطُوباَهُ.« – أمثال 29: 28
• نسّق الجهود

o تأكد من أن الجميع يعمل معًا

o لا تسمح الأنشطة التي تهدر الوقت والطاقة ولا تتناسب مع رؤية الكنيسة أو أهدافها

• استخدم أسلوب القيادة الأكثر فعالية )راجع آساليب القيادة والدرس الثالث(

o طبّق أنماط القيادة حسب حاجة الحالات المختلفة 

o فوّض المسؤوليات والمهام حسب الحاجة

8. الناس يريدون معلومات )راجع الدرس الثاني عشر إدارة المعلومات(

• شارك أهدافك وتوقعاتك

o تأكّد أنّ الجميع يعرفون أدوارهم

o لا تفترض أنّ الناس يعرفون أمراً ما، أخبرهم

• شارك جميع المعلومات ذات الصلة
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كيفية إدارة الناس 	.III
إليكم بعض الخطوات الأساسية التي يمكنكم اتباعها لإدارة الناس بطريقة أفضل:

الخطوة 1: الأشراك

• ادعهم للمشاركة

• شجعهم على استخدام مواهبهم الروحية

الخطوة 2: احترمهم

• قدّر مداخلاتهم

• اسأل عن أفكارهم

الخطوة 3: دربّهم

• ساعد في تطوير مهاراتهم وقدراتهم

• أرسلهم إلى التدريب أو درّبهم بنفسك

الخطوة 4: قدّرهم 

• قدّر مساهماتهم

• أعطهم الفضل لإنجازاتهم

الخطوة 5: كافئهم

• أظهر تقديرك مع هدية صغيرة

• أدعهم للغداء أو فنجان من القهوة

إدارة أنواع مختلفة من العاملين بالكنيسة 	.IV
1. إدارة العاملين المدفوعي الأجر  بالكنيسة.

• هم جزء من فريق خدمتك، لذا اعاملهم جيدًا وادعمهم

• ستحتاج إلى تفويض المسؤوليات إليهم وليس الأنشطة

• العمل كفريق أولوية، لذا ستحتاجون إلى العمل معًا

• كل واحد يتطلب مجالات واضحة من المسؤولية والسلطة

2. إدارة قادة الكنيسة
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• عيّنهم فيمجالات محدّدة للمتابعة أو الخدمة

• حافظ على سلطتك وسيطرتك الشاملة

• قدّم التوجيه والمساعدة

• قدّم التدريب المستمر

• أحذر من الناس الذين يعطلّون خدمتك مثل:

o الناس الذين يريدون التصرف على هواهم

o الأشخاص الرافضين لأن يخضعوا لسلطتك

3. إدارة المتطوعين

• كن مشجعًا ومحفزاً

• ضع أهداف محددة لهم

• عيّ المهام مع تواريخ الأنتهاء منها وتابعهم للتأكد من الانتهاء في الوقت

• قدّم التوجيه لتطوير قادة المستقبل

• شجّع الابتكار أو الأفكار الجديدة

• أسند متابعتهم إلى قائد أو موظّف لإدارتهم مباشرةً
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تمرين إدارة الناس

تعليمــات: لــكل موقــف مــدرج في العمــود الأيمــن، قــم بتدويــن مبــدأ إدارة الأشــخاص المناســب الــذي ينطبــق 
عليــه:

مبدأ إدارة الناسالموقف
1. يأتيــك أحــد أعضــاء الكنيســة ويقــول إنـّـه يرغــب في 

الخدمــة في فريــق العبــادة

علــى  الحصــول  منــك  يطلــب  قــادة خدمتــك  أحــد   .2
الروحيــة ومواهبهــم  الكنيســة  أعضــاء  بجميــع  قائمــة 

3. عائلــة تــرك كنيســتك وتخــرك أنهــا بالــكاد تعــرف أي 
شــخص هنــاك.

أحــد  الشــباب في كنيســتكم مســتاءون لأن لا  إنّ   .4
يأخــذ طلباتهــم للحصــول علــى المــوارد علــى محمــل الجــد.

5. يأتيــك قائــد خدمــة الأطفــال ويريــد أن يعــرف كيــف 
تتناســب خدمتــه مــع خطــة الكنيســة الشــاملة.

6. النــاس في كنيســتكم مــرددون في التطــوع للمســاعدة 
في مشــروع كبــر.

7. اثنــان مــن قــادة خدمتكــم الكنســيين لديهــم خــاف 
حــول كيفيــة تحقيــق هــدف الكنيســة.

8. متطــوع منــذ وقــت طويــل في خدمــة الأطفــال يتوقــف 
فجــأة عــن الخدمــة.
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الفصل 7

إدارة الصراع

»طُوبَى لِصَانعِِي السَّلَامِ، لأنَّـَهُمْ أبَـنَْاءَ الِله يدُْعَوْنَ.«
متى 5: 9

يجــب علــى كل كنيســة أو قائــد خدمــة أن يعلــم أنّ الصــراع أمــر لا مفــر منــه في أي منظمــة تتعامــل مــع النــاس. 
وكمــا قيــل ســابقاً، فــإنّ الكنيســة هــي شــركة أعمــال تقــوم علــى العلاقــات. يدُعــى الصــراع مــع الله خطيئــة. يمكــن 
أن يــؤدي الصــراع مــع بعضنــا البعــض أيضًــا إلى خطيئــة، ولذلــك يجــب علينــا الحــرص علــى عــدم الوقــوع في الخطيئــة 
»الْمُحِيطــَةَ بنِــَا بِسُــهُولَةٍ« )عبرانيــن 12: 1.( في موعظــة يســوع علــى الجبــل، في مــى 5: 9، قــال: »طوبــى لصانعــي 
الســام، لأنهّــم أبنــاء الله يدُعــون«. يدعونــا يســوع جميعًــا لأن نكــون صانعــي ســام، وبمــا أنّ النــزاع ســوف يحــدث، 
فإننّــا نحتــاج لأن نكــون مســتعدين لذلــك ولدينــا طريقــة كتابيــة في التعامــل معهــا. في هــذا الفصــل، ســنناقش أهميــة 

التعامــل مــع النــزاع، ومــا هــي مصــادره وأســبابه، وكيفيــة تحديــده وحلّــه علــى نحــوٍ كتــابي.

I. لِمَ تعلّم إدارة الصراع مهمّ جدًا؟
1. توجد صراعات في الكنيسة طوال الوقت

• كلما كنت تتعامل مع الناس، من المتوقع يكون هناك صراع

• الحقائق مطلقة ولكن فهم الناس لها نسبي

2. ترتبط معظم مشاكل الكنيسة بالصراعات

• يمكنها تقويض كنيسة ومنع نموّها

• الصراعات الصغيرة يمكن أن تصبح مشاكل كبيرة

3. يمكن للصراع أن يقسم الكنيسة بسهولة

»وَإِنِ انـقَْسَمَ بـيَْتٌ عَلَى ذَاتهِِ لَا يـقَْدِرُ ذلِكَ الْبـيَْتُ أَنْ يـثَْبُتَ.« - مرقس 3 :25
• من خلال خلق فرق وتحزبات أو وجهات نظر متعارضة

• من خلال تقويض سلطتك

4. إدارة الصراع يمكّن الكنيسة من المضي قُدمًا بفعالية
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• يزيل العقبات التي تعترض النمو

• ينشئ إطاراً لفهم النزاعات وحلّها في المستقبل

II. مصادر الصراع 
1. بين الأعضاء

• وجهات نظر مختلفة

• تجارب مختلفة

• أهداف وجداول أعمال مختلفة

2. بين الراعي والأعضاء

• أهداف مختلفة

• دوافع مختلفة

• أساليب مختلفة

3. بين وجهات النظر التقليدية والحديثة

• النموذج النمطية مقابل الحرية

• الراحة للوضع الحالي مقابل الأنسب والأفضل

• التناسق مقابل المرونة أو الجمود مقابل المرونة

4. بين الأجيال

• الآن مقابل سابقًا )الحاضر مقابل الماضي(

• الشباب مقابل الكبار

• عالٍ مقابل خافت

5. بين الخدمات

• التنافس على الموارد

• التنافس على الناس

• التنافس على الشعبية
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جذور الصراع 	.III
ثمة جذور أساسية لجميع الصراعات، وتأتي من 3 مصادر:

1. الشيطان

• هو دائمًا يجربّنا لنخطئ

»اُصْحُــوا وَاسْــهَرُوا. لَأنَّ إِبْلِيــسَ خَصْمَكُــمْ كَأَسَــدٍ زاَئـِـرٍ، يَجُــولُ مُلْتَمِسًــا مَــنْ يـبَْتَلِعُــهُ هُــوَ.«- 1 
بطــرس 5: 8

2.  طبيعتنا الخاطئة

• نحن نولد خاطئين. إنها طبيعتنا.

» أَنَّ الْجَسَــدَ يَشْــتَهِي ضِــدَّ الــرُّوحِ وَالــرُّوحُ ضِــدَّ الْجَسَــدِ، وَهــذَانِ يـقَُــاوِمُ أَحَدُهُمَــا الآخَــرَ، حَتَّــى 
تـفَْعَلـُـونَ مَــا لَا ترُيِــدُونَ.«- غلاطيــة 5 :17

3. العالم الخاطئ

• عالمنا فاسد وسيحاول إفسادنا

»لَأنَّ كُلَّ مَــا فِــي الْعَالَــمِ: شَــهْوَةَ الْجَسَــدِ، وَشَــهْوَةَ الْعُيُــونِ، وَتـعََظُّــمَ الْمَعِيشَــةِ، ليَْــسَ مِــنَ الآبِ بــَلْ 
ــمِ.« - 1 يوحنــا 2 :16 ــنَ الْعَالَ مِ

مسببات الصراع 	.IV
1. عدم وجود رؤية أو أهداف واضحة تحدد بعد عملية الصلاة والتأمل والمناقشة.

• المجموعات أو الأشخاص لديهم رؤى أو أهداف مختلفة تتصادم

• ليس هناك رؤية مركزية على الإطلاق

»بِلَا رُؤْياَ يَجْمَحُ الشَّعْبُ«. – أمثال ٢٩ :١٨
2. عدم وجود خطة استراتيجية لأستخدام الموارد

• لا توجد خطة موضوعة تخصص أو توزعّ الموارد حسب الأولوية 

• يتنافس الناس على الموارد بناءً على الاحتياجات الشخصية، وليس حاجات المنظّمة

• يتنافس الناس على الموارد استنادًا إلى الاحتياجات الحالية وليس المستقبلية

• موارد الكنيسة غير منظّمة
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3. التلمذة غير الكافية

• لم يتم تعليم الناس المبادئ المسيحية

• لم يتم عرض القدوة المسيحية من قبل قيادة الكنيسة

• لم يتم تدريس حل النزاع بطرق كتابية

4. تواصل ضعيف

• الناس غير مدركين لاحتياجات الكنيسة الأخرى

• الناس لا يتواصلون مع بعضهم البعض على نحوٍ منتظم

• التواصل هو استجابي بدلً من أن يكون استباقي )أفتقار روح المبادرة(

5. عدم التعامل مع المشاكل

• الصراعات الماضية لم تُل

• يتم تجاهل الصراعات الحالية

• الصراعات المحتملة ليست متوقعة

الاعتراف بالصراع 	.V
1. علامات ومظاهر واضحة

• انفجارات عاطفية

• شكاوى مكتوبة

• النميمة الشائعات

2. علامات أقل وضوحًا )تحذيرات( 

• الانسحاب من أنشطة الكنيسة

• تأخر المشاريع أو الركود

• عدم التواصل

VI. حل الصراع
»وَإِنْ أَخْطـَـأَ إِليَْــكَ أَخُــوكَ فاَذْهَــبْ وَعَاتبِْــهُ بـيَـنْـَـكَ وَبـيَـنْـَـهُ وَحْدكَُمَــا. إِنْ سَــمِعَ مِنْــكَ فـقََــدْ ربَِحْــتَ 
أَخَــاكَ. وَإِنْ لــَمْ يَسْــمَعْ، فَخُــذْ مَعَــكَ أيَْضًــا وَاحِــدًا أَوِ اثـنْـيَْــنِ، لِكَــيْ تـقَُــومَ كُلُّ كَلِمَــةٍ عَلــَى فــَمِ شَــاهِدَيْنِ 
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أَوْ ثَلاثَةٍَ. وَإِنْ لَمْ يَسْــمَعْ مِنـهُْمْ فـقَُلْ لِلْكَنِيسَــةِ. وَإِنْ لَمْ يَسْــمَعْ مِنَ الْكَنِيسَــةِ فـلَْيَكُنْ عِنْدَكَ كَالْوَثنَِيِّ 
متى 18: 17-15 وَالْعَشَّارِ.«	

1ــ عندما تكون في صراع مع شخص آخر وتكون أنت الطرف المخطي تجاة الأخر:

ــتَ لَا  ــكَ، وَأنَْ ــي عَيْنِ ــذَى الَّــذِي فِ ــي أُخْــرِجِ الْقَ ــا أَخِــي، دَعْنِ ــولَ لَأخِيــكَ: يَ ــدِرُ أَنْ تـقَُ ــفَ تـقَْ »أَوْ كَيْ
تـنَْظــُرُ الْخَشَــبَةَ الَّتِــي فِــي عَيْنِــكَ؟ يــَا مُرَائــِي! أَخْــرِجْ أَوَّلًا الْخَشَــبَةَ مِــنْ عَيْنِــكَ، وَحِينَئِــذٍ تـبُْصِــرُ جَيِّــدًا 

ــنِ أَخِيــكَ.« لوقــا 6: 42 ــي عَيْ ــذَى الَّــذِي فِ أَنْ تُخْــرِجَ الْقَ
أ. حدّد مقدار خطئك في الصراع

• كــن صادقــًا مــع نفســك وحــدّد مناطــق النــزاع الــي تتحمــل مســؤوليتها. )علــى ســبيل المثــال، الكلمــات 
القاســية، واللغــة البذيئــة، والنميمــة، وعــدم الصــر، ومــا إلى ذلــك(

ب. أولً اعترف بجزء الصراع الذي تتحمل مسؤوليته.

• عندما تقترب من الشخص الذي أنت متصارع معه، افعل ذلك بهذه النية.

ج. اطلب المسامحة عن خطئك.

• بمجــرد طلــب المغفــرة مــن الشــخص الآخــر للخطــأ الــذي فعلتــه لــه، وتلقــاه، يمكنــك التكلــم معــه حــول 
مــا فعلــه بــك.

د. إذا تم تقديم الغفران، يتم حل النزاع.

هـ. إذا لم يغفر لك الشخص الآخر، أحضر شخص أو أكثر حسب متى 18: 17-15

2- أنت مدعو للتوسط في حلّ الصراعات:

1. حدّد الصراع

• حدّد المشكلة، وليس الأعراض

• تأكــد مــن موافقــة جميــع المعنيــن علــى تحديــد المشــكلة ومــن المســؤول عــن مــاذا. إذا لــزم الأمــر قــم بتدويــن 
الأخطــاء المرتكبــة بحيــث يمكــن أن يغفــر الواحــد للآخــر

2. حدّد المشاركين

• حدّد المنخرطين فعليًا

• حدّد كيفية مشاركتهم )ما هي أخطائهم؟(

• حدّد سبب مشاركتهم

3. حلّ النزاع كتابيًا
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• مّجد الله في كل ما تفعله!

• اطلب من كل طرف الاعتراف بأخطائه )لوقا 6:42(

• اطلب من كل طرف أن يغفر للآخر

• إذا تم إعطاء الغفران، يتم حلّ النزاع

• إذا لم يتم الغفران، أحضر شهودًا )وفقًا لمتى 18: 17-15(

4. حلّ النزاع بسلام

• الصراعات توفر الفرص للنضوج في العلاقات

• لا تخطئ في محاولتك لحلّ النزاع

• لا تزيد الأمور سوءًا من خلال التخمين. احصل على الحقائق.

• تذكر أعظم الوصايا

o تحب الله

»فـقََالَ لَهُ يَسُــوعُ: »تُحِبُّ الرَّبَّ إِلهَكَ مِنْ كُلِّ قـلَْبِكَ، وَمِنْ كُلِّ نـفَْسِــكَ، وَمِنْ كُلِّ فِكْرِكَ.« 
– متى 22: 37

o أحبوا بعضكم بعضًا )قريبك(

»وَالثَّانيَِةُ مِثـلُْهَا: تُحِبُّ قَريِبَكَ كَنـفَْسِكَ.« – متى 22: 39

VII. تخطّي الصراع
1. نحن مسؤولون فقط عن أعمالنا

• عيشوا بحكمة 

»فاَنْظرُُوا كَيْفَ تَسْلُكُونَ باِلتَّدْقِيقِ، لَا كَجُهَلَاءَ بَلْ كَحُكَمَاءَ« – أفسس 5: 15
• الله وحده قادر أن يغيّ القلوب

»فـيََحِلُّ عَلَيْكَ رُوحُ الرَّبِّ فـتََتـنََبَّأُ مَعَهُمْ وَتـتََحَوَّلُ إِلَى رجَُل آخَرَ.« – 1 صموئيل 10: 6

2. الغفران قوة

• ضع الصراعات خلفك

• في كلمات يسوع »اذهبي ولا تخطئي أيضًا«
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»فـقََالَ لَهَا يَسُوعُ: »وَلَا أنَاَ أَدِينُكِ. اذْهَبِي وَلَا تُخْطِئِي أيَْضًا«.« – يوحنا 8: 11
3. كُن صانع سلام

»طُوبَى لِصَانعِِي السَّلَامِ، لأنَّـَهُمْ أبَـنَْاءَ الِله يدُْعَوْنَ.« – متى 5: 9

VIII. الصراع ليس دائمًا سيئًا
1. من الممكن أن يكون الصراع بدون خطيئة.

)أي رأيان مختلفان في كيفية حلّ المشكلة نفسها، وكلاهما يعملان سوية لتحقيق أفضل نتيجة للخير العام.(

2. يمكن للصراع تحديد شيء يحتاج إلى معالجة.

)أي عملية تحتاج إلى ضبط دقيق أو إجراء يحتاج إلى مزيد من التعريف(.

تمرين التعامل مع الصراع

حلول محتملةأمثلة عن صراعات الكنيسة

المــوارد  عــن  راضٍ  غــر  الشــبيبة  خدمــة  قائــد  إنّ   .1
والمســاحة الذيــن خُصّصــوا لخدمتــه ويقــول أنـّـه بحاجــة 

المزيــد. إلى 

مــع  خــاف  في  هــو  بــك  الخــاص  الأدارة  مجلــس   .2
الجديــد.  الكنيســة  توجــه  حــول  الراعــي 

رعيتكــم  في  ســنًا  الأكــر  الأعضــاء  بعــض  بــدأ   .3
تســتخدمها  الــي  الجديــدة  الموســيقى  مــن  يشــتكون 
»القديمــة«. الترانيــم  مــن  بالمزيــد  القيــام  في  ويرغبــون 

4. تعيش عائلتان في رعيتك في نزاع قانوني مرير حول 
بعض الأراضي، وترى أنّ الأعضاء بدأوا في الانحياز.

5. ثمة شائعات حول قائد في الخدم حول النزاهة.



59

الفصل 8

إعداد التلاميذ

»فاَذْهَبُوا وَتـلَْمِذُوا جَمِيعَ الأمَُمِ وَعَمِّدُوهُمْ باِسْمِ الآب وَالابْنِ وَالرُّوحِ الْقُدُسِ.«
متى 28: 19

تم إنشــاء الكنيســة علــى الأرض لجــذب النــاس إلى علاقــة مــع الله مــن خــال شــخص يســوع المســيح. »لأنََّــهُ لــَمْ 
يـرُْسِــلِ اللهُ ابـنْــَهُ إِلــَى الْعَالــَمِ ليَِدِيــنَ الْعَالــَمَ، بــَلْ ليَِخْلــُصَ بــِهِ الْعَالــَمُ.« )يوحنــا 3: 17( بصفتنــا قــادة للكنيســة، فــإن 
أولويتنــا الرئيســة ليســت إدارة الكنيســة، بــل قيــادة الآخريــن إلى المســيح. هــذا مــا نســمّيه تلمــذة. وســواء كنّــا نعــظ أو 
نــدرّس أو نبشّــر أو نعبــد، فمــن الحتمــي أن يكــون حافزنــا أن نــرى »المســيح يتشّــكل في الآخريــن« )المرجــع. غلاطيــة 

4: 19(. في هــذا الفصــل، ســنناقش التلمــذة، غرضهــا، مبادئهــا وعمليتهــا، وأهميــة التقييــم المســتمر.

ما الفرق بين التعليم والتلمذة؟
التعليم هو تمرير المعرفة أو المعلومات. إنهّ يدور حول المعرفة. 	•

التلمذة تدور حول تطبيق تلك المعرفة أو المعلومات من خلال القدوة الحياتية إنّا حول العمل. 	•

I. هدف التلمذة

1. لنرى المسيح يُشكّل في الآخرين

»ياَ أَوْلَادِي الَّذِينَ أتََمَخَّضُ بِكُمْ أيَْضًا إِلَى أَنْ يـتََصَوَّرَ الْمَسِيحُ فِيكُمْ.« – غلاطية 4: 19
• هذا هو هدف الكنيسة

• تفرح السماء بالعثور على ابن مفقود!

امَ مَلائَِكَةِ الِله بِخَاطِئٍ وَاحِدٍ يـتَُوبُ.« – لوقا 15: 10 »هكَذَا، أَقُولُ لَكُمْ: يَكُونُ فـرََحٌ قُدَّ
2. لتنمية مواهب الآخرين الروحية

»وَلكِنَّهُ لِكُلِّ وَاحِدٍ يـعُْطَى إِظْهَارُ الرُّوحِ لِلْمَنـفَْعَةِ.« – 1 كورنثوس 12: 7
• لإظهار المواهب الموجودة أصلً في الأعضاء

• للاستفادة من المواهب التي يمتلكها أعضاءك بالفعل

3. لتدريب الآخرين وإعدادهم للخدمة
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»كُلُّ الْكِتـَـابِ هُــوَ مُوحًــى بـِـهِ مِــنَ الِله، وَناَفِــعٌ لِلتّـَعْلِيــمِ وَالتّـَوْبيِــخِ، لِلتّـَقْوِيــمِ وَالتَّأْدِيــبِ الّـَـذِي 
ــحٍ.« – 2 تيموثــاوس 3:  ــكُلِّ عَمَــل صَالِ ــا لِ بً ــاً، مُتَأَهِّ ، لِكَــيْ يَكُــونَ إِنْسَــانُ الِله كَامِ ــرِّ ــي الْبِ فِ

17-16
• لخدمة جسد الكنيسة

• لخدمة أولئك الذين من خارج الكنيسة

4. لتطوير نمو الكنيسة

• التلاميذ يعدّون تلاميذ آخرين

»فاَذْهَبُوا وَتـلَْمِذُوا جَمِيعَ الأمَُمِ..« – متى 28: 19

• لامتداد الخدمة لأشخاص أكثر

5. شرط أساسي لتنمية قادة آخرين

• يجب أن يكون القادة المرشحين للخدمة متتلمذين أولًا

• الإيمان القوي هو معيار حاسم للقادة

II. مبادئ التلمذة
1. التلمذة لا تنتهي

»لذلك ونحن تاركون كلام بداءة المسيح، لنتقدم إلى الكمال« – عبرانيين 6: 1
• لا أحد يتخرج

• الرحلة لا تقل أهمية عن الوجهة

2. إنهّا على رأس قائمة أولويات الكنيسة

»فاَذْهَبُوا وَتـلَْمِذُوا جَمِيعَ الأمَُمِ..« – متى 28: 19
• تم إنشاء الكنيسة لهذا الغرض

• كل خدمات الكنيسة تستفيد من التلمذه

فيما يتتلمذ الناس سيخدمون أكثر 	o

فيما يتتلمذ الناس سينخرطون بالخدمة 	o

فيما سيتتلمذ الناس سيعطون أكثر للكنيسة 	o
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3. التلمذة تتطلب وقتًا

• لا يحدث بين عشية وضحاها أو بسرعة

• كيف تتسلّق الجبل؟ ــــ خطوة تلو الأخرى.

4. التلمذة تتطلب مجهودًا

• يحتاج الناس إلى المساعدة

• يحتاج الناس إلى التشجيع

• يحتاج الناس إلى المساءلة والمتابعة

5. التلمذة تتطلب الأستعانة بالأخرين

• استعن بالآخرين في مساعدة تلاميذك

• تبادل الخبرات الحياتية الروحية هي أدوات فعّالة للغاية

• يحتاج كل مسيحي لأخ أو أخت يسير معهم

ــانٍ ليُِقِيمَــهُ.« –  ــسَ ثَ ــعَ، إِذْ ليَْ ــوَ وَحْــدَهُ إِنْ وَقَ ــنْ هُ ــلٌ لِمَ ــهُ. وَوَيْ ــهُ رفَِيقُ ــا يقُِيمُ ــعَ أَحَدُهُمَ »لأنََّــهُ إِنْ وَقَ
جامعــة 4: 10

6. التلمذة تتطلب رغبة

• يجب أن تريد »رؤية المسيح يتشكّل في الآخرين« - غلاطية ٤: ١٩

• يجب علينا جميعا المتلمذ والمتتلمذ أن نرغب في النمو في إيماننا

»اِقـتَْربِوُا إِلَى الِله فـيَـقَْتَرِبَ إِليَْكُمْ.« – يعقوب 4: 8

عملية التلمذة 	.III
أ.	ما هي مناهج التلمذةالاساسية؟

1. الإيمان

»لأنَّـَنَا باِلِإيمَانِ نَسْلُكُ لَا باِلْعِيَانِ.« – 2 كورنثوس 5: 7
• التلميذ يسلك في الإيمان

• التلميذ يثق بالله

• التلميذ يتمسك بالإيمان في أوقات الشدة
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2. العبادة

»فـقََــالَ لَــهُ يَسُــوعُ: »تُحِــبُّ الــرَّبَّ إِلهَــكَ مِــنْ كُلِّ قـلَْبِــكَ، وَمِــنْ كُلِّ نـفَْسِــكَ، وَمِــنْ كُلِّ فِكْــرِكَ.« – 
متــى22: 37

• التلميذ يعترف أنّ الله كلي السيادة

• التلميذ دائماً يعطي المجد لله!

• التلميذ يحضر العبادة بانتظام

3. دراسة الكتاب

 ، »كُلُّ الْكِتــَابِ هُــوَ مُوحًــى بــِهِ مِــنَ الِله، وَناَفِــعٌ لِلتّـَعْلِيــمِ وَالتّـَوْبيِــخِ، لِلتّـَقْوِيــمِ وَالتَّأْدِيــبِ الَّــذِي فِــي الْبــِرِّ
بــًا لــِكُلِّ عَمَــل صَالــِحٍ.« – 2 تيموثــاوس 3: 17-16 لِكَــيْ يَكُــونَ إِنْسَــانُ الِله كَامِــاً، مُتَأَهِّ

• يتعلّم ويفهم التلميذ ويفهم دائمًا طرق الله

• التلميذ يقُدر حكمة الله

• التلميذ يتطلّع إلى كلمة الله للحصول على إجابات

4. حياة الصلاة

»صلّوا بلا انقطاع.« – 2 تسالونيكي 5: 17

• التلميذ يتكلّم إلى الله يوميًا
• التلميذ يعيش في الروح

• التلميذ يكتشف إرادة الله لحياته
5. الخدمة

»إِذًا يـَـا إِخْوَتـِـي الَأحِبَّــاءَ، كُونـُـوا راَسِــخِينَ، غَيــْـرَ مُتـزََعْزعِِيــنَ، مُكْثِريِــنَ فِــي عَمَــلِ الــرَّبِّ كُلَّ حِيــنٍ، 
..« – 2 كورنثــوس 15: 58 عَالِمِيــنَ أَنَّ تـعََبَكُــمْ ليَْــسَ باَطِــاً فِــي الــرَّبِّ

• التلميذ يخدم جسد المسيح
• التلميذ يخدم الآخرين أولًا
• التلميذ يتبع مثال المسيح

6. إرسالية وشهادة

ةً مَتَــى حَــلَّ الــرُّوحُ الْقُــدُسُ عَلَيْكُــمْ، وَتَكُونــُونَ لــِي شُــهُودًا فِــي أُورُشَــلِيمَ  »لكِنَّكُــمْ سَــتـنََالُونَ قــُـوَّ
ــامِرَةِ وَإِلــَى أَقْصَــى الَأرْضِ«..« – أعمــال 1: 8 وَفِــي كُلِّ الْيـهَُودِيَّــةِ وَالسَّ
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التلميذ يخبر الآخرين ما فعله الله 	•
التلميذ يذهب إلى حيث يقوده الله 	•

التلميذ يعدّ تلاميذ آخرين 	•
ب. وضع خطة تلمذة

وضع مجموعة من الأهداف للتلمذة 	.1
تحديد القادة والمعلمين المحتملين 	.2

تكون الخطة مهدفة وفعالة 	.3
تطوير استراتيجية للتلمذة، مثل الاستراتيجية أدناه: 	.4

الخطوة 1: دعوة للعبادة
كل شيء يبدأ بدعوة لحضور الكنيسة 	•

دعهم يختبرون حضور الله وفي  وقت العبادة 	•
صلّ من أجل أن يلمس الله قلوبهم بطريقة خاصة 	•

عندما يتم لمسهم، شجعهم على قبول المسيح 	•
شجعهم على الاعتراف علانية بإيمانهم 	•

الخطوة 2: أشركهم في دراسة الكتاب المقدّس
دعهم ينخرطون في دراسة الكتاب المقدس بشكل ممنهج 	•

o	 علّمهم الأساسيات المسيحية الكتابية
o	 علّمهم العيش بالإيمان

o علّمهم النظرة الكتابية للحياة
شجّعهم على قراءة الكتاب المقدس اليومية الشخصية )الخلوة الشخصية( 	•

الخطوة 3: شجّع على حياة الصلاة
قدّم تدريبًا على الصلاة 	•

أشركهم في اجتماعات الصلاة 	•
الخطوة 4: أشركهم في الخدمة
يجب أن يخدموا في كنيستهم 	•

o	كأعضاء في الكنيسة يجب أن يدعموها
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o	كأعضاء في جسد المسيح إنّا تكليف
دعهم يخدمون حسب قدراتهم 	•
o	على أساس مواهبهم الروحية

o	حسب الأمكانيات المتاحة لديهم
الخطوة 5: حرّك الأعضاء تجاه الخدمة
قدّم فرص لمجالات خدمة متنوعة 	•

o	محلية
o	وطنية
عالمية 	o

قدّم تدريب على الكرازة )في حالة أنخراطهم في عمل كرازي( 	•
o	تحضير الشهادة

o	تحضير لائحة من الأسماء يشهدون لهم
درّبهم على قيادة الكنيسة أو الخدمة 	•

الخطوة 6: انقل الأعضاء من كونهم تلاميذ إلى تلمذة الآخرين
شجّعهم على مساعدة الآخرين على النمو 	•

درّبهم ليدربّوا آخرين 	•
ج. تقييم مستمر

سنوياً قيّم تقدم تلمذتك واطرح الأسئلة التالية: 	•
1. كم عدد الأعضاء المنخرطين في عملية التلمذة؟

2. أين نحقق النجاحات؟
3. هل ينمو أعضاؤنا بالإيمان على نحو فردي؟

4. هل تؤتي بثمارها للكنيسة؟ للفرد؟
5. ما هو التأثير على كنيستنا؟ مجتمعنا؟

عدّل وفق الحاجة 	•
o شجّع المشاركة في صفوف أو مقررات ناجحة

o استخدم الشهادات لتشجيع الآخرين
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 تمرين إعداد التلاميذ
تعليمــات: أكمــل الرســم البيــاني أدنــاه بأفــكارك أو اقتراحاتــك حــول الموضوعــات الــي يجــب تضمينهــا في كل 

مســتوى مــن مســتويات التدريــب في برنامــج تلمــذة الكنســية:
• مؤمن جديد: المستوى 1 )بدايات الإيمان(

1.٥.٩. من هو الله؟

2.٦.١٠. المعمودية

3.٧.١١. العشاء الرباني

المقــدّس  الكتــاب  علــى  شــاملة  نظــرة   .4
الجديــد( والعهــد  القــديم  )العهــد 

٨.١٢

• مؤمن أساسي: المستوى 2 )أساسيات الإيمان(

1.٥.٩. الخليقة - التكوين

2.٦.١٠. المواهب الروحية

3.٧.١١. الحياة المسيحية – العهد الجدبد

4٨.١٢. الثالوث

• مؤمن مستقر: المستوى 3 )نمو الإيمان(

1.٥.٩. تاريخ العهد القديم

2.٦.١٠. الشيطان والشر

3.٧.١١. الإيمان - عبرانيين

4٨.١٢. النمو الروحي

• مؤمن قوي: المستوى 4 )الإيمان العامل(

٥.٩. 1. تعليم الكلمة

2.٦.١٠. قيادة الخدمة

3.٧.١١. الإرساليات

4٨.١٢. نهاية الأزمنة - رؤيا



القسم ٣

إدارة الموارد
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الفصل 9

التخطيط الاستراتيجي

» وَمَنْ مِنْكُمْ وَهُوَ يرُيِدُ أَنْ يـبَْنِيَ بـرُْجًا لَا يَجْلِسُ أَوَّلًا وَيَحْسِبُ النّـَفَقَةَ، هَلْ عِنْدَهُ مَا يـلَْزَمُ لِكَمَالِهِ؟ 
لئَِلاَّ يَضَعَ الَأسَاسَ وَلَا يـقَْدِرَ أَنْ يُكَمِّلَ، فـيََبْتَدِئَ جَمِيعُ النَّاظِريِنَ يـهَْزَأُونَ بِهِ.«

لوقا 14: 29-28
قيــادة الكنيســة. يقــول روبــرت شــولر، كاتــب وراعٍ لكاتدرائيــة كريســتال في  التخطيــط هــو عنصــر هــام في 
كاليفورنيــا، »أولئــك الذيــن يفشــلون في التخطيــط، يخططــون للفشــل«. إنّ وجــود خطــة محــددة بوضــوح يســاعد 
الكنيســة علــى تنظيــم مواردهــا واســتخدامها بطريقــة تحقــق أفضــل النتائــج علــى الإطــاق لتحقيــق رؤيتهــم. بــدون 
خطــة، تهــدر الكنائــس مــوارد ووقتــًا ثمينــن، وتفشــل حتمًــا في تحقيــق مــا دعاهــا الله للقيــام بــه. إن وجــود خطــة لا يقيــّد 
الكنيســة إلى مســار عمــل محــدّد، ولكنــه يضــع الأســاس الــذي يمكــن للكنيســة مــن خلالــه توزيــع أصولهــا علــى نحــو 
اســراتيجي لتحقيــق أقصــى قــدر مــن الفعاليــة. في هــذا الفصــل، ســنناقش عناصــر الخطــة الاســراتيجية وكيفيــة تطويــر 

خطــة لكنيســتك.

I. ما هو التخطيط الاستراتيجي؟
التخطيط الاستراتيجي هو فن تنظيم الأنشطة والأهداف لتحقيق رؤية محدّدة 	•

تخبرك الخطة الاستراتيجية بالموارد التي ستستخدمها، متى ستستخدمها، وكيف ستقوم بأستخدامها 	•

II. لمَ تحتاج الكنيسة إلى خطة استراتيجية؟
•  لرسم مسار للمستقبل

o لبناء أساس للنمو والتنمية في المستقبل

، وَأنَـتْــُمْ لَا تـفَْعَلــُونَ مَــا أَقُولــُهُ؟ كُلُّ مَــنْ يأَْتــِي إِلــَيَّ وَيَسْــمَعُ كَلَامِــي  ، يــَا رَبُّ »ولِمَــاذَا تَدْعُوننَــِي: يــَا رَبُّ
ــقَ وَوَضَــعَ الَأسَــاسَ عَلــَى الصَّخْــرِ.  وَيـعَْمَــلُ بــِهِ أُريِكُــمْ مَــنْ يُشْــبِهُ. يُشْــبِهُ إِنْسَــاناً بـنَــَى بـيَْتــًا، وَحَفَــرَ وَعَمَّ
ــا حَــدَثَ سَــيْلٌ صَــدَمَ النّـَهْــرُ ذلـِـكَ الْبـيَْــتَ، فـلَـَـمْ يـقَْــدِرْ أَنْ يـزَُعْزعَِــهُ، لأنَّـَـهُ كَانَ مُؤَسَّسًــا عَلـَـى  فـلََمَّ
ــنْ دُونِ أَسَــاسٍ،  ــى الَأرْضِ مِ ــهُ عَلَ ــى بـيَْتَ ــلُ، فـيَُشْــبِهُ إِنْسَــاناً بـنََ ــا الَّــذِي يَسْــمَعُ وَلَا يـعَْمَ الصَّخْــرِ. وَأَمَّ

ــتِ عَظِيمًــا.« – لوقــا 6: 49-46 ــكَ الْبـيَْ ــرُ فَسَــقَطَ حَــالًا، وكََانَ خَــرَابُ ذلِ ــهُ النّـَهْ فَصَدَمَ
o لتوجيه وإرشاد العديد من الأنشطة والخدمات في الكنيسة



68

لتجنب الأنشغال بأمور ثانوية 	•

تساعد على الحفاظ على التركيز على الرؤية والرسالة 	o

»لِذلــِكَ نَحْــنُ أيَْضًــا إِذْ لنَــَا سَــحَابةٌَ مِــنَ الشُّــهُودِ مِقْــدَارُ هــذِهِ مُحِيطــَةٌ بنِــَا، لنَِطــْرَحْ كُلَّ ثقِْــل، وَالْخَطِيَّــةَ 
الْمُحِيطــَةَ بنِــَا بِسُــهُولَةٍ، وَلْنُحَاضِــرْ باِلصَّبْــرِ فِــي الْجِهَــادِ الْمَوْضُــوعِ أَمَامَنــَا.« – عبرانييــن 12: 1

لمنع الانحراف عن المسار 	o

للاستفادة من مواردها بفعالية وكفاءة 	•

لتمكين توزيع الموارد بكفاءة 	o

لزيادة الناتج من الموارد المتاحة 	o

لمنع النزاعات في المستقبل 	•

تجنب النزاعات حول الموارد المتاحة 	o

تجنب الاهداف المتضاربة 	o

علامَ تنطوي الخطة الاستراتيجية؟ 	.III
ثمة 7 عناصر للخطة الاستراتيجية:

1. بيان الرؤية

يصف النتيجة المرجوة التي تحاول إنجازها 	•

ما هو هدفك في نهاية المطاف؟ 	•

2. بيان الاحتياجات العامة للرؤيا

حدّد ما تحتاجه لإنجاز الرؤية 	•

ركز على ما تحتاج إليه، وليس على كيفية الحصول عليها 	•

3. تخطيط النشاط

حدّد ما هي الأعمال التي ستنفّذها لكل احتياج 	•

سرد كيف سيتم تحقيق كل عمل 	o

ما سوف تقوم به بالتحديد 	o

حدّد أي الأعمال لها الأولوية على سواها 	•
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حدّد الترتيب الذي يجب أن تكتمل به الأعمال أو المشاريع 	•

o بعض الأعمال يجب أن تسبق غيرها

o بعض الأعمال قد تكون حاسمة لخدمتك

4. التوقيت

يحدّد متى ستقوم بعمل ما 	•

يحدّد المدة التي سيستغرقها كل عمل 	•

يحدّد متى يجب إكمال العمل 	•

5. الموارد

ما الموارد المتوفرة لديك التي تحتاجها؟ 	•

منشآت 	o

معدّات 	o

ناس 	o

ما الموارد الجديدة التي تحتاجها؟ 	•

حدّد الناس المطلوبين للقيام بهذا العمل 	o

حدّد المعدات المطلوبة 	o

حدّد الموارد المالية المطلوبة 	o

ما هو التدريب اللازم؟ 	•

للناس ليقودوا الخدمة )قادة الخدمة( 	o

للناس للقيام بالخدمة )العاملين بالخدمة( 	o

6. الاستفادة من الفرص المتاحة

حدّد الفرص المحدّدة التي لديك 	•

حدّد كيفية الاستفادة المثلى من مواهب أعضائك 	•

حدّد كيفية الاستفادة من الموارد المتوفرة لديك بالفعل 	•

7. التنظيم والمتابعة
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حدّد السلطة التي ستكون لكلّ شخص 	•

لقرارات المشروع 	o

للقرارات المالية 	o

حدّد من سيكون مسؤولً 	•

لتحقيق أهداف المشروع 	o

لإنجاز المهام 	o

حدّد ما هي الفرق التي تحتاجها ومن سيكون في هذه الفرق 	•

كيف نطوّر خطة استراتيجية؟ 	.IV
فيما يلي بعض الخطوات الأساسية لاستخدامها عند وضع خطة استراتيجية:

1. نظّم مجموعة التخطيط الاستراتيجي

اختر الناس الرئيسين 	•

اختر من لديهم المهارات أو الخلفية المناسبة 	•

أضف هؤلاء الذين لديهم شغف بالمشروع 	•

2. ضع بنود الخطةّ

ابدأ بمخطط بسيط )الخطوط العريضة للخطة( 	•

حدّد رؤيتك واحتياجاتك الأساسية 	•

3. أضف تفاصيل للخطةّ

حدّد قائمة الأعمال التي ستنفذها لتحقيق كل هدف من أهداف الخطة 	•

ناقش عناصر كلّ عمل بالتفصيل 	•

 o التوقيت

o  الموارد

 o الأستفادة من الفرص المتاحة

 o التنظيم والمتابعة

انظر في جميع الأفكار والاقتراحات من الفريق 	•
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دع الخطة تتطور )مدونة في تعديل الخطة( 	•

4. اجمع مساهمات من الآخرين في الكنيسة

لتطوير الخطة أو تقديم أفكار جديدة 	•

لكسب وجهات نظر أخرى يمكن أن تكون مفيدة للغاية 	•

للمساعدة في تجنب تعطيل الخدمة أو أصتدامها بمعوقات 	•

5. جهز بيان الخطة بشكل مكتوب

كتابة الخطة تساعد على توضيحها 	•

يمكن توزيعها للآخرين للتعليق عليها 	•

يوفّر نقطة أساسية للمناقشات والمراجع 	•

إنه ناتج ملموس من عملية التخطيط 	•

6. وضع اللمسات الأخيرة على الخطة 

إعداد الخطة الاستراتيجية النهائية المكتوبة 	•

دع أعضاء الفريق يقومون بمراجعة الخطة 	•

اطلب من كل شخص في فريق التخطيط التوقيع علي الخطة المكتوبة بالمعرفة والموافقة 	•

للاعتراف بموافقتهم 	o

لتجنب النزاعات في المستقبل 	o

7. انشر الخطة

تقديم نسخ مكتوبة للقادة الرئيسين 	•

اعرض خطتك على الجماعة أو الخدمة 	•
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تمرين التخطيط الاستراتيجي

بيان الرؤية: ___________________________________________________________________
 _____________________________________________________________________________

  _____________________________________________________________________________

الهدف 1: ___________________________________________________________________ 
أنشطة:

_____________________________________________________________________.1
_____________________________________________________________________.2
_____________________________________________________________________.3
_____________________________________________________________________.4
_____________________________________________________________________.5
الهدف 2: ___________________________________________________________________ 

أنشطة:
_____________________________________________________________________.1
_____________________________________________________________________.2
_____________________________________________________________________.3
_____________________________________________________________________.4
_____________________________________________________________________.5
الهدف 3: ___________________________________________________________________ 

أنشطة:
_____________________________________________________________________.1
_____________________________________________________________________.2
_____________________________________________________________________.3
_____________________________________________________________________.4
_____________________________________________________________________.5
الهدف 4: ___________________________________________________________________ 

أنشطة:
_____________________________________________________________________.1
_____________________________________________________________________.2
_____________________________________________________________________.3
_____________________________________________________________________.4
_____________________________________________________________________.5
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الفصل 10

إدارة المال

»لَا تـقَْدِرُونَ أَنْ تَخْدِمُوا الَله وَالْمَالَ.« متى 6: 24
تقريبًــا جميــع الخدمــات تتطلــب مســتوى معــن مــن المــال لتعمــل. عــادةً، يعتمــدون علــى التبرعــات والتقديمــات 
الــي يتلقونهــا مــن أعضــاء الكنيســة. بصفتــك قائــد كنيســة، تقــع عليــك مســؤولية التأكــد مــن أنّ جميــع التبرعــات يتــم 
تســجيلها بدقــة وأن جميــع نفقــات الخدمــة مشــروعة ويتــم حســابها علــى نحــوٍ صحيــح. ويكــون هــذا عــادة بوصايــة 
قانونيــة، ولكــن الأهــم مــن ذلــك، هــو وصايــة كتابيــة كذلــك! إدارة أمــوال كنيســتك أو خدمتــك يظُهــر لله، لأعضــاء 
الكنيســة، أنـّـك جديــر بالثقــة. يحذّرنــا الكتــاب المقــدس مــن أنّ الفشــل في الحفــاظ علــى أعلــى مســتوى مــن النزاهــة 
في ادارة مســؤليات الكنيســة الماليــة لا يــؤدي إلّ إلى الخــراب والمعانــاة. في هــذا الفصــل، ســننظر في ســبب أهميــة إدارة 

الأمــوال علــى نحــو جيّــد، ومــا هــي مبادئهــا، وكيفيــة ممارســة النزاهــة الماليــة، ومــا هــي فوائدهــا.

I. لماذا إدارة الأموال جيدًا أمر بغاية الأهمية؟
1. يقول الكتاب المقدس أنّ المال يمكن أن يسبب العديد من المشاكل

»لَأنَّ مَحَبَّةَ الْمَالِ أَصْلٌ لِكُلِّ الشُّرُورِ.« – 1 تيموثاوس 6: 10
سوء إدارة الأموال يؤدي إلى التوتر ومشاكل عديدة 	•

o خطايا أخرى )الكذب، السرقة، الطمع، القمار، إلخ(

»الَْبِرُّ يَحْفَظُ الْكَامِلَ طَريِقَهُ، وَالشَّرُّ يـقَْلِبُ الْخَاطِئَ.« – أمثال 13: 6
o تدمّر العلاقات

»مَنْ يَسْلُكُ باِلاسْتِقَامَةِ يَسْلُكُ باِلَأمَانِ، وَمَنْ يـعَُوِّجُ طرُُقَهُ يـعَُرَّفُ.« – أمثال 10: 9
المال ليس الهدف، بل هو وسيلة لتحقيق الهدف 	•

o المال هو مورد تستخدمه لتحقيق هدف

o سيوفر لك الله الموارد التي تحتاجها للقيام بعمله

التأثير السئ لتسط المال على الناس مُثبت خطورته  	•

o غالبًا ما يؤدي إلى قرارات سيئة

o يمكن أن يؤدي إلى السجن
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المال قد يصبح إلهاً أو وثنًا يعُبد 	•

»لَا تـقَْدِرُونَ أَنْ تَخْدِمُوا الَله وَالْمَالَ.« – متى 6: 24
o السعي وراء المال هو السعي وراء إله مزيف

o تفقد حريتك في المسيح بأن تصبح عبدًا للمال 
2. استخدام المال على نحو غير لائق هو خداع الله صاحب المال

العطايا المقدمة للكنيسة هي مقدمه لله 	•
o كل ما لدينا هو ملك الله، نحن مجرد وكلاء )مديرون(

o الله لديه خطة لكل ممتلكاتنا وماذا نفعل بها
سوء استخدام المال يوازي السرقة 	•

o أنت تسرق من الكنيسة وهي جسد المسيح
o أنت تسرق من الله )ملاخي 3: 8(

o السرقة لا تُظهر المحبة بل الأنانية
»الَْمَحَبَّةُ لَا تَصْنَعُ شَرًّا لِلْقَريِبِ« – رومية  13: 10

3. إدارة المال السيّئة هي وكالة سيّئة
الوكالة السيّئة هي سوء إدارة الأموال )موارد الله( بحكمة 	•

o استخدام عطايا الله بحكمة يعطي ثمراً للملكوت
o إن إدارة عطايا الله تمجد الله

4. إدارة أموال الله تبني الثقة في الله وفي نفسك
إذا كان لا يمكنك التعامل مع المال إذًا لا يمكنك التعامل مع الأمور الروحية 	•

»فإَِنْ لَمْ تَكُونوُا أُمَنَاءَ فِي مَالِ الظُّلْمِ، فَمَنْ يأَْتَمِنُكُمْ عَلَى الْحَقِّ؟« – لوقا 16: 11
يثق بك الناس إن كنت تثق بالله 	•

»اَلَأمِيــنُ فِــي الْقَلِيــلِ أَمِيــنٌ أيَْضًــا فِــي الْكَثِيــرِ، وَالظَّالــِمُ فِــي الْقَلِيــلِ ظاَلــِمٌ أيَْضًــا فِــي الْكَثِيــرِ.« – لوقــا 
10 :16

II. ما هي مبادئ إدارة المال؟
ــا فــُرِضَ لَكُــمْ. وَسَــألََهُ جُنْدِيُّــونَ أيَْضًــا قاَئلِِيــنَ: وَمَــاذَا نـفَْعَــلُ نَحْــنُ؟  »فـقََــالَ لَهُــمْ: لَا تَسْــتـوَْفُوا أَكْثــَـرَ مِمَّ



75

فـقََــالَ لَهُــمْ: لَا تَظْلِمُــوا أَحَــدًا، وَلَا تَشُــوا بأَِحَــدٍ، وَاكْتـفَُــوا بِعَلائَفِِكُــمْ.« – لوقــا 3: 14-13
1. اكتفِ بما يمنحك إياّه الله

اطلب منه فقط ما تحتاجه 	•

ثق في الله لتوفير احتياجات الكنيسة 	•

2. لا تستخدم المال لغرض لم يخصص له

لا تطلب المال لشيء ثم تستخدمه لشيء آخر 	•

أكرم الناس المانحين 	•

3. لا تستخدم أموال الكنائس لرغبات شخصية

لا تأخذ أي أموال من الكنيسة لإشباع رغبة أو إرادة شخصية  	•

لا تعطِ أموال الكنيسة للآخرين لرغباتهم أو إرادتهم الشخصية 	•

4. احتسب جميع الأموال الواردة

سجّل جميع موارد الدخل والهبات الواردة 	•

سجل الغرض المطلوب من جميع التبرعات الممنوحة وأكرم المانحين 	•

احفظ سجلات دقيقة وحديثة 	•

5. احتسب جميع الأموال التي تنفق

سجّل جميع النفقات 	•

حافظ على إيصالات لجميع النفقات 	•

6. ضع إجراءات لعمليات الشراء الكبيرة

لا تسمح لشخص واحد أن يكون لديه سلطة إجراء عملية شراء كبيرة 	•

أنشئ نظام التحقق والتوازن لجميع النفقات الرئيسة 	•

أطلب نموذج موافقة أو وثيقة أخرى لصرف المال 	•

7. انشر بانتظام بيان مالي )ميزانية(

المبلغ المسِتلم 	•

المبلغ المنِفق 	•
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الحساب المتبقي 	•

8. استخدم أشخاصًا مستقلين لتحليل موارد الكنيسة على نحو دوري

طلب من شخص من خارج الكنيسة مراجعة سجلاتك المالية 	•

قم بتدقيق مالي سنوي 	•

كيف تمارس إدارة المال الجيدة؟ 	.III
1. علّم الوصيّة الكتابية للعشور )%10(

»تـعَْشِيرًا تـعَُشِّرُ كُلَّ مَحْصُولِ زَرْعِكَ الَّذِي يَخْرُجُ مِنَ الْحَقْلِ سَنَةً بِسَنَةٍ.« – تثنية 14: 22
كن قدوة – كن معشّراً 	•

شجّع على تقديم باكورة الغلات )أمثال 3: 9( 	•

2. أظهر الاستقامة المالية

سجّل جميع الإيرادات والمصروفات 	•

ادفع ديونك أولًا 	•

ضع الإجراءات اللازمة لمراجعة وتدقيق موارد الكنيسة 	•

3. ثق بالله لتسديد أحتياجات الكنيسة

سيمنح الله ما تحتاجه الكنيسة 	•

الله يهتم بكنيسته 	•

هْــرِ الْحَاضِــرِ أَنْ لَا يَسْــتَكْبِرُوا، وَلَا يـلُْقُــوا رجََاءَهُــمْ عَلــَى غَيْــرِ يقَِينِيَّــةِ الْغِنــَى،  »أَوْصِ الَأغْنِيــَاءَ فِــي الدَّ
بــَلْ عَلــَى الِله الْحَــيِّ الَّــذِي يَمْنَحُنــَا كُلَّ شَــيْءٍ بِغِنــًى لِلتَّمَتُّــعِ.« – 1تيموثــاوس 6: 17

4. اسمح للأعضاء أن يطلعوا على ماليات الكنيسة

لا تخفي الماليات عن أعضاء كنيستك 	•

كن صريًحا وصادقاً بشأن جميع الإيصالات والنفقات 	•

ما هي فوائد إدارة المال الجيدة؟ 	.IV
1. ستبني ثقة مع أعضاء كنيستك

إذا كانوا يثقون بك بالمال، فإنهم يثقون بك بأشياء أخرى 	•
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من الأرجح أن يثق بك أعضاء الكنيسة وبالتالي يتبعونك 	•

سوف يثق بك أعضاء الكنيسة في التعامل مع القضايا المالية الأكبر 	•

2. ستتجنب مشاكل خطيرة محتملة

لن يكون الشيطان قادراً على إغراءك 	•

لن يتمكّن منك الجشع 	•

ستبقى نقيًا وباراً ومثالً جيدًا لرعيتك  	•

3. ستتعلّم ما يمكن أن تعمله قوة الله

سترى بنفسك كيف يوفّر الله لك كل حاجة 	•

سوف تنمو الثقة في وعوده 	•

سوف تتعلّم أن تبحث عنه أولً 	•

»لكِنِ اطْلُبُوا أَوَّلًا مَلَكُوتَ الِله وَبِرَّهُ، وَهذِهِ كُلُّهَا تـزَُادُ لَكُمْ.« – متى 6: 33

تمرين إدارة المال
عدّد أمور يمكنك القيام بها لتحسين إدارة مالك:

__________________________________________________________________________ .1

__________________________________________________________________________ .2

__________________________________________________________________________ .3

__________________________________________________________________________ .4

__________________________________________________________________________ .5

__________________________________________________________________________ .6

__________________________________________________________________________ .7

__________________________________________________________________________ .8

__________________________________________________________________________ .9

 _________________________________________________________________________ .10
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الفصل 11

إدارة الوقت

»حَافِــظُ الْوَصِيَّــةِ لَا يَشْــعُرُ بأَِمْــرٍ شَــاقّ، وَقـلَْــبُ الْحَكِيــمِ يـعَْــرِفُ الْوَقــْتَ وَالْحُكْــمَ. لَأنَّ لــِكُلِّ أَمْــرٍ وَقـتْــًا 
وَحُكْمًــا. لَأنَّ شَــرَّ الِإنْسَــانِ عَظِيــمٌ عَلَيْــه.«

جامعة 8: 6-5
بغــض النظــر عــن عملــك أو دعوتــك الــي يختارهــا كل واحــد منــا أو يقُــاد إليهــا، فإننــا نحــاول جميعًــا تحقيــق 
العديــد مــن الأهــداف بالمــوارد والوقــت المتــاح لنــا. وبينمــا يمكننــا شــراء الكثــر مــن المــوارد أو الحصــول عليهــا، فــإن الوقــت 
مــورد لا يمكــن شــراؤه أو إعــادة الســرجاعة. بمجــرد أن ينتهــي الوقــت، يذهــب بــا عــودة. لا يمكــن إعــادة اســتخدامه 
ولا يمكــن اســتعادته. لذلــك، يجــب أن نكــون حذريــن للغايــة بشــأن كيفيــة قضــاء وقتنــا ومــا نســتخدمه مــن أجلــه. نحــن 
ــا لا يعــرف مــى يدعونــا الــرب إلى الديــار، فمــن  أيضًــا لا نعــرف كــم مــن الوقــت لدينــا لاســتخدامه. بمــا أنّ أحــدًا منّ
المهــم جــدًا أن نحقّــق أقصــى اســتفادة مــن الوقــت الــذي يُنــح لنــا ونســتخدمه بحكمــة. كُتــب العديــد مــن الكتــب حــول 
إدارة الوقــت، ونحــن نعتــزم منحــك ملخصًــا عــن بعــض المبــادئ والأســاليب الــي ستســاعدك علــى إدارة وقتــك علــى 
نحــوٍ أكثــر فاعليــة. في هــذا الفصــل، ســننظر في أهميــة إدارة الوقــت، وبعــض مبــادئ إدارة الوقــت، وكيفيــة إدارة وقتــك، 

وتقــديم أداتــن لإدارة الوقــت بفعاليــة.

I. أهمية إدارة وقتك
1. تساعدك على إنجاز المزيد من أعمال الخدمة

أ. تساعدك على التركيز على العمل الأكثر أهمية

ب. تساعدك على إنجاز ما أردت القيام به

ج. تقضي وقتك بفعالية أكثر، ما يؤدّي إلى نتائج أفضل

2. تتجنّب أهدار الوقت

»فاَنْظــُرُوا كَيْــفَ تَسْــلُكُونَ باِلتَّدْقِيــقِ، لَا كَجُهَــاَءَ بــَلْ كَحُكَمَــاءَ، مُفْتَدِيــنَ الْوَقــْتَ لَأنَّ الأيََّــامَ شِــرِّيرَةٌ.« 
– أفسس 5: 16-15

أ. لن تنفق وقتًا طويلًا في تنفيذ الأنشطة القليلة الأولوية 

ب. ستكون واعياً للوقت غير المثمر

ج. لن تضيع الوقت في اتخاذ قرار بشأن ما يجب فعله في المستقبل البعيد
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3. ستتمكّن من الوفاء بالمواعيد النهائية والأهداف الهامة

أ. ستكون على دراية بالجداول الزمنية والمواعيد النهائية حتى لا تفوتك

ب. تتمكّن من التقدّم المطرد نحو الهدف

ج. سوف تبقى أنشطتك منظمة وأولوياتك مرتبة

4. تساعد في تقليل توتر إنجاز المهام

أ. تقلّل من قلق نسيان شيء مهم

ب. تمنحك المزيد من السيطرة على الأنشطة والجدول الزمني الخاص بك

ج. تتيح لك فرصة قضاء وقت أكبر مع اسرتك وأيضاً قضاء وقت في الترفية والراحة

د. تخلّى عن قلقك واتكل على الله!

»انتظر الرب واصبر له.« – مزمور 37: 7
»كفوا واعلموا أني أنا الله.« – مزمور 46: 10

5. تحرّر لك بعض الوقت لتكون متاحًا عند الحاجة

أ. تمكنك من التعامل مع الأزمات االعاجلة

ب. تضمن التعامل مع القضايا ذات الأولوية في الوقت المناسب

II. مبادئ إدارة وقتك
»اهْتَمَّ بِهذَا. كُنْ فِيهِ، لِكَيْ يَكُونَ تـقََدُّمُكَ ظاَهِرًا فِي كُلِّ شَيْءٍ.« 1 تيموثاوس 4: 15

1. حدّد أولويات أنشطتك

أ. وفقًا لأهميتها

ب. وفقًا لما يجب القيام به

ج. وفقًا لالتزاماتك

2. حدد أحتياجات من الوقت والموارد لتحقيق الأهداف محددة

أ. متى يجب إتمام مهمة ما

ب. كم من الوقت سيُعطى لهذا العمل 

ج. من يجب أن يقوم بهذا بالعمل أو النشاط
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3. جمعّ الأنشطة المتشابهة مع بعضها

أ. جمعّ الأنشطة معًا لأستثمار الوقت بكفاءة

o المكالمات الهاتفية والبريد

o المقابلات الخاصة

o إعداد الدروس والوعظ )تحضير الموضوعات(

o الأجتماعات

ب. لا تقفز من نوع نشاط إلى آخر

o قد يؤدي إلى فقدان التركيز

o قد تنسى ما قمت به بالفعل

ج. سوف يقلل من أهدار الوقت في الأنتقال من نشاط لأخر

o يضيع الكثير من الوقت عند التبديل من نشاط إلى آخر

o بمجرد أن تبدأ العمل، يكون من الأفضل الاستمرار بها

4. نظّم قراراتك يوميًا

أ. أخّر القرارات التي يمكن اتخاذها في وقت لاحق

ب. فوّض القرارات إلى الآخرين الذين قد يكونوا مؤهلين أكثر لصنعها

ج. حدّد القضايا التي تحتاج إلى قرارك على الفور

5. حافظ على المرونة في جدولك اليومي

أ. لا تبِن جدولً زمنيًا ضيقًا يستخدم كل دقيقة

ب. ضع في الأعتبار المفاجأت التي تؤثر على الجدول الزمني الخاص بك

ج. اسمح أن يكون لديك وقت للراحة ووجبات الطعام

د. أعطِ الله الفرصة لتغيير أولوياتك أو جدولك الزمني

o من خلال فرصة خدمة جديدة

o من خلال وجهة نظر جديدة

6. تعامل مع المقاطعات بسرعة



81

لا تحل أي مقاطعة يمكن حلها في وقت لاحق 	•

استمع إلى المشكلة وحدّد ما إذا كنت ستؤخّر أو تفوّض أو تقرّر 	•

إذا كان بإمكانك اتخاذ قرار سريع، فافعل ذلك، ثم انتقل إلى ما بعد ذلك 	•

كيف تدير وقتك 	.III
1. نظّم يومك

أ. ضع قائمة بما يجب القيام به

o حدّد ما يجب أن يكتمل اليوم

o حدّد ما يجب عمله اليوم

o حدّد ما يجب أن يقُرَّر اليوم

o حدّد ما تريد فعله اليوم إذا توفّر الوقت

ب. ليكن لديك أهداف وأولويات راسخة

o اعرف ما هو الأهم

o اعرف الأهداف التي تعمل من أجلها

o قم بأشياء مهمة أولًا

ج. خطّط لإجازات قصيرة  ـــ  جسدك وذهنك يحتاجان استراحات موسمية

د. حدّد وقتك الأكثر إنتاجية وقم حينها بأهم الأشياء

o لا تتخذ قرارات مهمة في نهاية اليوم عندما تكون متعبًا

o جــدول الأنشــطة ذات الأولويــة المنخفضــة في أوقــات الطاقــة المنخفضــة )بعــد الغــداء، ومــا إلى 
ذلــك(

2. كن كفء

أ. قم بإجراء المكالمات معًا في وقت واحد

ب. احصل على بعض الوقت غير المنقطع للدراسة أو إعداد العظات

ج. تجنب تحويل مسارك إلى قضايا أو صراعات غير أساسية

د. افعل ما يجب فعله اليوم



82

3. لا تصرف وقتًا على أشياء يمكن أن يقوم بها آخرون

أ. فوّض لقادة مسؤولين آخرين، إن أمكن

ب. تجنب القيام بأشياء يجب على الآخرين القيام بها ما لم يكن ذلك ضرورياً

o ثمة قول مأثور قديم: »كرر معروفاً لشخص فيصبح ذلك وظيفتك« 

)أي أشياء صغيرة تفعلها للآخرين يمكن أن تصبح عادات أو التزامات عليك يصعب إيقافها(

4. أدر اجتماعات فعّالة

أ. أدخل صلاةً أو تأملً لإرشادك

ب. حضّر دائمًا جدول أعمال )أچندة الأجتماع(

o تجنّب مناقشة أشياء غير مدرجة على جدول الأعمال

*  لأنّ الناس غير مستعدين لمناقشة القضية

*  لأنّا لا تتعلق عادة بالموضوع قيد المناقشة

o التزم بجدول الأعمال والإطار الزمني 

ج. ناقش فقط الاقتراحات والتوصيات التي يمكن أخذ قرارات بشأنها

o لا تطرح مواضيع للمناقشة ما لم ترغب في جمع الآراء بشأنها

o ســوف يســاعد عمــل جــدول أعمــال للأجتمــاع علــى الاســتمرار في التركيــز علــى الموضوعــات 
الرئيســة

o ستساعد المناقشات للوصول إلى القرارات

د. أعطِ مهامًا )شارك أعضاء الأجتماع في المسؤليات(

o نمي روح الأنتماء والمسؤلية والعمل الجماعي

o أجعل الجميع في الاجتماع مساءلً

وثّق المناقشات والقرارات والاتفاقيات في محضر الاجتماع 	•

o قم بتوثيق ما تمت مناقشته

o قم بتوثيق ما تقرر أتخاذه من قرارت

o قم بتوثيق المسؤليات التي وافق عليها الأشخاص

o قم بتوثيق المواعيد التي تم الأتفاق عليها
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أداتان لإدارة الوقت بفعالية 	.IV
1. قم بإعداد ورقة زمنية )أو استخدم تقويم يومي أو شهري(

استخدمها لتتبع وقتك خلال أسبوع أو جدول المهام الدوري 	•

o تساعدك على تحليل كيفية صرف وقتك

o يمكن استخدامها لتخطيط جدولك الأسبوعي

2. ضع قائمة بالمهام التي يجب القيام بها

سوف تساعدك على تنظيم يومك أو أسبوعك أو شهرك 	•

ستقوم بعمل المهام الأكثر أهمية أولًا 	•

تساعدك على تجنب نسيان الأنشطة والالتزامات الهامة 	•
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تمرين إدارة الوقت
استخدم مخطط الوقت الأسبوعي أدناه وحجب الوقت الذي تعرفه مثل أيام العطلة، دراسة الكتاب المقدس، 

تحضير العظة، العبادة الأسبوعية، للأسبوع القادم. بعد ذلك، يمكن ملء الوقت المتبقي وفقًا لاحتياجاتك.

الأحدالسبت الجمعة الخميس الاربعاء الثلاثاء الاثنين 
8:00  صباحًا

 8:30
9:00
9:30

10:00
10:30
11:00
11:30

12:00 ظهرًا
12:30

1:00
1:30
2:00
2:30
3:00
3:30
4:00
4:30
5:00
5:30
6:00
6:30
7:00
7:30
8:00
8:30
9:00
9:30
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 عينة إدارة وقتك

الأحدالسبت الجمعة الخميس الاربعاء الثلاثاء الاثنين 
عائلةدراسة كتاباتصالات هاتفية8:00  صباحًا

عائلةدراسة كتاباتصالات هاتفية8:30 

عبادةعائلةمشورةدراسة كتابمكتب9:00

عبادةعائلةمشورةدراسة كتابمكتب9:30

عبادةعائلةمشورةمكتب10:00

عبادةعائلةمشورةمكتب10:30

عبادة11:00

عبادة11:30

غداءغداءغداءغداءغداءغداء12:00 ظهرًا

غداءغداءغداءغداءغداءغداء12:30

زيارات1:00

زيارات1:30

زياراتتحضير عظة2:00

زياراتتحضير عظة2:30

تحضير عظة3:00

تحضير عظة3:30

4:00

4:30

عشاءعشاءعشاءعشاءعشاء5:00

عشاءعشاءعشاءعشاءعشاء5:30

6:00

6:30

تحضيرات الأحداجتماع7:00

تحضيرات الأحداجتماع7:30

تحضيرات الأحداجتماع8:00

تحضيرات الأحد8:30

9:00

9:30
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الفصل 12

إدارة المعلومات

»الَْحُكَمَاءُ يَذْخَرُونَ مَعْرفَِةً.«   أمثال 10: 14
واحــدة مــن أكثــر المــوارد الــي يتــم تجاهلهــا في الكنيســة هــي المعلومــات. قــد تكــون معلومــات عــن أعضــاء 
الكنيســة، أو معلومــات عــن خدماتهــا أو أنشــطتها أو المــوارد المتاحــة. ثمــة ثــروة مــن المعلومــات المتاحــة لمســاعدتنا علــى 
القيــام بالخدمــة الــي نحــن مدعــوون إليهــا ومــن المهــم معرفــة أيــن هــي هــذه المعلومــات أو كيفيــة الوصــول إليهــا. يجــب 
جمــع بعــض المعلومــات وتخزينهــا مــن قبــل الكنيســة، خاصــة المعلومــات المتعلقــة بأعضائهــا ونشــاطاتها أو مواهبهــا، ومــا 
إلى ذلــك. المعلومــات الأخــرى متاحــة الآن علــى الإنترنــت أو في المكتبــات. مــن أجــل الوصــول إلى المعلومــات الــي 
نحتاجها في الوقت المناسب، يجب أن تكون متاحة بسهولة أو معروف مكان الحصول عليها. هذه هي عملية إدارة 
المعلومــات. يــأتي جهــاز الكمبيوتــر في متنــاول اليــد للقيــام بذلــك، ولكنــك لا تحتــاج إلى جهــاز كمبيوتــر فقــط لتخزيــن 
المعلومــات. يمكنــك اســتخدام طــرق أخــرى يمكــن أن تكــون فعّالــة. ســننظر في هــذا الفصــل في أهميــة إدارة المعلومــات، 

وبعــض مبــادئ إدارة المعلومــات، وكيفيــة جمــع المعلومــات وتخزينهــا لاســتخدامها في الخدمــة في المســتقبل.

I. أهمية إدارة المعلومات
»كُلُّ ذكَِيٍّ يـعَْمَلُ باِلْمَعْرفَِةِ« أمثال 13: 16
1. تزيد من معرفتك بالموارد المتاحة لك

معلومات عن أعضائك ومواهبهم الروحية ومهاراتهم  	•

معلومات عن موارد الكنيسة الأخرى )الكتب، الفيديوهات، الدراسات الكتابية، إلخ.( 	•

معلومات عن أنشطة الكنيسة والخدمات )من وماذا وأين( 	•

2. سوف تجنبك إضاعة الوقت في البحث عن المعلومات

لن تقضي وقتًا مفرطاً في البحث عن المستندات 	•

سوف تعرف من يجب عليك الذهاب إليه لتلبية احتياجات محددة 	•

لن تضطر إلى الاتصال بالأشخاص للحصول على المعلومات التي تطلبها 	•

3. ستمكنك من اتخاذ قرارات أفضل

القرارات تكون جيدة مثل المعلومات التي تستند إليها 	•

عادةً ما يكون أمراً هاماً أن تحصل على المعلومات عند الحاجة 	•
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المعرفة دائمًا أفضل من التخمين 	•

4. لكي يكون التخطيط جيدًا يجب أن تحصل على معلومات صحيحة

الخطة تكون جيدة مثل المعلومات التي تعتمد عليها 	•

ضعف المعلومات يؤدي إلى نتائج سيئة 	•

لا يمكنك التخطيط لما لا تعرفه 	•

المعلومات الخاطئة تؤدي إلى خطط وهمية 	•

5. تمكنك من رؤية أولويات الخدمة

معرفة ما هو متاح لك يمكنك من أن تكون مبدعًا 	•

تمكنك من اقتناص فرص الخدمة 	•

o بناءً على معرفة مواهب الأعضاء وشغفهم

o بناءً على معرفة احتياجات الجماعة

II. مبادئ إدارة المعلومات
»الَْمُسَايِرُ الْحُكَمَاءَ يَصِيرُ حَكِيمًا« أمثال 13: 20

1. اجمع وخزّن المعلومات التي تريدها أو تحتاجها فقط

المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات 	•

المعلومات اللازمة لتشغيل الكنيسة 	•

المعلومات اللازمة لمساعدة الأعضاء في العثور على دورهم في الكنيسة 	•

2. حدّث المعلومات على نحو منتظم

المعلومات تصبح قديمة بسرعة وأحياناً تصبح خارج الصلاحية 	•

طوّر عملية لجمع المعلومات 	•

o ورقة متابعة حضور الأجتماعات

o استمارات معلومات عن الأعضاء الجدد

استخدم قادة الكنيسة لجمع المعلومات 	•

o المشاركون في الخدمة
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o نتائج الخدمة وأنشطتها

استخدم استمارة تحديث سنوية لأعضاء الكنيسة  	•

o تغيير العنوان

o أرقام هاتف جديدة، بريد إلكتروني جديد

3. احمِ المعلومات الشخصية

لا تنشر أو تطبع معلومات شخصية ما لم يوافق العضو 	•

خزّن في خزانة مغلقة 	•

حافظ على السرية 	•

4. خزّن المعلومات حيث يمكن الوصول إليها بسهولة

حسب الوظيفة )الموضوع، الغرض، الاستخدام، إلخ( 	•

حسب الخدمة 	•

حسب اسم العضو 	•

5. ضع خطة لاستخدام المعلومات

لا تجمع المعلومات فقط بدون خطة لاستخدامها 	•

معرفة الغرض من كل نوع من المعلومات التي يتم جمعها 	•

إذا لم تكن بحاجة إليها، فلا تجمعها ولا تخزنها 	•

6. أدر المعلومات

لا تفترض أنه يتم جمعها أو تخزينها 	•

ابقيها محدّثة 	•

قم بمراجعة احتياجاتك من البيانات بانتظام 	•

كيفية إدارة المعلومات 	.III
1. حدّد المعلومات التي تريدها أو تحتاجها

أعضاء الكنيسة 	•

نشاطات الكنيسة 	•
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موارد الكنيسة )الكتب، الغرف، المعدات، إلخ( 	•

موارد المجتمع )الفنادق، قاعات المؤتمرات، الموردين المحليين، إلخ( 	•

2. اجمع وخزّن المعلومات عن أعضاء الكنيسة

أسماءهم وعنوانهم ومعلومات الاتصال بهم )الهاتف والبريد الإلكتروني( 	•

مواهبهم الروحية 	•

مهاراتهم وخبراتهم 	•

نشاطات كنائسهم واتصالاتهم 	•

3. اجمع وخزّن معلومات عن أنشطة الكنيسة

حضور العبادة 	•

حضور صفوف درس الكتاب المقدس 	•

حضور المجموعات صغيرة 	•

4. طوّر نظامًا لتنظيم معلومات معيّنة وتحديدها

أين يتم تخزين المعلومات )الكمبيوتر أو الملف الورقي( 	•

مواقع إنترنت مفيدة 	•

من لديه هذه المعلومات 	•

5. ضع خطة لاستخدام المعلومات

ما هي المعلومات التي سيتم جمعها 	•

ما هو الغرض لكل نوع من المعلومات 	•

من المسؤول عن جمع المعلومات 	•

6. قم بتعيين شخص مسؤول عن إدارة المعلومات

ليتواصل مع جميع الأنشطة لجمع وتجديد المعلومات باستمرار 	•

يوفر مكتب مركزي لجميع المعلومات وتقديم المعلومات لمن يحتاجها في الخدمة 	•

يمكّن التخطيط السليم والصيانة 	•
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تمرين خطة إدارة المعلومات

استخدم ما يلي لتطوير خطة معلومات لكنيستك أو خدمتك:

كيف يجمعها؟من سيجمعها؟الغرضمعلومات يجب جمعها


