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Sissejuhatus

Kéesolev  kasutusjunend on  viélja  t06tatud  aitamaks  nii
Kirikudpetajaid/preestreid,  Kiriku  tootegijaid  kui  ka  erinevate
toovaldkondade juhte ning abittdlisi/vabatahtlike nende t66s, mis hélmabki
erinevate t06valdkondade juhtimist ja toimimist. Kui erinevad seminarid ja
piiblikoolid valmistavad preestreid ja Kiriku t06tegijaid ette jutlustamise
Opetuse jagamise ja evangeliseerimise alal siis sealsed Gppekavad tihtipeale
ei h6lma endas peamisi juhtimisalaseid juhtnddre ja juhtimisoskuste
arendamist. Ning kuna enamik preestreid ja Kirikutootegijaid oma
ametitlesannetes juhivad teisi siis on kdesolev koolitus vaga olulisel kohal.

Materjali autor on Kiriku tootegijaid koolitanud misjonitoona alates 1996.
aastast. See juhend on valja kasvanud vajadusest juhtimisalase dppe vastu
ning muud sarnast dppematerjali pole mujal vélja to6tatud ega ka saadaval.

Kéesolevas juhendis sisalduv materjal on mdeldud andma pdhikoolitust ja
juhtimisalaseid votteid kristliku ja piibelliku maailmavaadet arvestades.
Neid vahendeid ja napunditeid kasutusele vottes ja neile toetudes, usume, et
Pitha Vaim kannab , kuningriigi vilja” (K1 1:10).

© 2010, 2006, 2002 by Barry Voss, FaithLife Ministries, Inc.

K&ik Gigused kaitstud. Uhtegi selle védljaande osa ei tohi paljundada,
salvestada otsinguststeemi ega edastada uhelgi viisil mis tahes viisil
elektrooniliselt, mehaaniliselt, fotokoopiana, salvestusena, vdi muul viisil
ilma eelneva Kkirjaliku loata, va nagu on satestatud ka Ameerika
Uhendriikide autoridiguse seadus. Erandiks on see, kui materjali
kasutatakse kohaliku keelde tdlgituna (tasuta), ning sel juhul on liberaalne
kopeerimine lubatud ja soovitatav.
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1. osa

Juhtimine vaimulikus t60s
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1. peatikk

Juhtimine vaimulikus t60s

“Hoidke teile antud Jumala karja, mitte sunni piirast, vaid vabatahtlikult Jumala meele jirgi,
mitte habivaarses kasuahnuses, vaid andunult, mitte nagu isandad liisuosa tle, vaid olles
karjale eeskujuks. Ning siis kui Ulemkarjane saab avalikuks, vdite te vétta vastu kirkuse
ndrtsimatu pdrja.”

1Pt5:2-4

Head juhtimisoskused on vajalikud igale Kirikus juhtival kohal olevale to6tegijale. llma
nende oskusteta leiavad paljud juhid, et on Glimalt raske vaimulikut6ds edasi jouda ja
inimesi Kiriku Glesannetesse kaasata. Juhtimist vdibki lihtsalt defineerida kui oskust, mis
motiveerib ja annab vBimaluse teistele, saavutamaks soovitud eesmarki vdi tulemust.
Juhtimine h6lmab endas aga ka kindla plaani ja ndgemuse omamist, inimeste arendamist
ja eesmarkidele keskendumist. Kéesolevas peatlikis vaatame viite tbhusat juhtimise viisi
vaimulikutoos.

Kisimus: Mis teeb juhist juhi?
Vastus:  Jargijad!

* Kui sul pole Gihtegi jargijat, ei ole sa juht.

Viis sammu efektiivse juhtimiseni vaimulikus t66s

#1. Juht kasutab mojutamist mitte méjuvoimu

Jh 10:2-4
“Aga kes liheb sisse uksest, on lammaste karjane.
Temale avab uksehoidja ning lambad kuulevad ta haalt, tema hidab
oma lambaid nimepidi ning viib nad vélja.
Kui ta on k8ik omad valja ajanud, kaib ta nende ees ning lambad
jargnevad talle, sest nad tunnevad tema haalt.™

e Juhtimine on mdjutamine
1. Teiste motiveerimine tegutsemiseks
2. Edukas m@jutamine algab usalduse ja austuse saavutamisest
3. Juhtimine on oskus panna teised tahtma jargida sinu otsuseid
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e Autoriteedis peitub vdim

1. SOnaraamatu jargi, autoriteet tdhendab:

“voime mojutada voi kisutada motteid, arvamusi voi kiditumist”
2. See on and Jumalalt

“Iga hing alistugu valitsemas olevaile voimudele, sest ei ole
vdimu, mis ei oleks Jumala ké&est, olemasolevad on aga
Jumala seatud.”

-Rm 13:1
3. Autoriteetsus on vélja teenitud minevikus, mitte olevikus
4. Autoriteetsus on vdime peale suruda enda otsuseid

e Kuidas saaksime &ra kasutada enda autoriteeti?
o Opetades
“ Sina raagi aga seda, mis on kohane tervele dpetusele! Seda
raagi ja manitse ning veena ndudlikult!.” - Tt 2:1 & 15

o Teenides
“hoidke teile hoida antud Jumala karja, mitte sunni parast, vaid
vabatahtlikult Jumala meele jargi, mitte habivaarses
kasuahnuses, vaid andunult ” — 1 Pt 5:2

**MGjutamine on alati parem viis juhtida kui kasutada oma autotiteeti.
e M®djutades sind tahetakse jargida
e Autoriteetsuse juures sind peab jargima:
o Kaotad vajalike inimesi
o Lood endale opositsiooni

#2. Juhtidel on visioon

Op 29:18 — “Kui niigemus puudub, muutub rahvas ohjeldamatuks.”

1. Juht teab, kuhu minna
2. Visioonita pole kirikul suunda:

e See annab fookuse

e See teeb selgeks, mida on vajalik teha ning mis on eesmérgid
3. Visioon méadrab vaimulikus t06s tlesanded ja sihi:

e Mis on ulim sihtpunkt, kuhu tahetakse jouda

e Mida see endast kujutab ja kuhu see viib

o Naiteid visioonidest
1. Ehitada 12 kuuga uus kiriku hoone
2. Luua kogukonna vaestele toidupank
3. Asutada kogukonda kristlik kool
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4. Viia evangeelium 10 000 inimeseni

4. Visioon vBimaldab kirikul teostada Jumala eesmarki

e Jumala antud ndgemus ei ole midagi, mida vdiksime kergesti
omapéi saavutada. Jh 15:5 — “ sest minust lahus ei suuda te
midagi teha.”

o Kirikul on &&rmiselt vajalik otsida Jumala juhatust
Mt 19:26 — “ Inimeste k&es on see voimatu, kdik on aga

vOoimalik Jumala kaes.”

5. Visioon mobiliseerib ja annab kirikule energiat

e Kui kogudusel on thine visioon siis tulevad nad palju meelsamini
asjadega kaasa

¢ Visioon annab kogudusele midagi, mille nimel té6tada

e Visioon aitab inimestel tunda, et nad on sa millestki palju
suuremast

**Markus: Visioon ei ole tegevuskava

Tegevuskava Utleb mida teha mitte kuhu minna.

Kuidas saada Jumaliku ndgemust

Samm #1:

Samm #2:

Samm #3:

Samm #4:
valikutele

Samm #5:
kutsumust!

Samm #6

Palu Jumala juhatust ja ilmutust

e Kiisi, kuidas saab Jumal sind tihiskonnas voi maailmas
kasutada

e Kisi, mida Jumal sooviks, et sa Talle teeksid

Moétle SUURELT
e Ara piiritle end sellega, mis sul on
e Lase Jumalal anda kdik, mida sa vajad

Kaasa arengusse teisi tootegijaid
Kirjuta visioon ules. M6tle ka alternatiividele ning

e VGta mGtlemiseks aega ja palveta nende pérast
e Kusi teiste arvamust

Palveta ja vali visioon, mille kohta tunnetad Jumala antud

R&4gi sellest visioonist
e See on juhi t00, et tduseks nii teadlikus kui kaasatus
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e Juhina oled sa nii ka visioonile piihendunud

#3. Juhil on plaan

Op 16:3
“Veereta oma tood Issanda peale, siis su kavatsused lihevad korda.”

a. Juht teeb plaani, kuidas visioon ellu viia
¢ lIma plaanita visioon ilmselt ei taitu
e Plaan aitab visiooni heaks organiseerida vahendeid ja tegevusi
e Juht ei saa teha plaani ilma visioonita

b. Juht toimetab Jumala ressurssidega
e Jumal annab vahendid
e Jumal ootab, et Juht kasutaks antud vahendeid arukalt
e Jumal ootab oma investeeringult kasumit

c. Juhi t66 on teha tegevuse kava ja kava jargi tegutseda
e Juht peab kava pidevalt uuendama
e Hea kava aitab juhil teha paremaid otsuseid
e Hea kava aitab valtida Jumala antud vahendite raiskamist

#4. Juht arendab inimesi

Lk 9:1-2
“Kutsunud kokku need kaksteist, andis Jeesus neile vie ja meelevalla
kdigi kurjade vaimude ule ja meelevalla haigusi ravida ning lakitas nad
kuulutama Jumala riiki ja parandama haigeid.”

a. Juhid eelkdige loovad jungreid juurde (Mt 28:19-20)
e Jutlustades ja Opetades Sona
o Opetades neile alandlikkust

b. Juhid koolitavad ja varustavad teisi koguduse t60ks
e Nad teavad, mis on kellegi vaimulikud anded ning kasutavad neid
¢ Innustavad teisi koguduse t66st osa votma

c. Juhid vérbavad ja arendavad teisi juhte
o Kasvatamaks oma koguduse vaimuliku t66d
e Tagamaks to6 jatkusuutlikkuse
e Mida rohkem juhte, seda suurem on véimalus edu saavutada
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#5. Juht on saavutusele keskendunud

Rm 14:12
“Nonda peab siis igaiiks meist enda kohta Jumalale aru andma.”

a. Juht keskendub eesmargi saavutamisele tulemuse teostamisele
e Tahoiab visiooni alati meeles
e Juht oskab hinnata edu tulemuste jargi

b. Juht keskendub sellele, kus investeeringud on suurimat kasu
saavutatud
e Juht suunab vahendid sinna kus on suurim kasu
e Juht hulgab need t6616igud, mis ei kanna vilja.

c. Juht mdistab, et tegevus iseenesest ei tdhenda veel saavutust
e Juht hindab t66d koguduses selle tdhususe jargi
e Juht annab tegevustele hinnangu selle mdjust visioonile lahtuvalt

Luuka 10: 38-42
“ Aga kui nad teed kaisid, astus Jeesus sisse Uhte killa. Keegi naine,
Marta nimi, vottis ta vastu. Ja sel naisel oli 6de, keda huuti Maarjaks.
Maarja istus maha Issanda jalgade juurde ja kuulas tema konet.
Marta aga oli ametis mitmesuguste toimetustega. Ja ta tuli Jeesuse
juurde ning iitles: ,,Issand, kas sa ei hooli sellest, et mu 6de jittis
mu tksinda toimetama? Utle talle niilid, et ta tuleks mulle appi!”
Aga Issand vastas talle: ,,Marta, Marta, sa muretsed ja vaevad ennast
paljude asjadega, aga tarvis on vaid Uht. Maarja on ju valinud hea
0sa, mida ei voeta temalt édra.”

(See kirjakoht néitab, et Martale oli téhtis tegutseda aga Maarja motles sellele,
mida ta saavutab.)
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Kutsumus & visioon

1. SBnasta oma kutsumus (Milleks on Jumal sind Tema jaoks tegema
kutsunud?)

2. SOnasta oma visioon (Mis eesmérki koguduse t66s Jumal palub sul
saavutada?)

**Visiooni avaldus vdiks sisaldada ka seda, kuidas selle saavutamist hinnata
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2. peatikk

Piiblipdhine juht

“ Mina olen viinapuu, teie olete oksad. Kes jadb minusse ja mina temasse, see kannab palju
vilja, sest minust lahus ei suuda te midagi teha. Kes ei jaa minu kulge, heidetakse vélja nagu
oks, ja ta kuivab. Ja nad kogutakse kokku ja visatakse tulle ja nad pdlevad &ara. Kui te j&ate
minusse ja minu sénad jaavad teisse, siis paluge, mida te iganes tahate, ning see stinnib
teile. Selles on minu Isa kirgastatud, et te kannate palju vilja ja saate minu jiingriteks.”

Johannese 15:5-8

Piibli pdhimdtete jargimine on ehk kdige olulisem asi, mille poole juht peaks plrgima
sest seda tuligi Jeesus meile Gpetama. Isegi kui me tihti sellest aru ei saa; kui me jatame
kdrvale iseenda ja jargime Jumala teid, on meie t66 palju viljakam. Meil vdib olla tohutu
juhi anne aga kui sellest puudub Jumala S6na, on tdendoline, et juhime oma jargijad vales
suunas. See peatikk vaatab kiimmet iseloomuliku joont Piiblist tdhusaks juhtimiseks ning
ka seda, mis raskused voivad ette tulla.

I. Sissejuhatus

Mis on kristliku juhi eesmark?
See El ole... Kasvatada osalejate arvu ja kaasatust.
Seeon........... N&ha, kuidas Kristust saab teistes kuju!

“Mu lapsed, kelle pirast ma olen jélle lapsevaevas, kuni Kristus
teie sees saab kuju!” (Gl 4:19)

Kuidas erineb kristlasest juht mittekristlasest juhist?

Tal on teadmine — “Sest lahus Jumalast ei suuda ta midagi!!” (Jh 15:5)
I1. Juhtimise tunnused. Tdhusal juhil on need kiimme tunnust:
1. Tohus juht on ....Visiondar. ~
“ Kui ndgemus puudub, muutub rahvas ohjeldamatuks.” Op 29:18
e Seaeesmargid
e Viljenda eesmarke nii, et teised vdtaksid visiooni omaks

Naiteks: Mooses (sai Jumalalt visiooni p6levas pddsas — 2Ms 3)

Tohus juht on ....Misjonile meelestatud.
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“Siis ta iitles oma jiingritele: ,,Léoikust on palju, tootegijaid aga vihe. Paluge
siis loikuse Issandat, et ta saadaks tootegijaid vilja oma loikusele!” Mt 9:37-38
e Keskendu mittekristlaseni jdudmiseni.
e Ole mures teiste usklike jungriks olemise pérast.

Néiteks: Paulus (misjoni reisid — Apostlite teod)

2. Tohus juht peab olema ....Kirglik.
“ LOpetage nitd oma tegemine, et ndnda nagu teil oli valmidust tahta, ndnda
oleks seda ka l6petamiseks oma voimalusi modda.” 2. Kr 8:11
¢ Hooli siigavalt oma vaimulikust t6ost.
e Ole edasijoudmisele ptihendunud (kirg = pihendumine).

Néiteks: Stefanos (oli asjale puhendunud — Ap teod 7)

3. Tdhus juht peab olema ....Vaimust juhitud.
“vaid te saate vae Puhalt Vaimult, kes tuleb teie (le, ja te peate olema minu
tunnistajad Jeruusalemmas ja kogu Juuda- ja Samaariamaal ning ilmamaa
ddrteni.” Ap. teod 1:8
e Lase Pihal Vaimul end juhtida.
e J&4 jOu allika, Piha Vaimuga, tihendusse

Néiteks: Taaniel (ei taganenud oma usust — Taaniel 6)

4. TOhus juht peab olema ....Teenija.
“Nonda ei tohi olla teie seas, vaid kes iganes teie seas tahab saada suureks,
olgu teie teenija, ja kes iganes teie seas tahab olla esimene, olgu teie sulane,
nii nagu Inimese Poeg ei ole tulnud, et lasta ennast teenida, vaid et ise teenida

ja anda oma elu lunaks paljude eest!.” Matteuse 20:26-28

e Juhil on kutsumus teenida oma alluvaid mitte ei ndua, et nemad teda

teeniks.
e Teeniv juht aitab oma alluvatel areneda ja edu saavutada.

Naéiteks: Jeesus (pesi jlngrite jalgu — Johannese 13)

5. Tohus juht peab olema ....Sihikindel.
“Vennad, ma ei arva endast, et ma selle olen katte saanud, Uhte aga ma utlen:
Ma unustan k&ik, mis on taga, ja sirutun eesoleva poole, ma putdlen sihtmargi
poole, Jumala Uleva kutsumise vdiduhinna poole Kristuses Jeesuses.” Fl 3:13-
14
e Ara lase sinu visiooni mittepuutuvatel asjadel end segada.
e Ara lase Saatanale end eksiteele juhatada.

Néiteks: Nehemja (tema siht taastada Jeruusalemma tempel — Nehemja 6)

6. Tohus juht peab olema ....\Vapper.
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“ Ja Mooses kutsus Joosua ning iitles temale kogu lisraeli silma ees: ,,Ole
vahva ja tugev, sest sina pead viima selle rahva maale, mille Issand vandega
nende vanemaile on tdotanud neile anda, ja sina pead andma selle neile
parisosaks! Ja Issand ise kaib su ees, tema on sinuga, tema ei lahku sinust
ega jita sind maha. Ara karda ega kohku!” 5. Moosese 31:7-8

e Juht on valmis usus tegutsema

e Juht on suurema edu nimel valmis riskima

e Jumal varustab ja annab selleks sulle j6u.

Naéiteks: Taavet (voitlus Koljati vastu —1Sm 17)

7. Tohus juht peab olema ....Usaldav.
“Looda Issanda peale kdigest sidamest ja ara toetu omaenese maistusele! ”
Opetussdnad 3:5
e Juht usaldab Jumalat, kes Uksi on ustav ja tGeline.
e Juhil on usaldus Jumala vastu ka siis kui tingimused viitavad vastupidist.

Néiteks: Aabraham (lisaki ohverdamine — 1. Moosese 22)

8. Tdhusal juhil peab olema ....\VValmidus.
“ Kuuluta sdna, astu esile, olgu aeg paras voi argu olgu, noomi,
manitse, julgusta igati pika meelega ja opetamisega.” 2Tm 4:2
e Valmidus vajab enese ohverdamist ja ette planeerimist.
e Edu koosneb 1% vaimustusest ja 99% eelt6ost.

Naéiteks: Joosep (katkuks valmistumine — 1. Moosese 41)

9. Tdohus juht peab olema ....Oportunistlik.
“ Argem tudigem head tehes, kiill me omal ajal ka 16ikame, kui me enne &ra ei

ndrke! Niisiis, kuni meil on veel aega, tehkem head kdikidele, eriti aga
usukaaslastele!” Gl 6:9-10
e Kasuta juhust (kasuta neidvdimalusi, mida Jumal sulle igapéevaselt
kingib)
e Ole valmis neid vBimalusi ndgema.

Néiteks: Ester (paastis inimesed hukkumisest — Ester 4)
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1. Juhtimises ette tulevad raskused

“ Ja koiki, kes tahavad elada jumalakartlikult Kristuses Jeesuses, kiusatakse taga.”
2Tm 3:12

Keerulised kiljed juhtimises:
A. Péris tipus saab olla vaid tks ainus juht
1. Ole tark
2. Ole diglane
3. Ole otsustav

B. K&ik ei pruugi sinuga alati néus olla
1. Ole valmis, et sinu otsusteid vaidlustatakse
2. Inimestel on erinevates teemades eri vaateid
3. Ole valmis oma otsuseid kaitsema madistuse ja Pihakirjaga mitte
tunnetega

C. Kerge on vdita thte lahingut aga kaotada sdda
1. Ara kaota sihti pikaajaliselt eesmérgilt oma putidlustega lihiajalisi
eesmarke tdita
2. Hoia prioriteedid paigas
3. Ole paindlik aga &ra kunagi hiilga oma p&himdtteid
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Juhtimise hindamise test

Juhis: hinda end antud skaala jargi:

1=Harva 2=Modnikord 3=Tihti 4=Hrilikult 5=Alati

Omadus Punktid
Vision&ar
Misjonimeelne
Kirglik
Vaimust juhitud
Teenija
Sihikindel
Vapper

Usaldav

© © N o 0 &~ w DD oE

Valmidust omav
10. Oportinistlik

Kokku _

Punkte kokku Tahendus
40+ Sul on véga tugevad juhi omadused. Jumal saab Sind tdeliselt kasutada!
30-39 Sul on nii monedki juhi omadused, aga on ruumi arenguks.
20-29 Oled vahel lles ndidanud juhi omadusi aga pead mitmeid omadusi veel

arendama.
10-19 Sul on ndrgad juhi omadused. Vajad veel tosist koolitust ja arendamist.
0-9 Sul ei ole juhi omadusi. Mine koolitusele v6i vaheta ametit.

Page 16




3. peatukk

Juhtimise eri viisid

“Tema on see, kes on pannud méned apostleiks ja mdned prohveteiks ja méned
evangelistideks, mdned karjaseiks ja Opetajaiks, et puhi inimesi valmistada

abistamistoole Kristuse ihu iilesehitamiseks””’

Ef4:11-12

Jumal on igat juhti kutsunud ja ise neile ettevalmistuse ning vdimed andnud, et nad oma
t00 ja teenimisega saaks ules ehitada Kristuse ihu. See, kuidas meist keegi juhib, on aga
juba isiksuse kisimus ja s6ltub sellest, kuidas keegi end mugavalt tunneb. Juhtidena me
tavaliselt juhatame, toimetame ja to6tame nii nagu see meie isiksusele, annetele ja
kogemusele sobib on. Mingites olukordades vdib meie juhtimise viis olla tGhus ja teistes
olukordades jalle mitte. Kui me teame enda ja teiste juhtimise eri viise, aitab see meid
olla téhusamad selles, kuidas me oma vB8imeid eri olukordades rakendame. Selles
peatiikis vaatame nelja pdhilist juhtimise eri viisi ja kuidas neid rakendada saavutamaks
maksimaalseid tulemusi.

Mis on juhtimise eri viisid?

e Vastavalt Georg Barna raamatule “A Fish Out Of Water” (Integrity
Publishers, 2002), on olemas neli juhtimise eri viisi:

1.

Kaskiv juht
e Tudpiliselt visionaar
e On huvitatud tulemusest mitte Uksikasjadest

Strateegiline juht
e Meelsasti analulisib informatsiooni arvestab eri stsenaariumitega
e Armastab visiooni ellu viimiseks plaane vélja to6tada

Meeskonnatdo juht

e Tegeleb rohkem inimsuhete ja inimeste kaasamisega kui
todllesannetega

e Talle meeldib visiooni saavutamiseks inimressursse kasutada

Operatiivne juht
e To0tab vélja toimingud, et visiooni téita
e Meeldib pustitada susteeme ja tulemusi jalgida

Selgita valja enda juhtimise eri viis
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Mis on sinu juhtimise eri viis?

Loe hoolikalt allolevaid vaiteid ja otsusta, kuivord kéib see sinu kohta. Parima tulemuse
saavutamiseks vasta nii ausalt kui vBimalk

mitte kunagi  harva vahel tihti  tavaliselt alati
0 1 2 3 4 5
1. Innustan meeskonna liikkmeid otsuseid tegema ning Uritan nendelt

saadud ideedega arvestada

2. Miski pole olulisem kui eesmargi taitmine.

3. Inimeste austamine ja hindamine on minu kérgeim prioriteet.

4. Jalgin hoolega, et Glesanne voi projekt saaks sooritatud
digeaegselt.

5. Mulle meeldib inimesi uutes Ulesannetes juhendada.

6. Mida rohkem valjakutseid Glesanne pakub, seda parem.

7. Innustan inimesi nende t66s loovam olema.

8. Kui mahukas t606 jéuab 16puni, kontrollin, et iga kui vimane detail
olemas oleks.

9. Mulle meeldib koolitusalast kirjandust lugeda.

10. Mulle meeldib samaaegselt mitut keerulist Glesannet taita.

11. Kui teisi parandan, kardan, et sean ohtu meievahelise suhte.

12. Olen hea aja planeerija.

13. Mulle meeldib seletada inimestele keeruka projekti raskuspunkte ja
pisiasju.

14. Suure projekti jagamine alaprojektideks tuleb mul kergusega valja.

15. Miski pole olulisem kui hea meeskonna (t66grupi) loomine.

16. Mulle meeldib probleeme analliisida.

17. Hindan teiste inimeste piiridega.

18. Mulle meeldib lugeda kirjandust vaimuliku teenimise kohta ja
saadud teadmisi rakendada.

19. Mul tuleb inimeste motiveerimine nende t60 tdhustamiseks hasti
valja.

20. Mulle meeldib tegevusi planeerida ja korraldada.
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Tulemused

Kanna vastused allolevasse tabelisse:

Isik

Kisimus

9.

11.
13.
15.
17.
19.
KOKKU

(jaga kogusumma kiimnega ja

siis korruta kahega)
Tulemus:

Tulemused

Ulesan

Kusimus
2.

4.

6
8.
10.
12.
14.
16.
18.
20.
KOKKU

(jaga kogusumma kiimnega ja
siis korruta kahega)

Tulemus:

ne

Aseta I6pptulemused allolevale joonisele, markides vertikaalsele teljele, parempoolsele
maatriksile dra “inimeste” tulemus ja horisontaalsele skaalale, alumisele maatriksile

“{ilesande” tulemus. Siis tdmba mdlemast punktist sirgjoon, kuni need ristuvad.
Ristumiskoht jaébki sinna kasti, mis iseloomustab sinu juhtimise viisi.

Meeskonnat66

Strateegiline

People

Késkiv

Operatiivne
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Juhtimise eri viiside rakendamine

1. George Barna jargi on igal juhil tiks domineeriv juhtimise viis nendest neljast.

Samuti on igal juhil méningaid kulgi ka tlejaanud kolmest.

Umbritse end juhtidega, kel on erinevad juhtimise viisid
e See tdiendab ja rikastab
¢ Nad toovad teistsugust nagemist
“Noupidamiseta nurjuvad kavatsused, aga lahevad korda paljude
nduandjate abiga.”
- Opetussdnad 15:22

. Juhi oma tugevustest mitte ndrkustest Idhtudes

“Aga meil on meile antud armu jirgi erinevaid armuande: olgu prohvetliku
kuulutamise and, mida kasutatagu usu médtu modda; olgu teenimine, mis
toimugu teenimisametis; olgu keegi Opetaja, siis toimigu ta

Opetajaametis; olgu keegi hingehoidja, siis toimigu ta hingehoidjaametis;
kes teistele jagab, andku siira sidamega; kes teist juhatab, olgu innukas;
kes on hoolekandja, olgu oma ametis sébralik.” — Roomlastele 12:6-8

4. Olukorrast lahtuva juhtimise méistmine

e Sinu domineeriv juhtimise viis ei ole efektiivne 1GAS olukorras

e Madratle, mis viis toob antus olukorras parima tulemuse
Néited:
1. Uue suuna votmine vaimulikus t06s — Kaskiv juhtimine
(kui on tarvis tegutseda)
2. Uute plaanide v0i kavade arendamine vaimulikuks t06ks —
Strateegiline juhtimine
(kui on tarvis analtUsida ja planeerida)
3. Konflikti lahendamine vaimulikus t66s — Meeskonnatd6 juhtimine
(kui on tarvis inimestega tegeleda)
4. Tehnoloogia kasutamine vaimulikus t66s — Operatiivne juhtimine
(kui on tarvis stisteeme ja meetodeid)
e Kaalu oma meeskonda uue juhi kaasamist, kes tdhustab sinu juhtkohta
o Sinule jaab voimutéius
o Sasaad projekte/ulesandeid delegeerida teisele juhile

5. Tagajarjed, mis tekivad kui mingis olukorras vale juhtimise viisi kasutada:

Sinu juhtimisele avaldatakse vastuseisu
Sa void oma usaldusvéérsust kahjustada
Sa void luua soovimatu konflikti
Vaimulik t60 jadb seisma voi kannatab
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Juhtimise eri viiside harjutus

Juhised: Maédra igale olukorrale, mis juhtimisviisi oleks kohane kasutada

(kaskiv, strateegiline, meeskonnatd, operatiivne):

Olukord

Juhtimisviis

1. Saad kirikule uue arvuti ja pead valja
selgitama, kuidas seda kdige kasulikum on
to0sse rakendada.

2. Alustad vanglas vaimuliku t66d ja ei
taha, et see teistelt tooharudelt vahendeid
ara votaks.

3. Ulistusgrupp tuli sinu juurde kaebustega
ulistust6o juhiga seoses.

4. Satead, et soovid kogukonnas suuremat
haaret saavutada aga ei tea kuidas seda teha.

5. Soovid kirikut uude, suuremasse kohta
kolida, aga see on linna teises otsas.

6. Mdned inimesed on kurtnud
jumalateenistuse ule soovides teha midagi
uut vai teistsugust.

7. Puhapdaevakoolitdo ei ole oma eesmérke
saavutanud ja laste arv véheneb.

8. Koguduse liikmed on kirikust lahkunud
jaon liitunud l&hedalasuva uue kirikuga.

9. Teine kogudus on thendust vdtnud ja
kisib, kas nad saaksid kasutada oma Urituste
korraldamiseks kasutada teie ruume.

10. Koguduses levivad kuulujutud.
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4. peatikk

Juhtide arendamine

“Ja Issand iitles Moosesele: ,,Vota Joosua, Nuuni poeg, mees, kelles on Vaim, ja pane
oma kasi tema peale! Ja pane ta seisma preester Eleasari ja terve koguduse ette ning
anna temale nende ndhes kohustus! Pane tema peale osa oma vaarikusest, et terve
Tisraeli laste kogudus votaks teda kuulda!””

4. Moosese 27:18-20

Juhtimisega kiriku vdi vaimuliku t66s kaasneb vastutus selle ees, kas me tdidame seda
ulesannet, milleks Jumal meid on kutsunud. Tihti eeldame, et juhtidena peame igal
t6010igul ninapidi juures olema, et see hasti toimiks. Tegelikult ei pea. Meil pole
vBimalik juhatada iga koosolekut, mérgata igat detaili vOi vastu votta igat otsust. Kui
tahame eesmarke saavutada on meil juhtidena tarvis kasutada ka teiste tuge ja vdimekust.
See tdhendab, margata teisi, kes voiksid olla potentsiaalsed juhid ning neid arendada kuni
nemad vdivad juhtida, tegutseda ja asju korraldada meie eesmérkide heaks ning meie
volil. Tapselt nagu Mooses pani Joosuale kéded peale, pead ka sina ara tundma teised
juhid ning nende ,,vaimsuse‘ ning volitama nad tegutsema enda heaks. Selles peatikis
vaatame, kes on juht ja miks on oluline mérgata teisi juhte ning neid arendada.

I. Keson juht?
Piibli jirgi, juht...

1. Teab enda identiteeti Kristuses (2. Korintlastele 5:15-21)
a. Teab, et me oleme kdik Kristuse saadikud (1Pt 2:9)
b. On varustatud tema vaega (Ef 1:18-20; 3:14-20)
c. Oleme vordselt tahtsad Issanda ihu liikmed (1. Korintlastele 12:27)

2. M@istab vaimset andekust
a. Jumal on kdigile andnud vaimuanni(d). (1. Korintlastele 12:7)
b. Meil on kutsumus neid ande kasutada. (Efeslastele 4:11-13)
c. Juht vastutab, et teised oma andeid kasutaksid.
(2. Timoteusele 2:2)

3. Madistab, et tema osa on olla maa soolaks ja valguseks maailmas. (Matteuse
5:13-16)
a. Meie peaksime mojutama end tmbritsevat. (Koloslastele 4:5-6)
b. Me oleme eeskujud (1 Tessalooniklastele 1:7)
c. Me oleme saadikud (2 Korintlastele 5:20)

4. Jagab Sona puhendumusega (Apostlite teod 1:8) ja juhatab inimesi Kristuse
juurde (liiddab kogudusega uusi inimesi). (Matteuste 28:19)

Page 22



Miks on oluline arendada uusi juhte?
Nii kasvab Jumala riik

e Jeesus Opetas paljundamisprintsiipi oma jlingrite kaudu
o Jeesus valis hoolikalt, kes hakkavad Tema kirikut maa peale ehitama
o Jeesus Opetas ja varustas igat (iht nendest
o Tadtles neile “minge ja tehke jiingriteks koik rahvad.” — Mt 28:19

e Jeesus ei rajanud kirikut tiksip&ini
“ Nonda nagu Isa on likitanud minu, nonda saadan ka mina teid ” -
Johannese 20:21
o Paulus laks misjonireisidele
o Jeesuse jungrid ja jérgijad asutasid kogudusi

e Kirik moodustab tihe Ihu ja kdigil on seal oma osa
“Teie olete aga Kristuse ihu ning igatiks omast kohast tema
litkmed ”
- 1. Korintlastele 12:27

See mitmekordistab teie vaimuliku t66d

e See vdimaldab teil ulatuda vaimuliku té6ga rohkemate inimesteni
o Teie to66l on vBimekus muuta rohkem elusid
o Teie too laieneb

e See aitab saavutada rohkem ning seda vahema aja ja pingutusega
o Saei saa olla kdikjal
o Saei saa teha alati kdike
“ See ei sobi, et me Jumala s6na kdrvale jattes hoolitseme toidulaudade eest.
” — Apostlite teod 6:2

e See avab uusi voimalusi, mida sa varem ei marganud vdi mida varem ei olnud
vOimalik taotleda.
o Kateistel on ande mida jagada
o Teistel juhtidel on erinev kirg ja erinevad huvid

See vallandab sinu koguduses Piiha Vaimu t66

e Pliha VVaim on kdigis inimestes, mitte ainult preestrites
o Me oleme kdigi usklike preesterkond “ Sest meie kdik oleme Uihe
Vaimuga ristitud theks ihuks, olgu juudid voi kreeklased, olgu orjad voi
vabad, ning me koik oleme joodetud ithe Vaimuga ,,—1. Kr 12:13

o Plha Vaim varustab kdiki usklike
“vaid te saate vie Piihalt Vaimult, kes tuleb teie iile.”- Ap 1:8
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4. Vaimuliku t66 edu téusud ja moédnad sdltuvad juhtimisest ja Piihast Vaimust

Kindla juhtimiseta ei saada t66d edu
o Head juhid vdivad parandada halvasti tehtud vaimuliku t66d
o Halvad juhid vbivad lammutada hésti toiminud vaimuliku t66

Puha Vaim ON meie jou allikas

o Meie oleme ainult istutajad
“ Nonda siis ei ole midagi see, kes istutab, ega see, kes kastab, vaid
Jumal, kes kasvatab.” — 1. Korintlastele 3:7

o Meie joud tuleb Jumala, Piiha Vaimu, k&est
“ sest minust lahus ei suuda te midagi teha.” — Jh 15:5

IV. Kuidas ara tunda teisi juhte?

1.

Hea juhi tunnused

Parameetritega inimene
“ Ulevaataja peab siis olema laitmatu: Ghenaisemees, kaine, méddukas,
kombekas, kilalislahke, osav 6petama, kes ei ole joomar ega kakleja, vaid

leebe, rahupiiiidlik ja rahahimuta.”
-1Tm 3:2-3

Inimene kindlas usus
“Ta argu olgu ka vastpodrdunu, et ta ei laheks upsakaks ega langeks sama
siiii sisse kui kurat.” —1Tm 3:6

“vaid kellel usu saladus on puhtas siidametunnistuses.” —1Tm 3:9
Taidetud Piha Vaimuga

“Vennad, vaadake endi seast seitse meest, kellel on hea maine ja kes on tais
Vaimu ja tarkust, et me voiksime nemad seada sellesse ametisse.” - Ap 6:3

Juhi tunnused, mida Piiblis pole mainitud (aga mis tavaliselt veel on)

Haritud
Uhiskonnas seisev
Kogenud

** Head aga MITTE primaarsed omadused

Juhti valides

Vali kirglik inimene
Vali dpivdimeline inimene
Vali vajalike ja asjakohaste vaimulike annetega inimene
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V. Kuidas juhte arendada? (viidates Mt 10)

Samm #1:

Samm #2:

Samm #3:

Samm #4:

Samm #5:

Samm #6:

Opeta

Iganddalane mentor kohtumine
Julgusta sdna ja teoga

Usus kasvatamine

Ettevalmistus (juhtimisalane koolitus)

Delegeeri vastutust (Mt 10:1)

Las nad juhivad vdi korraldavad midagi
Innusta neid t66d I6puni viima

Kasvata nende enesekindlust

Utle, mida sa neilt ootad (Mt 10:6-8, 16)
Seadke selged sihid ja aita vélja tootata juhtimise kava
Sea tingimused

Pea arvet (Mt 10:32-33)

Eelda, et nad eesmérgid taidavad

Kui tekib probleeme, &ra astu vahele neid lahendama vaid lase neil
ise lahendused leida

e Vajadusel anna ndu

e Las nad pakkuvad sulle oma lahendused

Jalgi nende arengut perioodiliselt

Kohtuge regulaarselt arutamaks probleeme ja murekohti

Ara jata neid (iksi vOi ignoreeri neid

Naéita, et oled huvitatud nende aitamisest ja soovid nendele edu

Pane nad vaimulikule tdéle

Kui nad on selleks valmis, &ra hoia neid tagasi ning lakita t6ole
Anna neile kirikus moni t66l18ik juhtida

Anna voli teha vaimuliku t66d
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Juhtide arendamise harjutus

Kirjuta iga kirikutdtegija kohta need vaimuanded, mis on tema t66s vajalikud. Samuti
kirjuta Gles need oskused ja kogemused, mis selles ametis kasuks tulevad.

Tookoht vaimulik and** oskus/kogemus

1. Preester

2. Muusukatdo juht

3. Puhapéevakooli juht

4. Noortejuht

5. Vanem

6. Opetaja

7. Evangelist

8. Misjonéar

9. Majandus juhataja

10. Palvegrupi juht

** Vaata vaimuannete nimekirja Ik 37-38
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2. 0Sa

Inimeste juhtimine
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5. peatukk

Vaimuanded

“ Aga igalihele antakse Vaimu avaldus Uhiseks kasuks. Aga koike seda teeb Uks ja

sama Vaim, jagades igaiihele eriosa, nonda nagu tema tahab ”
1Kr12:7,11

Piibel Utleb, et igale kristlasele on antud vaimuand(e), mida kasutada Issanda ihu
ulesehitamiseks. Aga mis need vaimuanded tapsemalt on? Kas need on samad, mis
oskused ja andekus? Kuidas me teame, mis vaimuan(ni)d meil on? Ja kuidas me
peaksime neid oskama kasutada? Neid kisimusi tavaliselt kisitaksegi siis kui kristlased
uritavad aru saada, mis osa neil Kristuse ihus on. Juhina pole mitte ainult oluline teada
oma andeid aga ka teiste omi, et neid paremini vaimuliku té6sse lulitada ning véimalikult
efektiivselt jJumalariigi t60s &ra kasutada. Selles peatlikis vaatame, mis vaimuanded on,
miks need olulised on ja kuidas neid maksimaalselt kuningriigi heaks tarvitada. Anname
ka kasuliku tooriista, mis aitab méérata, mis sinu vaimuand(ed) on.

. Misneed vaimuanded on?
e Vdimed, mille annab Puha VVaim Jeesuse jargijatele, et neid vaimulikuks t6oks
varustada.
1. Need annid antakse (hiseks heaoluks
“ Aga igaiihele antakse Vaimu avaldus iihiseks kasuks.” — 1Kr 12:7

2. Need anded antakse nii, nagu Vaim seda tahab
“ Aga koike seda teeb Uks ja sama Vaim, jagades igaihele eriosa,
ndnda nagu tema tahab ”- 1Kr 12:11

3. Anded antakse sinna, kus neid vajatakse

e Vaimuanded jagunevad kolmeks:
1. Vaimuliku t66 anded — kutsumus mingit t60d teha
2. Praktilised anded — teiste teenimiseks
3. Karisma annid — vaimulikud ilmutused ja vé&gi

e Piiblis on 21 teatud andi
1. Vaimuliku t60 alased
e apostel, prohvet, evangelist, karjane (preester), dpetaja
“Tema on see, kes on pannud moned apostleiks ja moned
prohveteiks ja mdned evangelistideks, méned karjaseiks ja dpetajaiks
”-Ef4:11

2. Praktilist laadi
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e teenijaamet, hingehoidja, annetaja, juhtataja, armuand, abistamiseand,
juhtimisand
“olgu teenimine, mis toimugu teenimisametis; olgu keegi dpetaja,
siis toimigu ta dpetajaametis; olgu keegi hingehoidja, siis toimigu ta
hingehoidjaametis; kes teistele jagab, andku siira siidamega; kes
teist juhatab, olgu innukas; kes on hoolekandja, olgu oma ametis
sobralik - Rm 12:7-8

“ Ja Jumal on seadnud koguduses esmalt mdned apostleiks,

teiseks prohveteiks, kolmandaks dpetajaiks; seejarel tulevad imeteod,
seejarel armuannid tervendamiseks, abistamiseks, juhtimiseks,
mitmesugusteks keelteks.”- 1Kr 12:28

3. Karisma annid
e tarkus, tunnetus, vdime eristada vaime, prohvetlik kuulutamine,

keeltes raakimine, keelte tblgendamine, usuand, tervendamisand,
imeteod
“Nii antakse Uhele Vaimu kaudu tarkusesona, teisele aga
tunnetusesdna sellesama Vaimu poolt; Gihele usku sessamas Vaimus,
teisele aga tervendamise armuande ikka samas Vaimus; Uhele vage
imetegudeks, teisele prohvetlikku kuulutamist, kolmandale voimet
eristada vaime; Uhele mitmesuguseid vdoraid keeli, teisele aga keelte
tolgendamist ” — 1Kr 12:8-10

** Piiblis on mainitud ka teisi vaimuande aga need on selgelt véljatoodud just Uues
Testamendis.

Miks on vaimuannid olulised?
e Téitmaks Jumala plaani inimkonna jaoks* aga Rahu Jumal... valmistagu
teid koiges heas tegema tema tahtmist....” - Hb 13:20-21

e Ettevalmistamaks Jumala rahvast teenimistdoks

“ et piihi inimesi valmistada abistamistoole Kristuse ihu iilesehitamiseks.”
-Ef4:12

e Omandamaks vaimset kiipsust
“kuni meie kdik jduame usu ja Jumala Poja tundmise Ghtsusesse, saades
tiismeheks Kristuse tiisea mootu mooda.” - Ef 4:13

e Uhendamaks meid Kristuse ihuga
“Teie olete aga Kristuse ihu ning igaiiks omast kohast tema liikmed.”

- 1Kr 12:27

Milleks vaimuande kasutada?
e Koguduse ehitamiseks
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“Nonda ka teie, kui te juba nii innukalt taotlete vaimuandeid, siis pttidke,
et teil oleks neid kiillaga koguduse ehitamiseks.” 1Kr 14:12

e Teiste teenimiseks
“Teenigu igauks teisi selle andega, mille ta on saanud, nagu Jumala
Mitmesuguse armu head majapidajad.” — 1Pt 4:10

e Etaustada Jumalat

“ Kui keegi raagib, siis ta radkigu nagu Jumala sdnul, kui keegi teenib, siis
teenigu nagu selle jduga, mille Jumal annab, ndnda et Jumal saaks kdigiti
austust Jeesuse Kristuse kaudu.” — 1Pt 4:11

e |Imutamaks Jumala loomust
“ Aga Vaimu vili on armastus, r6dm, rahu, pikk meel, lahkus, headus,
ustavus, tasadus, enesevalitsus.” - Gl 5:22

Paulus hoitab kahe asja eest:

e Andeid ei tohi hooletusse jatta
“ Ara jata hooletusse vaimuandi, mis sulle anti ennustuse l&bi, kui vanemad
panid oma kiied sinu peale.” — 1Tm 4:14

e Kasutamine peab toimuma korra jérgi
“aga koik siindigu viisakalt ja korra jirgi.”
- 1Kr 14:40

Vaimuandide maaramine
e Mis see on?
o Vahend madramaks inimese vaimulike andeid
o Annab juhatust, kuidas inimesed saaks leida oma rolli kirikus

e Seeeiole
o 16plik hinnang. Anded vdivad aja jooksul muutuda
o inimese vaimuliku teenimise piiramiseks. Jumal annab ande vastavalt
vajadusele.
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Vaimuannete kisimustik
http://www.kodachrome.org/spiritqift

Alljargnevalt on toodud vaimuandide kisimustik. Seal on 110 vaidet, millele on
vastusevariandid: alati, tavaliselt, tihti, ménikord, vahel, harva or mitte kunagi.
Vastused mééravad, mida sa vaidet lugedes tunned.

Tea, et see kusimustik on koostatud inimeste mitte Jumala poolt ning ei pretendeer
taiuslikkusele. See on hea alguspunkt enda vaimuannete avastamiseks aga kindlasti
mitte absoluutne nditaja. Kisimustik ei pruugi isegi alati ndidata sinu tdelisi vaimuande.
See on koigest liks vahend leidmaks midagi, mille otsimine vdib votta terve eluaja —
kuidas Jumal sind on Gnnistanud nii, et sa saaksid teisi dnnistada.

Vota aega, et vastata KOIKIDELE véidetele sest muidu ei tdhenda saadud tulemus

midagi.
Vastusevariandid
Alati =5
Tavaliselt =4
Tihti =3
Vahel =2
Harva =1
Mitte kunagi =0
Alusta siit:
1) Tundub, et inimesed jargivad minu juhatust vastupanu osutamata.
2) Mulle meeldib kaaskristlastele Jumala Séna kuulutada.
3) Rd6mustan kui saan mittekristlastele tunnistada Jumala p&astest.
4) Naudin vastutust juhtida inimesi nende vaimukus elust.
5) Satun 6hinasse kui saan aidata inimestel avastada olulisi piiblitddesid.
6) Tunnen erilist rd6mu Jumalale Glistuslaulude laulmisest kas siis tksi voi
koos teistega.
7) Naudin teiste motiveerimist nende kdrgema vaimse kutsumuse osas.
8) Vaimsete probleemidega inimesed pdérduvad minu poole arupidamiseks
ja ndu saamiseks.
9) Mul olid koolid head hinded.
10) Mulle meeldib kirikus pisikesi tlesandeid taita ja vaikeseid tdid teha.
11) Otsin voimalusi inimesi nende t60s abistada.
12) Tore on juhtida inimesi saavutamaks meeskonna eesmarke.
13) Mulle meeldib inimesi juhtida tdhusama vaimuliku t66 saavutamise
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suunas.

14) Tunnen suurt rahuldus annetades kirikut6d heaks suuri rahasummasid
15) Tunnen teistele nende muredes kaasa.

16) Saan kergesti aru kui inimene on aus voi ebaaus.

17) Olen valmis proovima midagi, mis naib voimatuna sest mul on tohutu
usaldus Jumala vastu.

18) Mulle meeldib vaga kui mulle tulevad inimesed killa.

19) Leian, et asjade parandamine ja korrashoid mu omas keskkonnas on
lihtne.

20) Mulle tundub, et palvetamine on ks tahtsamaid asju.

21) Tunnen rddmu vdimalusest palvetada haigetega koos voi nende pérast, et
nad vodiks terveks saada.

22) Kohanen kergesti mulle mitteomases kultuuris.

23) Tunnen, et oman meeskonna suhetes autoriteeti.

24) Mulle meeldib kuulutada Jumala Sona, et teisi sellega lohutada.

25) Suudan tuvastada selle kui Piuha Vaim on méne inimese ette
valmistanud, et Kristust vastu votta.

26) On podnev teha koguduses vaimuliku t66d.

27) Piiblitundide pidamine on ks nauditavamaid tegevusi, mida kirikus teen
(v8i mida vdiksin teha).

28) Mulle on Jumala poolt antud and méangida muusikainstrumenti ning
mulle meeldib seda teha.

29) Tunnen rddmu sellest kui saan julgustada inimest, kes tunneb end
heitunult.

30) Ma naudin elu keerulistele probleemidele lahenduste otsimist.

31) Tunnen, et saan kergesti aru keerulistest todedest.

32) Naudin rutiinsete tlesannete taitmist Jumala auks.

33) Mulle meeldib aidata kirikus lahendada erakorralisi Glesandeid.

34) Tundub, et inimestele meeldib minu juhatusel té6tada kui on tegu
téhtsate Ulesannetega.

35) Mulle pakub r6dmu see kui saan tahtsaid otsuseid teha.

36) Leian r6dmu sellest kui saan helde osa oma rahast annetada Jumalale.
37) Vanadekodu kulastamine pakub mulle suurt rahulolu.

38) Tundub, et taipan kiirelt kui miski on 6ige voi vale.

39) Isegi kui asjad tunduvad vdimatutena, olen valmis sellegipoolest edasi
lilkuma.

40) Ma ei tunne end ebamugavalt kui inimesed méédaminnes juhtuvad killa
tulema.

41) Mulle meeldib teha igasugust loovto6d ja/voi kasitood.

42) Palvetamine on mu tks lemmik vaimne harjutus.

43) Olen palvetanus emotsionaalselt ebaterve inimese eest ja ta on saanud
terveks.

44) Mul on kerge kolida uude kogukonda ning seal sdpru leida.

45) Ma ei tunne hirmu selle ees, juhatamaks inimesi sinna, kuhu Jumal
tahab, et nad léheksid.

46) Mulle meeldib leida seoseid ja jagada Jumala Sona paevakajaliste
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sundmuste valguses.

47) Tunnen, et Evangeeliumi jagamine teistele inimestele on mulle koormaks.
48) Mulle meeldib inimesi nende vaimulikes probleemides aidata.

49) Tundub, et inimesed vatavad dppust siis kui ma neid Gpetan.

50) Olen nautinud seda kui, olen saanud osaleda muusikalises projektis kas
koolis, Kirikus vi mujal.

51) Mulle meeldib julgustada vahemaktiivseid koguduse lilkmeid olema
aktiivsemad.

52) Tundub, et inimesed enamasti jargivad mu nduandeid.

53) Olen suuteline aru saama keerulistest Kirjakohtadest Piiblis.

54) Tunnen suurt rahulolu sellest kui saan koguduses teha vaikeseid voi
véahetahtsaid tooulesandeid.

55) Tunnen vajadust taita selliseid tlesandeid, mis annaks teistele ronkem
vabadust teha olulist vaimuliku t66d.

56) Mul on kergem delegeerida t6oulesandeid teistele kui neid ise teha.

57) Naudin vastutuse vGtmist meeskonnas, et eesmargid saaksid taidetud.
58) Hindan vdimalust Kriitilises olukorras finantsilist tuge pakkuda.

59) Tunnen rddmu kui saan inimesi raskes olukorras toetada.

60) Markan kergelt erinevust tde ja vaara vahel.

61) Ma usun tihti, et Jumal juhib meid kindlalt Iabi keerulistest olukordadest
kui teised peavad seda ebatdendoliseks.

62) Inimesed tunnevad end minu kodus mugavalt.

63) Mulle meeldib luua asju oma kéatega.

64) Jumal vastab jarjekindlalt mu palvetele kdegakatsutavatel viisidel.

65) Olen kulastanud haiget inimest, palvetanud, et Jumal teeks ta fuusiliselt
terveks ja see inimene tervenes.

66) Suudan hasti suhtestuda kristlastesse teistest kohtadest ja kultuuridest.
67) Hindan vdimalust kuulutada Jumala S@na teistele.

68) Mulle on oluline réddkida Jumala hoiatustest ja diguse mdistmisest
tanapaeva maailmas.

69) Tunnen rddmu kui saan jagada kirikuvodrale inimesele seda, mida
Jeesus minu jaoks tahendab.

70) Inimestele meeldib minu juurde oma murede ja probleemidega tulla sest
nad tunnevad, et ma hoolin.

71) Tunnen oma t66s rédmu sellest, et inimestest saavad tublimad kristlased.
72) Olen kindel, et minu muusikalised oskused muudavad paremaks ka
inimesi kellega ma kokku puutun.

73) Hammingus olevad inimesed pdérduvad tihti minu poole julgustust ja
tuge saama.

74) Tunnen, et mul eriline vdime raskes olukorras parm véimalik lahendus
valida.

75) Mul on selge arusaam Piibli doktriinidest (Opetustest).

76) Ma leian, et nauditavam on to0 ise ara teha kui leida selleks keegi teine.
77) Ma hindan teenimist, kus saab aidata teiste koormaid kanda.

78) On tdeliselt pdnev teisi kirikutddsse rohkem panustama inspireerida.
79) Koguduse t60 jaoks tdhusaste arengukavade véalja to6tamine pakub
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mulle suurt rahuldust.

80) Mul on hea meel ndha kui palju raha mul on véimalik Jumalat6é heaks
annetada.

81) Ma naudin seda kui saan teenida inimest kes on haiglas.

82) Oskan hasti otsustada, kas teoloogiline vaide on dige vdi vaar.

83) Inimesed ndevad minus sellist usku, mis usub, et kdik on véimalik.

84) Kui meie kogudusse tulevad misjonarid siis ma hea meelega kutsuks nad
enda juurde koju.

85) Kui td6tan Jumala looduga, on minu tulemus selline, mis toob ilu valja
seal, kus seda varem néhtud ei ole.

86) Palvetan ustavalt, et teised tunneks ara selle, et nende heaolu séltub
Jumala palvevastustest.

87) Mulle meeldib votta osa fuusiliselt ja vaimselt haigete inimeste
teenimisest ning nende tervenemise eest palvetada.

88) Kogukonda uue Kkiriku rajamine tundub mulle vaga ponev.

89) Naudin kirikutootegijate koolitamist koguduses.

90) Piiblitunnis tundub mulle oluline jagada Jumala S6na ka siis kui see voib
teisi hairida.

91) Olen stigavalt mures mitteusklike parast oma timbruskonnas.

92) Naudin osadust inimestega, mis tekib ks thele olukordades.

93) On kerge valja to6tada materjali piiblitunni andmiseks.

94) Ulistuskoori juhtimine on puhas nauding ja pakub mulle suurt rahuldust.
95) Kutsuksin pigem kirikusse pere, kes on seadusega pahuksis kui
kirikuvddra perekonna.

96) Olen taiesti enesekindel, et oskan probleemidele lahendusi leida..

97) Keerulise piiblikommentaari lugemine on pdnev valjakutse.

98) Mulle meeldib teha asju, tommates vdimalikult vahe téhelepanu.

99) Minu peres on suured probleemid ja mulle meeldib, et mul on v8imalus
neid aidata.

100) Nii tore kui inimesed tulevad mulle appi kui tdidan mingit té6ulesannet.
101) Teen pigem otsuse kogu meeskonna eest kui lasen neil ise sama otsuseni
jouda.

102) Annetan ohvrimeelselt sest tean, et Jumal tdidab mu vajadused.

103) Tunnen erilist r6dmu inimeste kilastamisest, kes ei saa kodust valja.
104) Tihti proovin taibata inimeste tagamdtteid kui nad midagi raagivad.
105) Kui inimesed tunnevad millegi ees hirmu, meeldib mulle neid
julgustada.

106) Tundub, et inimestele meeldib minu juures kilas kaia.

107) Joonistamine ja maalimine on vaga nauditav.

108) Leian end tihti palvetamas kui peaksin hoopis muude asjadega
tegelema.

109) Tunnetan, et eestpalved haigete parast toimivad.

110) Ule kdige soovin naha, et kdikide maailma riikide inimesed saaksid

tunda Jumalat.
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Niid kanna vastused tabelisse nii nagu on allolevas tabelis ndidatud:

K# | vast | K# | vast | K# | vast | K# | vast | K# | vast | kokku | koht Vaimuand

us us us us us

1 3 0 1 3 8 2 Apostel
3 1 1 0 1 6 3 Prohvet
3 5 3 5 1 17 1 Evangelist

N(dd vaata koiki summasid, mis kokku tulid. K&ige kdrgema arvulise véértusega rida on
sinu tugevaim vaimuand. Osadel inimestel on mitu vaimuandi sama summaga.
Vaimuandide maaramise test ei ole ideaalne ning seega ei pruugi sinu kbige tugevam
vaimuand saada korgeimat arvulist vaartust. All on toodud dra vaimuandide nimekiri
viidetega kirjakohtadele.

See kisimustik on leitav internetis:
http://www.kodachrome.org/spiritqift
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Vaimuandide tabel

Ara vaata seda lehte enne kui oled vastanud kdikidele kiisimustele

K# | Vast | K# | Vast | K# | Vast | K# | Vast | K# | Vast | Kokku | Koht | Vaimulik and
1 23 45 67 89 Apostel
2 24 46 68 90 Prohvet
3 25 47 69 91 Evangelist
4 26 48 70 92 Preester
5 27 49 71 93 Opetaja
6 28 50 72 94 Muusika
7 29 51 73 95 Manitsemine
8 30 52 74 96 Tarkus
9 31 53 75 97 Teadmine
10 32 54 76 98 Teenimine
11 33 55 77 99 Abistaja
12 34 56 78 100 Juhtimine
13 35 57 79 101 Admin.
14 36 58 80 102 Annetus
15 37 59 81 103 Halastus
16 38 60 82 104 Arukus
17 39 61 83 105 Usk
18 40 62 84 106 Kulalislahkus
19 41 63 85 107 Kasitooline
20 42 64 86 108 Eestkoste
21 43 65 87 109 Tervendamine
22 44 66 88 110 Misjonar
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Vaimuandide nimekiri

Apostle
It is the gift whereby the Spirit appoints certain Christians to lead, inspire and develop the churches of God
by the proclamation and the teaching of true doctrine. See Acts 12:1-5, Acts 14:21-23.

Prophet
It is the special gift whereby the Spirit empowers certain Christians to interpret and apply God's revelation
in a given situation. See 1 Corinthians 14:1-5, 1 Corinthians 14:30-33, 1 Corinthians 14:37.

Evangelist
It is the special gift whereby the Spirit enables particular Christians to share the Gospel to unbelievers in
such a way that the unbeliever becomes a disciple of the Lord Jesus. See Acts 8:26-40.

Pastor
It is the special gift whereby the Spirit enables certain Christians to assume responsibility for the spiritual
welfare of a group of believers. See 1 Peter 5:1-11.

Teacher
It is the special gift whereby the Spirit enables particular Christians to communicate the truths of God's
Word so that others can learn. See Hebrews 5:12-14.

Music
It is the special gift whereby the Spirit enables certain Christians to praise God through various forms of
music and enhance the worship experience of the local congregation. See 1 Corinthians 14:26, Mark 12:36.

Exhortation
It is the special gift whereby the Spirit enables certain Christians to stand beside fellow Christians in need
and bring comfort, counsel and encouragement so they feel helped. See Acts 11:23-24, Acts 14:21-22.

Wisdom
It is the special gift whereby the Spirit endows particular Christians with an understanding of God's will
and work as it relates to the living of life. James 3:13-17

Knowledge

It is the special gift whereby the Spirit enables certain Christians to understand in an exceptional way the
great truths of God's Word and to make them relevant to specific situations in the church. See Ephesians
3:14-19.

Serving
It is the special gift whereby the Spirit empowers certain Christians to willingly bear the burdens of other
Christians and help them in such a way that they can do their tasks more effectively. See Galatians 6:1-2.

Helps
It is the spiritual gift whereby the Spirit empowers certain Christians to willingly bear the burdens of other
Christians and help them in such a way that they can do their tasks more effectively. See Acts 6:2-4.

Leadership

It is the special gift whereby the Spirit enables certain Christians to motivate, direct and inspire God's
people in such a way that they voluntarily and harmoniously work together to do the Church's work
effectively. See Hebrews 13:7, Judges 3:10, Exodus 18:13-16.

Administration
It is the special gift whereby the Spirit enables certain Christians to understand the goals of a given segment
of the Church's ministry and to direct that area effectively, keeping the Church on course. Acts 12:12-21.
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Giving
It is the special gift whereby the Spirit enables certain Christians to offer their material blessings for the
work of the church with exceptional willingness, cheerfulness and liberality. See 2 Corinthians 8:1-5.

Mercy

It is the special gift whereby the Spirit enables certain Christians to feel exceptional empathy and
compassion for those who are suffering so that they devote large amounts of time and energy to alleviate it.
See Luke 10:30-37.

Discernment
It is the special gift whereby the Spirit enables certain Christians to know with assurance whether some
behavior is of God or of Satan. See Acts 5:3-6, Acts 16:16-18.

Faith

It is the special gift whereby the Spirit provides Christians with extraordinary confidence in God's
promises, power, and presence so that they can take heroic stands for the future of God's work in the
church. See Hebrews 11.

Hospitality
It is the special gift whereby the Spirit enables certain Christians to open their homes willingly and offer
lodging, food, and fellowship cheerfully to other people. See Genesis 18:1-15.

Craftsmanship
It is the special gift whereby the Spirit endows certain Christians the ability to use hands and minds to build
up the Kingdom through artistic, creative means. See Exodus 28:3-4.

Intercession
It is the special gift whereby the Spirit enables certain Christians to pray for extended periods of time with
great positive effect for the building of the Kingdom. See 1 Thessalonians 3:10-13, 1Timothy 2:1-2.

Healing
It is the special gift whereby the Spirit employs certain Christians to restore health to the sick. See James
5:13-16, Luke 9:1-2.

Missionary

It is the special gift given by the Holy Spirit to certain members of the body of Christ (local church) to
minister whatever other spiritual gifts they have in a second culture or second community.

See 1 Corinthians 9:19-23.
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6. peatikk

Inimeste haldamine

“ Ja nii, nagu te tahate, et inimesed teile teeksid, ndnda tehke neile!”
Lk 6:31

Kuldne reegel. Tundub, et kdik teavad seda reeglit peast aga sellegipoolest me enamasti
ei kaitu selle jargi. Kogudus tegeleb inimestega ja baseerub suhetel Jumala ja Uksteisega.
Jeesus andis selle kuldreegli, et me elaksime Uksteise ja Jumalaga harmoonilistes suhetes
ning et demonstreerida maailmale armastust mille nimel ta suri. Kui sa haldad inimesi
oled sa nendega suhtes ja seda mitte ainult juhi ja alluva ndol. Inimeste haldamine ei
seisne neile kdskude andmises vaid pigem neilt kiisimises, mida sina nende jaoks teha
saad. See on Jeesuse Opetatud kuldreegli praktiseerimine. Selles peatlkis vaatame, miks
on inimeste haldamine tahtis, mis on inimeste haldamise pdhimdtteid ja aluseid ning
kuidas inimesi hasti hallata.

. Miks on inimeste haldamine nii oluline?

1. Kogudus on inimestekeskne

“Teie aga olete ,,valitud sugu, kuninglik preesterkond, piiha rahvas,
omandrahvas, et te kuulutaksite tema kiidetavust”, kes teid on kutsunud
pimedusest oma imelisse valgusse.” — 1Pt 2:9

e Kiriku tahendus ei seisne selle ehitises vaid inimestes, kes seal on.
e Tahtsad on inimesed mitte asjad
e KaOaik baseerub suhetel

o Jumalaga

o Kristusega

o Uksteisega

2. Inimesed on kiriku suurim varandus
e Inimesed on kiriku kdige killuslikum vara
e Inimesed on need, kes toovad kirikusse oma oskused ja annid
“ Aga igaiihele antakse Vaimu avaldus iihiseks kasuks.” — 1Kr 12:7

o Vaimulikud annid kirikut6d heaks
o Teenimisoskused

e Inimestesse investeerimine toodab suurimat kasu.

3. Vaimulik t66d teevad inimesed

Page 39



“ja vaeavaldustes on erinevusi, aga Jumal on seesama, kes teeb

koike koikides.” — 1Kr 12:6

Vaimuliku t66d teevad inimesed inimestele
Muud vahendid (asjad) on inimestele vaid todriistadeks
Jeesuse vaimulik td6 toimis labi inimeste siidamete

4. Koguduse liikmed on vabatahtlikud, mitte palgalised to6tajad

Vabatahtlikel on tarvis inspiratsiooni

o Nad peaks tundma Jumala juhtimist

o Kui pole kirge, pole eesmérki, ning pole inimesi
Vabatahtlikud vajavad innustust

o Nad vajavad kinnitust selles, mida nad teevad

o Nad vajavad raskustest vélja aitamist

Vabatahtlike tuleb motiveerida

o Kui neile ei maksta palka, on neil tarvis midagi, mis aitab neil
tegutseda

o Nad vajavad innustust, mis tuleb evangeeliumist

5. Véltimaks konflikte

Konfliktid tekivad ikka tavaliselt inimeste vahel
Seega on téhtis teada, kuidas konfliktisolevate inimestega toime tulla

Il. Inimeste haldamise pohimdtted

1. Inimesed on ainulaadsed

“ Sest sina valmistasid mu neerud ja kudusid mind mu ema ihus.”

—Ps 139:13

Neil on ainulaadsed oskused
Neil on ainulaadsed kogemused
Neil on ainulaadsed ideed

Neil on ainulaadne iseloom

2. Inimesed tahavad kuhugi kuuluda

Neile meeldib olla milleski osaline
Inimestele Gldiselt ei meeldi olla tksi vdi end Uksikuna tunda
“Ja Issand Jumal iitles: ,,Inimesel ei ole hea iiksi

olla; ma tahan teha temale abi, kes tema kohane on.” — 1Ms 2:18

Jeesus sai aru, et inimene vajab osadust
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6.

Inimesed tahavad olla osalised

e Inimesed pigem soovivad olla asjaosalised kui pealtvaatajad

e Inimesed soovivad anda oma panuse

e Inimesed soovivad kasutada oma andeid ja oskusi seal kuis neid vaja on P

Inimesed tahavad olla vaartustatud

e Inimestel on vajadus kasulik olla
“palun sind oma lapse Oneesimose parast, kelle ma stinnitasin
vangipGlves, kellest polnud sulle varem kasu, aga kes nttid on vagagi
kasuks nii sulle kui ka mulle.” — Fm 1:10-11

e Kui inimesi véartustatakse on nad ndus olema vabatahtlikud t66tegijad

Inimesed tahavad austust
“Austage koiki.” — 1Pt 2:17

e Inimesed tahavad, et neid koheldaks vaarikusega
e Inimesed on Jumalale tahtsad ning nad peaks ka meile tahtsad olema

Inimesed tahavad tunnustust
“ Ent ma rddmustan Stefanase ja Fortunatuse ja Ahhaikose tulekust,

sest nemad on taitnud teie aset, nad on ju andnud hingamist minu ja teie
vaimule. Tunnustage siis niisuguseid! ” — 1Kr 16:17-18

7.

e Inimesed vajavad, et neid hinnatakse
e Tunnustamine tdstab enesekindlust

Inimesed tahavad suunamist
e Jaga nendega oma visiooni
o Juhina sa pead teisi inspireerima ja motiveerima
o Hoia kdigi fookus tldistel eesmarkidel
“ Kui ndgemus puudub, muutub rahvas ohjeldamatuks. ”
- Op 29:18

e Koordineeri joupingutusi
o Taga olukord, kus kdik teeksid omavahel koost66d
o Avra luba tegevusi, millest sa ei ole teadlik v6i mis ei ole koguduse
visiooniga voi eesmarkidega kooskdlas

e Kasuta tdhusaimat juhtimise viisi
o Rakenda erinevaid juhtimise viise vastavalt sellele, mida mingis
olukorras tarvis on
o Delegeeri vastutusalasid seal kus vaja
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8. Inimesed tahavad info

Anna edasi Ulesanded ja ootused
Tee kindlaks, kas kdik teavad, mida nad peavad tegema
Ara eelda, et inimesed teavad asju ttlematagi

Jaga kogu asjakohast infot

Kuidas inimesi hallata

Samm #1:

Samm #2:

Samm #3:

Samm #4:

Samm #5:

Kaasa
Kutsu neid osalema
Innusta neid oma vaimuande kasutama

Austa
Hinda nende antud panust
Kisi nende arvamust ja ideid

Koolita
Aita arendada nende oskuseid ja voimeid
Saada nad koolitusele vdi paku ise valjadpet

Tunnusta
Hinda nende panust
Tunnustusa nende saavutusi

Premeeri
Tee tanutaheks vaike kingitus
Vii l6unale vdi kohvikusse

Erinevate kirikutootegijate haldamine

1. Palgaliste to6tajate haldamine

e Nad on meeskonnas, nii et kohtle neid hasti ja toeta neid
Sa peaksid andma neile vastutusala mitte tegevusala

Meeskonnat6d on esmane, nii et teil tuleb kdigil omavahel koosto6d
Igaliks vajab selget vastutusala ja volitust

2. Juhtivatel kohtadel olevate t6tajate haldamine
e Madra neile kindel teenimisala, millele keskenduda
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Sailita oma enda voli ja uldine jarelvalve

Paku ndu ja juhatust

Paku pidevat enesetéiendamist

Ole teadlik inimestest, kes segavad teenimist6od
o Inimesed kes tegutsevad omapéi

o Inimesed kes ei allu sinu jarelvalvele

. Vabatahtlike haldamine

e Julgusta ja motiveeri

e Sea neile kindlad llesanded

e Madra to0 téhtajad ja kontrolli nendest kinnipidamist
e Paku mentordamist arendamaks uusi juhte

e Julgusta leidlikust ja uusi ideid

e Suuna neid teiste tootegijate otsesesse alluvusse
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Inimeste haldamise harjutus

Juhised: igale vasakus tulbas olevale olukorrale tuleb leida sobiv inimeste

haldamise pdhimdte:

Olukord

Inimeste haldamise p6himote

1. Koguduse liige tuleb sinu juurde ja
avaldab soovi kaasa liila muusikatoos.

2. Koguduses juhtival kohal toétav isik
kisib koguduseliikmete nimekirja ja igatihe
vaimuande.

3. Perekond lahkub kirikust tuues
pdhjuseks selle, et nad ei tundnud seal mitte
kedagi.

4. Kirikunoored on endast véljas sest nende
soovi lisavahendite saamise osas ei vOta
keegi tosiselt.

5. Lastetd6 koordinaator tuleb kisima
kuidas puhapéaevakoolitd6 on kooskdlas
koguduse tldiste eesmarkidega.

6. Koguduse litkmete hulgas on
tagasihoidlik kogus inimesi, kes on ndus
mahukas ettevotmises vabatahtlikuna kaasa
aitama.

7. Kahel vaimuliku t606 juhil on eriarvamus
sellest, kuidas peaks kogudus oma eesmaérki
saavutama.

8. Pikaajaline vabatahtlik
plhapéevakoolidpetaja lahkub toolt.
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Peatikk 7

Konfliktiga toime tulemine

,»Ondsad on rahutegijad, sest neid hiiiitakse Jumala lasteks.“ Mt 5:9

Iga koguduse v0i Kiriku juht peab teadma, et kui tegeletakse inimestega, on konfliktid
valtimatud. Nagu varem mainitud, tegeleb kirik inimestega ning p&hineb suhetel.
Konflikti Jumalaga nimetatakse patuks. Konflikt kaasinimestega voib viia patuni ning
seega peaksime olema ettevaatlikud, et me ei teeks pattu, ,,mis hdlpsasti takerdab meid*
(Hb 12:1). Jeesus iitleb oma Méejutluses, et ,,0ndsad on rahutegijad, sest neid hiilitakse
Jumala lasteks* (Mt 5:9). Jeesus kutsub meid olema need rahutegijad. Kuna konfliktid
tekivad, peame nendeks valmis olema ning toetuma neid lahendades Piiblile. K&esolev
peatiikk vaatlebki konfliktide tekkimise algeid ja pdhjuseid, nende lahendamise téhtsust,
kuidas neid &ra tunda ning Piibellikult lahendada.
| Miks on oluline dppida konflikte lahendama?
1. Kirikus esineb konflikte kogu aeg
e Kui on tegu inimestega, tekivad tulid
e On olemas absoluutne t6de, kuid suhteline mdistmine
2. Enamik probleeme kirikus on seotud konfliktidega
e Need vdivad kiriku endasse méssida ning pidurdada kasvu
o Viikestest tllidest vbivad kasvada suured konfliktid.
3. Konfliktid voivad kergesti Kirikut I6hestada ning lahku ajada
e Jakui pere on omavahelises riius 10henenud, siis ei saa see pere piisida“
(Mk 3:25)
o Tekitades vastandlikke gruppe ja arvamusi
e Inimeste autoriteeti d0nestades
4. Konfliktidega efektiivselt toime tulemine aitab kirikul edasi liikuda

e Eemaldades tdkked, mis takistavad kasvu
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e Loob raamistiku Uksteise méistmiseks ning tulevaste konfliktide

lahendamiseks

I Konfliktide allikad
1. Liikmete vahel
e Erinevate maailmavaadete tottu
e Erinevate kogemuste tGttu
e Erinevate eesmarkide ja motivaatorite tGttu
2. Kirikudpetaja ja liikmete vahel
e Erinevate eesmérkide tottu
e Erinevate motivatsioonide tottu
e Erinevate juhtimisstiilide tottu
3. Traditsiooniliste ja kaasaegsete vaadete vahel
e Vormilisus vs vabadus
e Mugavus vs asjakohasus
e Jérjepidevus vs paindlikkus
4. Pdlvkondade vahel
e Praegu“ja,siis“ vastuseis
e Noor vs vana
e Range vs leebe
5. Vaimulike vahel
e Vditlus vahendite pérast
e Konkurents liikmete pérast

e V0itlus reklaami péarast

111 Konfliktide pdhjustajad
1. Kurat
e Taon alati valvel, et meid patustama meelitada. ,,Olge kained, valvake!
Teie siitidistaja, kurat, kéib ringi nagu moirgav 16vi, otsides, keda neelata.*

(1Pt 5:8)
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2. Meie patune loomus

3.

e Me sunnime patustena. See on meie loomuses. ,,Sest lihalik loomus
himustab Vaimu vastu ja Vaim lihaliku vastu, need on teineteise vastased,
nii et teie ei saa teha seda, mida tahaksite.” (Gal 5:17)
Patune maailm
e Meie maailm on rikutud ning tahab ka meid rikkuda. ,,Sest k&ik, mis on
maailmas - lihahimu ja silmahimu ja elukdrkus -, ei ole Isast, vaid
maailmast.” (1Joh 2:16)

IV Konfliktide p&hjused

1.

2.

3.

4.

Ebaselged visioonid ja eesmérgid, pustitatud pérast palvetamist, meditatsiooni
ning arutelusid
e Inimestel vBi inimeste gruppidel on erinevad ndgemused vi eesmargid,
mis ei kattu teiste omadega
e Uldise keskse visiooni puudumine. ,,Kui nigemus puudub, muutub rahvas
ohjeldamatuks.“ (Op 29:18)
Strateegilise plaani puudumine
e Puudub plaan, mis jaotab ja prioritiseerib varusid
e Inimesed vditlevad omakasuptudlikult varude pérast, mitte kiriku huve
silmas pidades
e Voideldakse varude parast, silmas pidades aktuaalseid vajadusi, tulevikku
mitte vaadates

e Kiriku varade kohta puudub organiseeritud tlevaade
Ebaadekvaatne jiingerlus

e Inimestele ei ole dpetatud kristlikke p&hivaartusi

e Kiriku juhtkond ei anna eeskuju kristlikke véartuste jargimise osas

e Eiole dpetatud piibellikult konflikte lahendama
Kehv suhtlus

¢ Inimestel ei ole aimu kdikidest kiriku vajadustest

¢ Inimesed ei suhtle omavahel regulaarselt

e Suhtlus pdhineb probleemidele reageerimisel, mitte nende ennetamisel
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5. Probleemidega mitte tegelemine
e Minevikus on probleeme, mida pole lahendatud
e Kdesolevaid probleeme ignoreeritakse

e Potentsiaalseid probleeme ei suudeta ette ndha

IV Konfliktide ara tundmine
1. Né&htavad mérgid
e Tundepuhangud
e Kirjalikud kaebused
e Kuulujutud ja inimestest selja taga raakimine
2. Vdhem néhtavad ohumargid
e Koguduse tegevustest eemale hoidmine
e Ulesannetega viivitamine v&i stagnatsioon

e Suhtluse katkestamine

V Konfliktide lahendamine

,»Aga kui su vend peaks patustama, siis mine, noomi teda nelja silma all! Kui ta sind
kuulab, siis oled sa oma venna tagasi voitnud. Kui ta sind aga ei kuula, siis vota enesega
veel Uiks vOi kaks, sest kahe voi kolme tunnistaja suu l&bi on kindel iga asi. Aga kui ta on
neile sBnakuulmatu, siis Utle kogudusele! Aga kui ta isegi koguduse sdna ei kuula, siis
olgu ta sulle nagu pagan ja tolner!* (Mt 18:15-17)

1. Kui sul on tdli teise inimesega

,,Kuidas sa v3id oma vennale 6elda: Vend, lase ma tdmban vélja pinnu, mis on su
silmas! ja ise ei nde palki oma silmas? Sa silmakirjatseja, tbmba esmalt palk oma
silmast, siis sa nded tdmmata vélja pindu, mis on su venna silmas!“ (Lk 6:42)
1) Tunne &ra, kui suur on sinu sid.
e Ole iseenda suhtes aus ja tunnista, kui palju tllist on sinu p&hjustatud
(nt karmid s6nad, halb sdnavara, kannatamatus vms).
2) Tunnista oma vaarad teod ules
o Kui l&hened teisele tili osapoolele, mine just selliste kavatsustega.
3) Otsi andestust
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2.

e Kui oled enda valesti tehtud teod Gles tunnistanud ja vabandust
palunud, ning andeks saanud, alles siis saad radkida sellest, mida teine
osapool tegi.

4) Kui oled ise samuti andeks andnud, siis on konflikt lahendatud.

5) Kui teine inimene ei andesta sulle, siis kaasa lahendamisse teisi inimesi, nagu
soovitatakse tlal Matteuse evangeeliumis.

Sind kutsutakse appi tuli lahendama

1) Tuvasta probleem

e Tegele probleemi, mitte sumptomitega.

e Jélgi, et kdik osapooled ndustuvad sellega, milles probleem seisneb ja
kes mille eest vastutav on. Kui vaja, Kirjuta tles patud, mis on tehtud,
nii et need saaksid likshaaval andestatud.

2) Tuvasta konflikti osapooled

e Tuvasta, kes on tegelikult asjaga seotud

e Tuvasta see, kuidas nad on asjaga seotud (millised on nende patud?)

e Selgita vilja, miks nad on asjaga seotud

3) Lahenda probleem, toetudes Piiblile

e KOdiges, mida teed, anna au Kdigevagevamale Jumalale!

e Las iga osapool tunnistab tles oma patud ja valed teod (Lk 6:42)

e Las iga osapool palub andestust

e Kui kdik osapooled on andestanud, on probleem lahendatud.

e Kui andestuseni ei jouta, otsi veel tunnistajaid (Mt 18:15-17)

4) Lahenda konflikt rahumeelselt

e Konfliktid pakuvad véimalusi

e Konflikti lahendamise kéigus &ra ise patusta

e Kogu fakte. Eeldamise v6i arvamisega vOid asjad hullemaks teha

e Pea meeles suurimaid késke:

= Armasta Jumalat. ¢ Jeesus vastas talle: ,,Armasta Issandat, oma
Jumalat, kogu oma siidamega ja kogu oma hingega ja kogu
oma mdistusega! (Mt 22:37)
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= Armasta oma ligimest. ,,Teine on selle sarnane: Armasta oma

ligimest nagu iseennast!* (Mt 22:39)

V Konfliktist edasi minemine
1. Me oleme vastutavas ainult iseenda tegude eest
» Elatargalt. ,,Vaadake siis hoolega, kuidas te elate: mitte nagu arutud, vaid
nagu targad,” (Ef 5:15)
= Ainult Jumal saab sidameid muuta. ,,Siis tuleb Issanda Vaim voimsasti su
peale, sa hakkad koos nendega prohvetlikult rédkima ja muutud ise teiseks
meheks.” (1Sm 10:6)
2. Andestamises peitub végi
= J4ta lahenduse leidnud konfliktid maha
= Jeesuse sOnu kasutades, ,,Aga Jeesus iitles: ,,Ega minagi moista sind
surma. Mine, ja niiiidsest peale dra enam tee pattu!”* (Jh 8:11)
3. Ole rahutegija

e ,Ondsad on rahutegijad, sest neid hiiiitakse Jumala lasteks!* (Mt 5:9)

VI Konfliktid ei ole alati negatiivsed
1. Konflikt v@ib tekkida ka ilma patuta (nt kaks erinevat viisi, kuidas sama
probleemi lahendada, kuna mélemad osapooled to6tavad sama eesmérgi nimel
uldiseks hiivanguks).
2. Konflikt vdib paevavalgele tuua teemasid, millega on vaja tegeleda (nt mingid

protsessid, protseduurid mida on vaja viimistleda vGi paremini mdtestada).

Konflikti lahendamise harjutus

Naiteid konfliktidest kirikus Voimalikud lahendused
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1. Noortejuht ei ole rahul vahendite ja
ruumidega mis neile antud on ja ta Utleb, et
need pole piisavad.

2. Koguduse ndukogul on kirikudpetajaga
eriarvamus uue suuna osas, mida kirik on
voétmas.

3. Eakamad koguduse liikkmed kaebavad
uute kirikulaulude osas ja soovivad, et
lauldaks rohkem ,,vanu‘ laule.

4. Kaks pere voitlevad sinu koguduses
kohtu kaudu maatiki tle ja ndib, et
koguduseliikmed hakkavad pooli valima.

5. Levivad kuulujutud, et muusikatdo juhil
on ebamoraalne seksuaalsuhe.
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8. peatukk

Jungriteks tegemine

“ Minge siis, tehke jungriteks kdik rahvad,
ristides neid Isa ja Poja ja Puha Vaimu nimesse . ”
Mt 28:19

Kogudused loodi maa pleale selleks, et inimesi kutsuda osadusse Jumalaga Jeesus
Kristuse isiku kaudu. “ Jumal ei ole ju lakitanud oma Poega maailma, et ta kohut
méistaks maailma iile, vaid et maailm tema libi pdidstetaks.” (Jh 3:17) Kiriku
juhtidena ei ole meie peamine eesmark kogudust hallata vaid hoopis inimesi Kristuse
juurde juhatada. Seda nimetataksegi jiingriteks tegemist. Ukskdik kas me jutlustame,
Opetame, evangeliseerime vai lilistame, siis meie pohiline eesmirk on néha ,,kuidas
Kristus votab teistes endale kuju* (viide Gl 4:19). Selles peatiikis arutame jiingriks
saamine Ule; mis on jingriteks tegemise eesmark, pdhimdtted ja protsess ning selle
pideva kvaliteedi hindamise tahtsus.

Mis vahe on Opetamisel ja jlingriks saamine vahel?

o Opetamine on teadmiste v&i info edasi andmine. See sdltub teadmisest.
e Jungriks saamine on teadmiste rakendamine. See s6ltub tegudest.

I. Jungrite tegemise eesmark
1. Naha Kristust teistes kuju vétmas

“Mu lapsed, kelle parast ma olen jalle lapsevaevas, kuni Kristus teie sees
saab kuju.” — Gl 4:19

e See on kiriku POHI eesmérk

e Kogu taevas hdiskab kui ks eksinud lapsuke les leitakse!
“Nonda, ma tlen teile, tduseb r6dm Jumala inglite ees Uihe patuse
pirast, kes meelt parandab. ” - Lk 15:10

2. Arendada teisteski nende vaimuande
“ Aga igaiihele antakse Vaimu avaldus iihiseks kasuks.” — 1Kr 12:7

e To bring out the gifts already within your membership
e To utilize the gifts your members already possess

3. Koolitada ja varustada teenimistoo tarvis

Page 52



“ Kogu Puhakiri on Jumala sisendatud ja kasulik dpetamiseks,
noomimiseks, parandamiseks, kasvatamiseks diguses, et Jumala inimene oleks
taiesti varustatud ja valmis igale heale teole.” - 2 Tm 3:16-17

e Koguduse litkmete teenimine
e Inimeste teenimine valjaspool kogudust

4. Koguduse kasv
e Jungrid teevad teisi jungriteks
“ Minge siis, tehke jiingriteks koik rahvad ...”- Mt 28:19

e Laiendada teenimistéod rohkemate inimesteni

5. See on eeltingimuseks uute juhtide arendamisel
e Voimalik uus juht peab olema esiteks junger
e Kindel usk on juhile vaga tdsiseks eelduseks

I1l.  Jungriks saamise p6himotted

1. Jangriks olemine ei I18pe mingil hetkel &ra
“ Seepdrast, jattes kdrvale Opetuse Kristuse alguse kohta, suundugem
tiiuslikkusele.” — Hb 6:1

o Keegi ei |dpeta seda nagu kooli Idpetatakse
e Teekond on sama tahtis kui sihtpunkt

2. See on kiriku tahtsaim prioriteet
“ Minge siis, tehke jiingriteks koik rahvad.” — Mt 28:19

e Kogudused loodigi selle eesmérgiga

e Sellest saab kasu kogu kogudus
o Jingriks saades inimesed teenivad rohkem kaasa
o Jungriks saades inimesed vdtavad kirikut6ost ronkem osa
o Jingriks saades inimesed annetavad kirikule rohkem

3. Jungriks saamine votab aega
e See ei juhtu Uledo voi kiirelt
e Kuidas vallutada méaetippu? — Uks samm Kkorraga

4. Jungriks saamine nduab pingutust
e Inimesed vajavad juhatust
e Inimesed vajavad julgustust
e Inimesed vajavad vastutavust
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5. Jlngriks saab teise inimeste toel
e Varba inimesi, kes aitaks koguduse liikmeid jlngriteks teha
e Oma kogemustest tunnistamine on to6tab tdhusalt
e lga kristlane vajab usufde v6i usuvenda, kes nendega raagiks
“kui nad langevad, siis tstab teine oma kaaslase tles. Aga
hada sellele, kes Uksik on, kui ta langeb, ega ole teist, kes ta tles
tostaks!” — Kg 4:10

6. Soov teisi jungriteks teha
e Sapead tahtma “ ndha Kristust
teiste sees kuju saamas ” - Gl 4:19
e Meil kdigil peaks olema tahe usus kasvada
“ Tulge Jumala ligi, siis tuleb tema teie ligi!.” — JK 4.8

V. Jingriks saamise teekond

A. Mis on jungri tundemérgid?
1. Usk
“ sest me kiime usus, mitte nigemises.” — 2 Kr 5:7

e Jiinger kdnnib usus
e Jinger usaldab Jumalat
e Junger ei loobu usust raskuste ajal

2. Austus

“ Jeesus vastas talle: ,,Armasta Issandat, oma Jumalat,
kogu oma stidamega ja kogu oma hingega ja kogu oma mdistusega!” -
Mt 22:37

e Jlnger tunnistab Jumala kdrgeimaks
e Jinger annab alati kogu au Jumalale!
e Jilnger kaib regulaarselt jumalateenistustel

3. Piibli dpe
“ Kogu Puhakiri on Jumala sisendatud ja kasulik dpetamiseks,
noomimiseks, parandamiseks, kasvatamiseks diguses, et Jumala inimene

oleks tiiesti varustatud ja valmis igale heale teole.”
-2Tm 3:16-17

e Jlnger dpib pidevalt tundma Jumala teid
e Jlinger soovib osa sada Jumala tarkusest
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e Jlnger otsib vastuseid Jumala Sdnast

4. Palve
“Palvetage lakkamatult.” - 1 Ts 5:17

e Jinger kdneleb Jumalaga igapéevaselt
e Jinger elab Vaimus
e Jiinger teab, mis on Jumala tahe tema elus

5. Teenimine

“ Niisiis, mu armsad vennad, olge kindlad, kdigutamatud ning
ikka innukad Issanda t60s, teades, et teie vaevanagemine Issandas ei ole
tithine.” - 1 Kr 15:58

e Jiinger teenib Kristuse ihu
e Jiinger teenib esmalt teisi inimesi
e Jiinger jérgib Jeesuse eeskuju

6. Misjon ja tunnistuse andmine

“ vaid te saate vae PUhalt Vaimult, kes tuleb teie Ule, ja te peate
olema minu tunnistajad Jeruusalemmas ja kogu Juuda- ja
Samaariamaal ning ilmamaa didrteni.” - Ap 1:8

e Jinger annab tunnistab Jumala tegudest
e Jinger laheb sinna kuhu Jumal teda juhib
e Jinger teeb teisi jlngriteks

B. SOnasta jlngrite tegemise kava

Sea eesmargid

Motle, kes voiks olla juht ja dpetaja

Ole ettekavatsev ja ennetav

Tee strateegiline plaan, nditeks nagu allolev:

el A

1. samm: kutsu jJumalateenistusele

Koik algab sellest kutsest

Lase neil kogeda Piiha Vaimu kohalolu

Palveta, et Piha VVaim neid puudutaks

Kui nad saavad puudutatud, julgusta neid Kristust vastu votma
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e Julgusta neid avalikult oma usku tunnistama

2. samm: Pane neid kirja piiblitundi

e Las nad alustavad selgesonalise piiblibppega, mis:
o Opetab kristluse aluseid
o Opetab usus elama
o Opetab pibelliku maailmavaadet

e Julgusta neid igapaevaselt Piiblit lugema

3. samm: julgusta palvetama
e Opeta palvetama
e Kaasa palveteenistusse

4. samm: Kaasa teenimisse
e Neil on vaja kogudust teenida
o Koguduse liikmena nad tahavad kogudust toetada
o Kiristuse ihu lilkkmena on see voli neil olemas
e Lase neil teenida vastavalt nende vdimetele
o Vo0ttes aluseks need vaimuanded mis neil on
o Muude oskuste ja annetega, mis neil on

5. samm: koguduse liikmest teenimistdole

e Paku vélja misjonitdd véimalus
o Kohalikul tasandil
o Rahvuslikul tasandil
o Rahvusvahelisel tasandil

e Paku evangelismi koolitust
o Etolla valmis tunnistust jagama
o Tee nimekiri inimestest, kellele nad vdiksid tunnistust

jagada
e Koolita neid koguduses midagi juhtima

6. samm: Selliseks jlingriks saamine, kes teeb teisi jungriteks
e Julgusta neid teiste kasvule kaasa aitama
e Koolita neid teisi vélja koolitama

C. Pidev protsessi hindamine

e Hinda arengut iga-aastaselt ning vasta nendele kusimustele:

1. Kui palju koguduse liikmeid jlngrite tegemise projektis laasa

166b?
Mis kohtades on edusamme mérgata?
Kas koguduse liikmed kasvavad ka ise usus?
Kas t66 kannab kirikus vilja? Kas inimesed kannavad vilja?
Mis mdju on kirikule? Kogukonnale?

aobrwn
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e Tee vajadusel muudatusi
o Julgusta inimesi liituma tegevustesse, kus on edu mérgata
o Kasuta inimeste isiklike kogemuste jagamist, et teisi kaasata
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Junagriteks tegemise harjutus

Juhised: taienda allolevaid tabeleid oma motete ja soovitustega, et mis teemadega
tegeleda ning dpetada eri tasemel olevatele koguduse liikmetele

e Uus usklik: Tasel (Usu pdhimdtted)

1. Keson Jumal? 5. 9.
2. Ristimine 6. 10.
3. Osadus 7. 11.
4. Ulevaade Piiblist (VT & | 8. 12.
UT)

e Tava usklik: Tase2 (Usu alused)

1. Loomine — 1. Moosese 5. 9.
raamat

2. Vaimulikud anded 6. 10.
3. Kiristlik elu - UT 7. 11.
4. Kolmainsus 8. 12.
e Pusiv usklik: Tase 3 (Usus kasvamine)

1. VT ajalugu 5. 9.
2. Saatan & kurjus 6. 10.
3. Usk — Heebrea Kiri 7. 11.
4. Vaimulik kasv 8. 12.
e Kindel usklik:  Tase 4 (Usk tegudes)

1. Sona dpetamine 5. 9.
2. Juhtimine vaimulikus 6. 10.
to0s

3. Kutsumus 7. 11.
4. Lopuajad — 8. 12.
IImustusraamat
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3. 0Sa

Vahendite haldamine

F




9. peatukk

Tegevuse kavandamine

“ Sest kes teie seast, tahtes ehitada torni, ei istuks enne maha ega arvutaks kulusid, kas
tal on kdik vajalik selle 16petamiseks? Muidu juhtub, et kui ta aluse on rajanud ja ei
suuda lopetada, hakkavad koik pealtnigijad teda pilkama
Lk 14:28-29

Kavandamine on koguduse juhtimises oluline element. Robert Schuller, kirjanik ja
California Crystal Cathedral’i pastor, on 6elnud: “need, kes ei kavanda, kavatsevad libi
kukkuda* (originaalis sonamdng: ,, those who fail to plan, plan to fail.”). Selgelt
sOnastatud tegevuskava aitab hallata vahendeid ning neid kasutada seal, kus need
eesmarki taidavad. llma kavata raiskab kogudus vaéartuslike vahendeid, kallist aega ning
ei saavuta seda Jumal seatud plaani. Tegevuskava ei ole ahistava iseloomuga vaid annab
hea aluse, millele kogudus oma tegevust kdige tulusamalt rajada saab. Kéesolevas
peatiikis vaatame mis tegevuskava on ja kuidas seda koostada

I. Mida tegevuse kavandamine tahendab?

e See on tegevuste korraldamine nii, et need teeniks ja aitaks saavutada
eesmérke ja visiooni

e Tegevuskavas on kirjas, mis vahendeid kasutada, kuidas neid kasutada ja kuhu
neid suunata

Il. Miks vajab kogudus tegevuskava?

e Kaardistada seda, mis suunas liigutakse
o Rajada alus kasvule ja arengule

“ Aga miks te mind hiiiiate: ,,Issand, Issand!” ega tee, mida ma
atlen? lgaliks, kes tuleb minu juurde ja kuuleb mu sénu ning teeb
nende jargi - ma naitan teile, kelle sarnane ta on. Ta on inimese
sarnane, kes maja ehitades kaevas ja stivendas ja rajas selle aluse
kaljule. Kui siis tuli suurvesi, paiskus vool vastu seda maja, aga ei
suutnud seda kdigutada, sest see oli ehitatud hasti. Aga kes kuuleb ega
tee, see on inimese sarnane, kes ehitas maja maa peale ilma aluseta;
tulvaveed paiskusid selle vastu ja see varises kohe kokku, ja selle maja

varisemine oli rank.”
— Lk 6:46-49

o Anda suund erinevatele tegevustele koguduses

e Valtimaks tahelepanu hajumist
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o Aitab keskenduda eesmérkidele ja visioonile

“ Seeparast ka meie, kelle imber on nii suur pilv tunnistajaid,
pangem maha kdik koormav ja patt, mis hdlpsasti takerdab meid, ja

Jjookskem piisivusega meile mdidiratud voidujooksu!”
—Hb12:1

o Valdib rajalt eksimist

e Vahendite efektiivne ja tBhus kasutamine

o vo@imaldab vahendite tGhusat tarvitamist

o Maksimaalse tulemuse saavutamine saadavalolevate vahenditega
e Aitab viltida hilisemaid probleeme

o Véldib probleeme saadavalolevate vahendite osas

o Valdib vastuolus olevaid eesmérke

Mida tegevuskava endas hdlmab?

7 elementi, milleks on:

1. Visiooni sdnastamine
e Kirjelda, mida soovid saavutada
e Mis on Ulim eesmérk?

2. Sdnasta vajadused
e Pane kirja, mida on vaja, et visioon tdide viia
e Keskendu sellele, mida vajad, mitte kuidas seda saada

3. Tegevused

e Kirjuta ules, mis tegevus, mis vajadusele vastab
o Maérgi lles, kuidas seda saavutada
o Mida tuleb ekstra selleks teha

e Madra kindlaks, mis tegevused tulevad enne teisi

e Pane paika tegevuste jéarjekord
o Moned tegevused vajavad sellele eelnevat tegevust (sissejuhatust)
o Mbdned tegevused on teistest olulisemad

4. Ajastus
e Tapsusta, millal midagi toimub
e Tapsusta, kui kaua midagi kestab
e Tépsusta, millal tegevus dra I6petada

5. Vahendid
e Mis olemasolevaid vahendeid vajad?
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o Milliseid tootegijaid kaasad
o Mis varustust/tehnikat/toovahendeid kavatsed kasutada
o Kui suur on eelarve

e Kas vajad ka mitteolemasolevaid vahendeid?
o Ruume
o Varustust
o Inimesi

e Mis véljadpet on tarvis?
o inimestele, kes kaasa teenivad
o inimestele, kes teenivad (vaimuliku té6ga)

6. Taktika
e Mis vdimalused on
e Kuidas meeskonnaliikmete andeid kasutada
e Kauidas kasutada olemasolevaid vahendeid

7. Korraldamine
e Kes on peakorraldaja
o Kes jagab ulesanded
o Kes majandab raha asju

e Kes vastutab,
o eteesmadrgid saavad taidetud
o et tegevused saaks korraldatu

e Madra kindlaks, mis kirikutdd valdkondi on tarvis kaasata ja kes
nendega raagib

IV. Kuidas vélja todtada arengukava?
Siin on arengukava koostamise pdhisammud:

1. Loo todgrupp

e Vali Giged inimesed

e Vali inimesed, kel on vajalikud oskused ja taust

e Lisa toogruppi inimesi, kes tunnevad tegevuskava koostamise vastu suurt huvi
2. Kava visandamine

e Alustuseks lo lihtne visand

e Kirjuta ules visioon ja pdhivajadused

3. Hakka kavva lisama tksikasju
e Madra tegevused, mis vastavad iga pGhivajaduse tditmisele
e Aruta tegevused detailideni 1&bi
o aeg
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o Vvahendid
o taktika
o korraldus

e Arvesta toogrupis esile kerkinud ideede ja ettepanekutega
e Luba kavva muudatusi lisada

Ksi kogusest ka teiste osalust kava taiendamisel

e Et sisse tuua uusi motteid

e Etndhaasju teise pilguga

e Et mitte hatta jadda vOi omadega ummikusse joosta

. Tee kirjalik tegevuskava

See lisab selgust

Seda saab laiali jagada ning inimesed saavad seda nii tdiendada
Sellele saab vajadusel viidata

See on kéegakatsutav tulemus kogu tegevuste kavandamise protsessist

. Vormista tegevuskava

e Valmista viimistletud versioon tegevuskavast

e Lase toogrupil see Ule vaadata

e Lase toogrupi liikmetel sellele alla kirjutada
o Kinnitamaks seda, milles on kokkulepe saavutatud
o Véltimaks hilisemaid vaidluseid

. Jaga tegevuskava laialdasemalt
e Saada see tdhtsamatele koguduse tootegijatele
e Esitle seda ka kogudusele
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Strateeqilise planeerimise harjutus

Visioon

Eesmark #1:

Tegevused:

agkrownE

Eesmark #2:

Tegevused:
1.

2
3.
4.
5

Eesmark #3:

Tegevused:
1.

2
3.
4.
5

Eesmark #4:

Tegevused:
1.

2
3.
4.
5
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10. peatlikk

Rahaga kasutamine

»Leie ei saa teenida nii Jumalat kui mammonat.© (Mt 6:24)

Sisuliselt kdigis Jumala teenimise valdkondades on tegutsemiseks vaja raha.
Tavaliselt saadakse sissetulekut lilkmete annetustest vdi kingitustest. Kiriku juhina on
sinu vastutus, et kdik sissetulekud on ametlikult registreeritud ning kdik véaljaminekud
legaalsed ja korrektselt kirja pandud. See on tavaliselt juba ka seadustega
reguleeritud, kuid mis veel tdhtsam, see on Piibellik k&sk! Rahaasjadega hésti
toimetamine nditab nii Jumalale kui koguduseliikmetele, et oled usaldusvaarne. Piibel
hoiatab, et kui ei suudeta rahadega toimetamisel olla aus, v0ib see kaasa tuua havingu
ja kannatused. Ké&esolevas peatiikis vaatleme, miks on oluline rahaasjadega hésti
majandada, mis on selle phimdtted, kuidas praktiseerida ausust rahaasjades ning mis
on selle positiivsed tagajérjed.
I Miks on oluline rahaga hésti toimetada?
1. Piibel iitleb, et raha voib tekitada mitmeid probleeme. ,,Jah, kdige kurja juur on
rahaarmastus,” (1Tm 6:10)
¢ Rahadega kehvalt majandamine v@ib viia stressi ja muude probleemideni
= Muud patud — valetamine, varastamine, himustamine,
hasartmangud jne. ,,Oigus kaitseb seda, kelle tee on laitmatu, aga
delus kukutab patuse.” (Op 13:6)
= See hivitab suhted. ,,Kes elab laitmatult, elab julgesti, aga kelle
teed on kdverad, selle kasi kaib halvasti. (Op 10:9)
e Raha ei ole eesmérk, see aitab vaid eesméarke saavutada
= Raha on vahend, mida saab kasutada eesmarkide saavutamiseks
= Jumal annab need vahendid, mida sul on vaja Tema eesmarkideni
joudmiseks
¢ Raha v6im inimeste Ule on hasti jalgitav

= Tihti tehakse selle tottu kehvasid otsuseid
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= See vdib I16ppeda vangi sattumisega
e Rahast voib saada ebajumal voi ihalusobjekt. ,, Teie ei saa teenida nii
Jumalat kui mammonat.* (Mt 6:24)
= lhaleda raha jargi tdhendab ebajumala jargimist.
= Kui sinust saab raha ori, kaotad vabaduse, mis on Jeesuses
Kristuses
2. Raha ebadige kasutamine on Jumala petmine
e Aarded, mis on kirikule antud, antakse Jumalale
= KO0ik, mis meil on, on Tema oma. Meie oleme vaid aednikud.
= Jumalal on plaan, kuidas kasutada kdike seda, mis aarded meie
kasutusse on antud.
¢ Raha valesti kasutamine on sama, mis selle varastamine
= Kirikult varastamine
= Jumalalt varastamine (Malaki 3:8)
= Varastamine ei ndita armastust. ,,Armastus ei tee ligimesele kurja.*
(Rm 13:10)
3. Kehv rahadega tmber k&imine néitab seda, et ollakse halb aednik
e Halva aedniku teeb meist see, kui me ei kasuta raha (=Jumala and) targasti
= Jumala antud andide 0ige kasutamine kannab head vilja Tema
riigile
= Jumala aarete tark majandamine annab Talle au
4. Rahaasjade tark majandamine néitab usaldusvéarsust
e Kui sa ei saa hakkama rahaasjadega, ei saa sa hakkama ka vaimulike
asjadega. ,,Kui te ntiid Glekohtuses mammonas ei ole olnud ustavad, kes
voOib teie kitte usaldada tdelist?“ (Lk 16:11)
e Inimesed usaldavad sind, kui sina usaldad Jumalat. ,,Kes on ustav pisimas,
see on ustav ka paljus, ja kes on tlekohtune pisimas, see on tlekohtune ka
paljus.“ (Lk 16:10)

I1 Millised on targa rahaasjade majandamise pohim®otted?
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,,Tema iitles neile: ,,Arge ndudke rohkem, kui teie jaoks on seatud! Arge tehke kellelegi
liiga, &rge olge valjapressijad, leppige oma palgaga!” (Lk 3:13-14)
1. Ole rahul sellega, mis Jumal on sulle andnud
e Kauisi talt ainult seda, mida sul on vaja
e Usalda Jumalat, et tema hoolitseb sinu vajaduste eest
2. Arakasuta raha selleks, milleks see pole ette nahtud
e Avra kiisi raha tihe asja jaoks ning kuluta seda hoopis millekski muuks
e Suhtu austusega sellesse, mis teised inimesed annavad
3. Arakasuta isiklikuks hiivanguks kiriku raha
e Mitte kunagi dra vota kirikust raha, et rahuldada oma enda soove ja
tahtmisi
e Araanna kiriku raha inimestele, et nad saaksid rahuldada oma soove ja
ihasid
4. Pea arveldust kdikide sissetulekute kohta

e Pane kirja kdik annetused ja kingitused

e Salvesta koik sihipdrased annetused ja austa neid
e Pea tépset ja ajakohast arvestust
5. Hoia arvestust kdikide kultuste kohta

e Pane kirja kdik kulutused

e Hoia alles koikide ostude ja maksete tSekid
6. Loo eeskirjad suurte ostude jaoks
e Araanna ainult iihele inimesele volitusi suurte kulutuste tegemiseks
e Kehtesta suurte kulutuste osas vdimude lahususe pdhimatet
e Noua kirjalikku luba v6i muud dokumenti raha jagamise kohta
7. Avalda regulaarselt aruandeid finantsolukorra kohta
e Sissetulekute summa
e Véljaminekute summa
e Hetkeolukord
8. Kasuta sdltumatute inimeste abi kiriku rahaasjade Glevaatamisel ja analitisimisel

o Kutsu keegi véljaspool kirikut tle vaatama oma raamatupidamist
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¢ Avalda iga-aastane audit

Il Kuidas praktiseerida tarka rahadega umberk&imist?
1. Opeta kiimnise kisku Piiblist. ,,Sa pead igal aastal andma kiimnist kdigest oma
kiilvi saagist, mis su pdllul kasvab.* (5SMs 14:22)
o Naita eeskuju, maksa kiimnist.
e Julgusta esimese saagi (uudsevilja) andmist (Op 3:9)
2. Nadita eeskuju aususes rahaasjades

e Pea arvet kdikide tulude ja kulude osas

e Kadigepealt maksa volad
e Kehtesta auditi ja rahaasjade tlevaatamise eeskirjad
3. Usalda Jumalat, et Tema tdidab su vajadused
e Tema annab sulle, mis vaja
e Jumal hoolitseb oma rahva eest. ,,Neid, kes on nliidsel ajal rikkad, kasi, et
nad ei oleks tlbed ega loodaks ebakindlale rikkusele, vaid Jumalale, kes
valmistab
meile koike rikkalikult maitsmiseks.* (1Tm 6:17)
4. Vodimalda koguduse liikmetele juurdepdaas rahaasjade aruandlusele
e Ara varja finantsolukorda koguduse liikmete eest

e Ole aus ja avameelne kdikide kulutuste osas

IV Mis kasu on rahaasjade targast majandamisest?
1. Sul on usalduslik suhe oma koguduse liikmetega
e Kui sinu kétte vBib usaldada raha, vfivad nad sind usaldada muudes
asjades
e Sinu usaldusvaarsus liikmete hulgas tuseb ning nad jargivad sind
e Koguduseliikmed ndevad, et sinu katte saab usaldada ka keerulisemaid
rahaasju
2. Savaldid tosiste probleemide tekkimist
e Kaurat ei saa sind tulla ahvatlustele kiusama
e Ahnus ei saa sinu tle voimu

e Sa jaad puhtaks ja 6igeks ning oled oma kogudusele heaks eeskujuks
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3. Sa 0pid kogema, kui suur vagi ja voim on Jumalal
e Sa koged isiklikult, kuidas Jumal iga su vajaduse eest hoolitseb
e Sul tekib usaldus Tema tdotustesse
e Sa Opid otsima Teda esimesena koiges. ,,Aga otsige esmalt Jumala riiki ja

tema digust, siis seda koike antakse teile pealegi!“ (Mt 6:33)

Rahaga haldamise harjutus

Tee nimekiri tegevustest mida saaksid kohe rakendada, et raha haldamisega
paremini toime tulla:

10.
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11. peatikk

Aja juhtimine

. hing targa suida teab aega ja kohut. Sest igal asjal on aeg ja kohus....”

Kg 8:5-6

Ukskdik, mis todulesannet meist keegi tdidab, peame toime tulema meile selleks
maéaratud aja ja vahenditega. Ning kui muid vahendeid saab osta vdi hankida siis aega ei
saa osta ega juurde muretseda. Kui aeg saab otsa, on see pariselt ka otsas. Aega ei saa ei
tagasi ega taaskasutada. Seega peame olema véga hoolikad, kuidas ja millele aega
kulutame. Pole tapselt teada, kui palju aega meile on antud sest keegi meist ei tea, millal
Jumal meid koju on kutsumas ning seda aega, mis meil on, tuleks targalt kasutada. Aja
juhtimisest on kirjutatud palju raamatuid ning kavatseme siingi valja tuua pohimdtteid ja
népunéiteid, mis aitaksid teil aega paremini kasutada.

I. Aja juhtimise tahtsus

1.

Aitab saavutada soovitud tulemusi teenimist60s

e aitab soovitut saavutada

e aitab keskenduda sellele, mis parasjagu téhtis on

e saad aega paremini kasutada ning seega saavutad ka paremaid tulemusi

Sa valdid aja raiskamist
“Vaadake siis hoolega, kuidas te elate: mitte nagu arutud, vaid nagu
targad, kasutades aega éigesti, sest pievad on kurjad.” — Ef 5:15-16

e Saei raiska aega véhemtahtsate tegevuse peale
e Saad teadlikuks ajast, mida lihtsalt raiskad
e Ei pea kulutama aega sellele, et métiskleda, mida jargmisena teha

Aitab tahtaegadest kinni pidada

e oled tahtaegadest teadlik ja ei unusta neid éra

e on kergem eesmargi nimel to6tada

e oled organiseeritum ja teed tahtsamad asjad enne teisi

Véhendab t66ga kaasaskaivat stressi ja pinget

e muretsed vahem, et voisid midagi olulist unustada

e haldad tegevusi ja todgraafikut palju paremini

e paneb paika, millal t66 ja millal 16bu

e lase end vabaks ning luba Jumalal tegutseda! (Let go and let God!)
“ Ole vait Issanda ees ja oota teda.” — Ps 37:7
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“ Jiitke jirele ja teadke, et mina olen Jumal”- Ps 46:11

5. Jata vaba aega selleks kui sind ootamatult kuskil vajatakse
e Vdimaldab tegeleda kiirelt véikeste probleemidega
e Tahtsamate asjadega Oigeaegselt tegelemine

Il. Aja juhtimise alused

“ Nende asjade peale mdtle, ela selles, et su edenemine oleks
avalik koigile!.”
1 Tm4:15

1. Tegevuste panemine tahtsuse jarjekorda
e Mis on tdhtsam
e Millal on téhtaeg
e Mis on sinu vastutusalas

2. Seaeesmargid
e Mis ajaks midagi tehtud peaks saama
e Kui palju selleks aega kulub
e Kes tdo voi tegevuse eest vastutab

3. Pane sarnased tlesanded samale ajale
e Grupeeri tegevused, et to6d tbhusamalt teha
o Koned ja kirjad
o Noustamised
o Jutluse ja piiblitunni ettevalmistus
o Koosolekud ja kohtumised inimestega

e Arahiippa Uiheste tegevusest teise
o Kaotad keskendumisvGime
o Unustad selle, mida varem tegemas olid

e Raiskad viahem aega Uleminekutele
o Unhelt tegevuselt teisele minemine kulutab aega
o Kui juba millegagi alustad, on sealt hea ja sujuv edasi minna teistele
sarnastele to0ulesannetele

4. Koosta igapaevaselt tehtavad otsused
e Viivita otsustega, mida vaib hiljem teha
e Delegeeri_ otsused, mida vdivad teised sinust paremini teha
e Lahenda kusimused, mis vajavad koheseid vastuseid
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5. Ole péevakavas paindlik
e Jita vaba aega
e Arvesta, et alati vOib asju vahele tulla
e Tee pause ja s00 vahepeal midagi
e Lase Jumalal muuta péevakava selle jargi, mis Talle vdib tdhtsam olla
o vdimaliku uue vaimuliku teenimise kaudu
o Uue vaatenurga kaudu

6. Tegele tooseisakutega
e Aralase millelgi, mis t66 katkestab, segada kui sellega saab hiljem
tegeleda

e Madtle, kas tekkinud probleemiga saab hiljem tegeleda, selle delegeerida
vOi on tarvis kohe tegeleda

e Saad teha kiire otsuse ja pooleliolnuga edasi minna

1. Kuidas aega juhtida?

1. Planeeri oma péev
e Tee nimekiri asjadest, mis on tarvis teha
o Mis peab kindlasti tehtud saama
o Mille kallat to6tad
o Mis tulev &ra otsustada
o Mida teeksid veel kui aega peaks Ule jadma

e Kujunda valja eesmargid ja prioriteedid
o Tea, mis on tahtsam
o Tea, mille nimel sa to6tad
o Tee esmalt tdhtsamad asjad

e Tee lUhikesi pause — keha ja vaim vajavad puhkust

e Madratle aeg, millal oled kdige produktiivsem ja jata tdhtsate asjadega
tegelemine selleks ajaks
o Aratee olulisi otsuseid paeva I8pus kui vdid olla vasinud
o Pane véhemtahtsate asjadega tegelemine selleks ajaks, kui oled
uimasem (parast 1dunat, jne.)

2. Toota tbhusalt

Tee kdik koned tksteise jarel

Tegele jutluse ettevalmistamisega siis kui keegi sind segamas ei ole

Ara lase end segada mitte olulisel vdi vahetahtsal kiisimusel vai konfliktil
Tee &ra see, mis on vaja tdna &ra teha!

3. Avraraiska aega sellele, mis on teiste tilesanded
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e Vdimalusel delegeeri vastutusalasi teistele juhtidele
e Arategele asjadega, mida teised peaksid tegema kui see pole just
véltimatult vajalik
o Kehtib vanasdna — “Tee kellelegi teene ja sellest saab sinu t66!”
(\Véikesed teened mis vOivad teistele iseenesest voetavateks saada)

4. Tookoosolekute korraldamine
e Lisa koosoleku paevakorda aeg palvetamiseks vdi matisklemiseks

e Valmista ette péevakord
o Valdi péevakorravaliste kiisimuste arutamist
= Sest nendeks puudub inimestel ettevalmistus
= ’sest need on ilmselt teemavilistel teemadel
o J&a& planeeritud aja raamidesse

e Arutage ettepanekuid ja soovitusi, mille kohta saab otsuse vastu votta
o Arutelu ilma jarelduste voi tulemusteta on mottetu
o Hoiab koosolekut pdhi teemadele fokuseerituna
o V0imaldab arutelusid, mis viivad ka otsusteni

e Jaga llesandeid
o Loob meeskonnas ja tegevustes thtsustunde
o Inimesed tunnevad, et nendega arvatakse

e Protokolli arutelud, otsused ja kokkulepped
o Protokolli, mida arutati
o Protokolli, mida otsustati
o Protokolli, milles kokku lepiti

IV. Kaks asja mis aitavad aega paremini juhtida

1. Kasuta poster-kalendrit (vdi markmik-kalendrit)
e Saad seal oma péeva vOi nadala tegevusi jalgida
o See aitab ndha, millele aeg kulub
o See aitab kogu nédala graafikut teha

2. Tee nimekiri asjadest, mis on tarvis teha
e See aitab péeva, nadalat v6i kuud paremini planeerida
e Saad tahtsamad asjad enne teisi tehtud
e MO0ni tahtis kohustus voi tegevus ei unune dra
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Aja juhtimise harjutus

Mérgi allolevasse tabelisse jargmise nadala tegevused. Kirjuta sinna, millal kavatsed puhata ning
seejarel muud tegevused. Néiteks: piiblitund, jutluse ettevalmistamine, jumalateenistus, jne. Kui
jaab ruumi Ule, margi sinna ka tlejaanud asjad mida kavatsed ette votta.

Esmaspaev

Teisipaev

Kolmapéaev

Neljapaev

Reede

Laupéev

Plhapéaev

8:00

8:30

9:00

9:30

10:00

10:30

11:00

11:30

12:00

12:30

13:00

13:30

14:00

14:30

15:00

15:30

16:00

16:30

17:00

17:30

18:00

18:30

19:00

19:30

20:00

20:30

21:00

21:30
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Aja planeerimise naide

Esmaspéev | Teisipdev | Kolmapédev | Neljapdev Reede Laupédev | Puhapéev
8:00 Tel. kdned Piibli 6pe Pere
8:30 Tel. kdned Piibli 6pe Pere
9:00 Kontor Piibli dpe Nousatmine | Pere Teenistus
9:30 Kontor Piibli dpe Nousatmine | Pere Teenistus
10:00 Kontor NGusatmine | Pere Teenistus
10:30 Kontor Nd6usatmine | Pere Teenistus
11:00 Teenistus
11:30 Teenistus
12:00 Ldunasdok | LBunastdk | Ldunastdk L6unasodk | Ldunasdok Ldunasdok
12:30 Ldunasdok | LBunastdk | Lounastdk L6unasodk | Ldunasdok Ldunasdok
13:00 Kulastused
13:30 Kulastused
14:00 Jutluse ettev. | Kilastused
14:30 Jutluse ettev. | Kilastused
15:00 Jutluse ettev.
15:30 Jutluse ettev.
16:00
16:30
17:00 Ohtusdok | Ohtusook | Ohtusdok Ohtusédk | Ohtuséok
17:30 Ohtusdok | Ohtusook | Ohtus6ok Ohtusédk | Ohtuséok
18:00
18:30
19:00 Koosolek puh. ettev.
19:30 Koosolek plh. ettev.
20:00 Koosolek plh. ettev.
20:30 plh. ettev.
21:00
21:30
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12. peatikk

Info haldamine

“ Targad panevad tallele, mida teavad”
Op 10:14

Informatsioon on koguduses selline abivahend, mis jaab tihtipeale tdéhelepanuta. Naiteks
info levitamine koguduse liikmetele ja info toimuvate tegevuste kohta. Informatsioon
hdlmab endas tohutut rikkust, sest see on tdhus abivahend meie t06s ning on oluline teada
kuidas seda kasutada. On infot, mida kirik kogub ja séilitab: naiteks koguduse liikmete
kohta. Teist laadi infot saab katte internetist, raamatukogus v0i raamatupoest. Et infole
Oigeaegselt kasutada peame teadma, kuidas sellele ligi padaseda. Seda protsessi
nimetatakse info haldamiseks. Arvutid on selles suureks abiks aga on ka muid véimalusi.
Saab kasutada teisi meetodeid, mis on sama tohusad.

I. Info haldamise olulisus

“ Taibukas tgeb koike teadlikult ”
Op 13:16

1. Tostab teadlikust info kohta, mis sinu kasutuses on
e Mis vaimuannid ja oskused kellelgi sinu koguduses on
e Mis vahendid kirikul olemas on (raamatud, videod, piibli 6ppematerjalid,
jne.)
e Mis koguduses toimub (kes, mis, ja kus)

2. Eiraiska aega info otsimisele
e Valdid aja raiskamist mingi paberi vdi dokumendi otsimisele
e Tead, kelle juurde minna, kui midagi kindlat vajad
e Ei pea tihendust vdtma teise inimesega, et infot katte saada

3. Aitab paremini otsustada
e Otsused tehakse selle jargi, mis info nende kohta kéib
e Kiire ligipads infole on tihti tliolulise tahtsusega
e Teada on alati parem Kkui arvata

4. Hea kava tegemine
e Kava on nii hea nagu on info, mille pdhjal see koostatakse
¢ Vigane info viib vigaste tulemusteni
e Ei saa kavatseda midagi, mille kohta puudub teadmine
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5. Naitab vaimuliku teenimise vdimalusi
e Teadmine sellest, mis olemas on vdimaldab olla loov
e Vdimaldab pulda vaimulikus teenimises erinevaid véimalusi
o Kui tead, mis annid v0i huvialad kellelgi on
o Kui tead kogukonna ootuseid

I1. Info haldamise alused

“ Kes tarkadega libi kiib, saab targaks.”
Op 13:20

1. Kogu ja sdilita ainult vajalikku infot
e Otsuste tegemiseks
e Koguduse juhtimiseks
e Aitamaks koguduse liikmetel kirikus oma roll leida

2. uuenda infot regulaarselt

e Info muutub ja aegub pidevalt

e To0ta valja plaan kuidas uut infot katte saada
o Osalejate nimekiri
o Koguduse liikme ankeet

e Kasuta info kogumiseks koguduse to6tegijaid
o Osalejate kohta
o To0 tulemustest ja tegevustest

e Palu koguduse liikmetel oma andmed igaaastaselt tle vaadata
o Aadressi vahetus
o Telefoninumber ja e-postiaadress

3. Isikuandmete kaitse
e Araavalda isikuandmeid ilma loata
e Hoia isikuandmeid seifis
e Ole konfidentsiaalne

4. Halda infot nii, et seda on kerge leida
e Otstarbe jargi (teema, eesmark, kasutusala, jne.)
e Todvaldkonna jargi
e Nime jargi

5. Kasuta saadud infot plaaniparaselt
e Ara kogu infot kui sellel puudub otstarve
e Teaiga kogutud informatsiooni kohta, miks see vajalik on
e Kui info on tarbetu, dra seda kogu ega sdilita
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6.

Halda infot

e Araceelda, et see on juba hangitud ja sailitatud

e Uuenda infot

e Regulaarne levaade sellest, mis andmeid tarvis on

I11. Kuidas infot hallata

1.

Méaratle, mis infot tahad vdi vajad

e Koguduse liikmete kohta

e Koguduse tegevuste kohta

e Koguduse vahendite kohta (raamatud, ruumid, tarvikud jne.)

e Umbruskonna vahendid (hotellid, seminari kohad, kohalikud ettevotted)

Info koguduse liikmete kohta, mida koguda ja sailitada
Nimi ja kontaktandmed

Vaimuanded

Oskused ja kogemused

Seos ja side kogudusega

Info kirikustoimuva kohta, mida koguda ja séilitada
e Jumalateenistusest osavotjate arv

e Piiblitunnis osalejate arv

e Vaikerihmadest osavotjate arv

Arenda slisteem, et infokasutust hasti korraldada
e Kaus info asub (kas arvutis vdi paberkandjal)
e Nimekiri kasulikes internetilehekiilgedest

e Kaes infot haldab

Koosta plaani info kasutamiseks

e Mis infot koguda

e Mis eesmargil infot koguda?

e Kes vastutab info kogumise eest?

Méara keegi info haldamisala vastutajaks

e Info kogumine on pidev protsess

¢ Info keskuse olemasolu

e Vajab korraliku planeerimist ning alal hoidmist
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Info haldamise harjutus

Kasuta allolevat tabelit, et planeerida info kasutamist koguduse t006s:

Mis infot vajad? Mis eesmargiga? Kes kogub? Kuidas
kogutakse?
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