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  مقدمه                                                                
 

 
این دفترچه راهنما برای کمک به کشیش ها ، کارمندان کلیساها و رهبران سازمان در مدیریت و اداره دفاتر به نام 

پیشوایان و ,وزارتخانه آنها تهیه شده است. در حالی که بسیاری از مدارس علوم دیني و دانشکده های کتاب مقدس 

برنامه های درسی آنها اغلب شامل مهارت های مدیریتی اما   رهبران را برای موعظه ، تدریس و تبشیر آماده می کنند
اساسی نمی باشد. از آنجا که اکثر کشیش ها و رهبران کلیساها باید مردم را هدایت کنند ، منابع را مدیریت کنند و 

خواسته شده کلیساهای خود راسرپرستی کنند ، این نوع آموزش ها به منظور آماده سازی آنها برای کاری که از آنها 
 در خدمت بسیار ضروري است .  انجام دهند

 

به تدریس رهبران کلیساها و سازمانها در زمینه خدمت پرداخته است. این دفترچه راهنما  1996این نویسنده از سال 

از چندین سال كار كردن با کشیش ها در کشورهای مختلفي كه از عدم وجود مدیریت آموزشی و منابع مدیریتی به 
حتی در دسترس نیست و یا در حال حاضر تدریس نمی  دست آمد. همچنین آشکار بود که تعداد زیادی از این منابع

شود. بنابراین ، از آنجا که بسیاری از کشیش ها و رهبران کشورهای توسعه نیافته از دسترسی به آموزش های 
. است تهیه کرده نهاآمنابع رابرای تأمین برخوردار نیستند این سازمان  ،  مدیریت اصلی   

زش به منظور ارائه سطح اولیه درک و آموزش در ابزارها و تکنیک های مدیریت مطالب موجود در این دفترچه آمو
وقتی این ابزارها و تکنیکها با راهنمایی روح القدس و با تکیه بر آن اعمال  از دیدگاه مسیحی و کتاب مقدس است.   

(.۱۰آیه  ۱ن )کولسیا ورندثمر می آ دشاهی خداپا برای آنها ، دنوی شم   
 
 
 

O 2010,2006 by BerryVoss,Fathlife Ministries,Inc 
 

 
کليه حقوق اين سازمان محفوظ است. هيچ بخشی از اين نشريه نمی تواند تکثير شود ، در يک سيستم بازيابی 
ذخيره شود يا از هر طريق به هر وسيله ای ، الکترونيکی ، مکانيکی ، فتوکپی ، ضبط انتقال يابد ، در غير اين 

کتبی قبلی نويسنده ، مگر آنکه در قانون حق چاپ کپی شود. . استثناء در مواردی است که از صورت ، بدون اجازه 
د سازگار با طراحی آن برای مصارف محلی استفاده می شود )بدون هيچ گونه هزينه ای( که در اين صورت رموا  

 کپی برداری ليبرال مجاز و تشويق می شود.
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Faith Life درباره خدمات 
 
 

 
توسط باری ووس و کیم استار ووس به منظور ارائه آموزش و منابعی برای  2001در ژانویه سال این سازمان 

خدا   مقو و اشتیاق به شاگرد سازی ، تجهیز و آموزش  خواندگی رهبران کلیساها در سراسر جهان آغاز شد. آنها یک 
دسترسی به منابع و منابع مالی کمی برای آنها وجود دارد. آنها با برای خدمت دارند ، به ویژه در مناطقی از جهان که 

تأکید بر توسعه مهارت های رهبری در خدمت ، مشغول آموزش کشیش ها و رهبران ،كودكان ، جوانان و بزرگسالان 
وزشی در كشورهای مختلف بودند. علاوه بر برگزاری کنفرانس های آموزشی و کارگاه های آموزشی ، آنها منابع آم

 خود را گسترش و توسعه می دهند و سعی در ترغیب همه مؤمنان به زندگی ایمانی دارند.

 
بود.جایی که او بیش از پانصد کودک و بزرگ سال  انخدمت شاگرد سازی کودکدرول ئقبلا در کلیسای الفرتا مسکیم   

سیستم های رایانه ای و پروژه ها در سال به عنوان مدیر  15بیش از خود  خدمت  علاوه بر سوابقرا خدمت میکرد .

در حال حاضر تمام وقت در این وزارتخانه مشغول به کار است و  بری  چندین شرکت بزرگ مشغول به کار بود.

و خدمت مردان  پرستش سال تجربه مدیریت کسب و کار دارد. او همچنین در کلیسای خود در  20همچنین بیش از 

ل است که ازدواج کرده اند و دو فرزند بزرگسال دارند.سا 35شرکت می کند. کیم و باری   

 

 
 

 سپاسگزاری
 

قبل از هر چیز ما از خدا بخاطر اینکه این پروژه را عملی کرده و به ما چشم انداز توسعه این کتابچه راهنمای 

،  Doming Orprecioکنیم. ما همچنین می خواهیم از کن ژاک ، داریل هو ، می آموزشی را داده ، از خدا تشکر 

 و دیوید کویسپیروکا بخاطر کمک به آنها در ویرایش و ارائه این مطالب تشکر کنیم.و کایایوب 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 کليسا رهبران برای مديريت
 

 1 بخش

 
 
 مطالب فهرست

 
 

 خدمت مديريت                                         : اول بخش
 

 خدمت رهبري :                                            1فصل 

 بودنرهبر كتاب مقدسي :                                            2فصل 

 سبك هاي رهبري                                            : 3فصل 

 توسعه و ارتقا ي رهبران                                             :4فصل 

 

 مردم مديريت                                            :2 بخش

 

 عطایاي روح :                                            5فصل 

 مدیریت كردن مردم :                                            6فصل 

 مدیریت بحران :                                            7فصل 

 سازي ردشاگ:                                            8فصل 

 

  منابع مديريت                                            :3 بخش

 

 برنامه ریزی استراتژیک:                                            9فصل 

 مدیریت منابع مالي :                                          10فصل 

 مدیریت زمان:                                          11فصل 

 مدیریت اطلاعات :                                          12فصل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بخش اول
 
 

 خدمت رهبری
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 اول فصل
 

 خدمت رهبری 
 

 

 گونه آن رغبت، و ميل با بلکه اجبار به نه امّا کنيد، نظارت و شبانی است شده سپرده شما دست به که را خدا گلۀ“
 سپرده شما دست به که کسانی بر آنکه نه. علاقه و عشق با بلکه نامشروع منافع برای نه و خواهد؛ می خدا که
 دريافت را غيرفانی جلال   تاج کند، ظهور شبانان رئيس چون تا باشيد، نمونه گله برای بلکه کنيد، سروری اند شده
 .”کنيد

 ٤تا ٢ آيات ٥ بخش:  پطرس۱
 

پیشبرد ، نها آبدون  برای هر رهبر کلیسا مهم است. براي بسیاری از رهبران كلیسا  رهبری  مهارت های  مستحكم
-خدمت و مشاركت مردم در خدمت كلیسا ، بسیار دشوار است. رهبری را می توان به سادگی به عنوان آن مهارت 
هایی تعریف کرد که فرد را قادر می سازد دیگران را برای رسیدن به یک هدف یا نتیجه مطلوب ترغیب کند. اما 

افراد و تمرکز بر تحقق اهداف است. در این  پیشرفت  برایرهبری همچنین در مورد داشتن یک چشم انداز و برنامه 
 کلید رهبری مؤثر در خدمت می پردازیم. ۵ فصل به 

 
 ؟چیست دباش نظر داشته مد  باید ر رهبهر چه آن سؤال :    
 ! پيروانپاسخ:     

 
 . رهبرنيستيد شما ، نکند دنبال را شما کسی اگر*   
 

  خدمت در مؤثر رهبری برای کليد   5

  
 

 اقتدار نه کنند می استفاده نفوذ از رهبران. 1شماره 

 
 

 ۴تا ٢:آيه  ۱۰يوحنا 
گشايد و گوسفندان به صدای او گوش  امّا آن که از در به درون آيد، شبان گوسفندان است. دربان، در بر او می“
گوسفندان خود را بيرون  برد. چون همۀ خواند، و آنها را بيرون می دهند؛ او گوسفندان خويش را به نام می می فرا

 ”شناسند. روند، زيرا صدايش را می دارد و گوسفندان از پی او می برََد، پيشاپيش آنها گام برمی
 
 
 

o گذاری است  تأثیر رهبری  
 کنید .به عمل کردن تشویق   را دیگران باید شما .1
 کنید. می احترام تأثیرگذاری و اعتماد ایجاد باشما  .2
 تصمیمات خود کند. از پیروی به مایل  را دیگران کهقابلیت رهبري این است كه  .3

 
 

 
 
 
 
 



 
o است. ،قدرت اقتدار 

  
 :از است عبارت اقتدار ، لغت فرهنگ مطابق .1
 "رفتار يا عقايد ، افکار فرماندهی يا تأثيرگذاری قدرت"       
 است شده داده شما به خدا توسط .2
 ۱ آيه ۱۳ روميان -“زيرا هيچ قدرتی جز از سوی خدا نيست          
 حال. نه به دست می اید ، گذشته از اقتدار .3
 شماست. تصمیمات اجرای توانایی، اقتدار .4

  
o کنیم؟ استفاده خوداقتدار  از توانیم می چگونه 
o  تدریس با 

   توبيخ و تشويق اقتدار کمال با و بگو، را اينها.”“بگو سخن است، صحيح تعليم با مطابق آنچه از تو امّا“         
 ..شمارد حقير را تو کسی مگذار و کن،

 ۱۵ و۱ آيه ٢ تيتوس
 

o خدمتا ب 
 رغبت، و ميل با بلکه اجبار به نه امّا کنيد، نظارت و شبانی است شده سپرده شما دست به که را خدا گلۀ“      

 .”علاقه و عشق با بلکه نامشروع منافع برای نه و ؛[خواهد می خدا که گونه آن]
 ٢ آيه ۵ پطرس۱
 
 . خود اقتدار با تا کنيد رهبری خود تأثير با است بهتر هميشه** 
 .کنند دنبال را شما خواهندوقتی از تأثیر خود استفاده می کنید ، مردم می • 
 . کنند پیروی شما از بایدوقتی از اقتدار استفاده می کنید ، مردم • 

o  دهید می از دست خدمت خود  در شما اغلب افراد را. 
o .شما مخالفت ایجاد می کنید 

  

 دارند روياديد  رهبران:  2 شماره

 
  ۱۸آيه   ٢۹امثال ”شوند؛. آنجا که رؤيا نباشد، مردم افسارگسيخته می“ 
 

 . یک رهبر می داند که کجا می خواهد برود .1

 . بدون رویا یک کلیسا جهت ندارد.2

 شود . تمرکز میدید و رویا باعث •      
 روشن می کند.هدف و اهداف کلیسا را •      

 . دید و رویا هدف و هدف از خدمت را تعیین می کند.3

 هدف نهایی آن ، آنچه در تلاش است تا به انجام برساند•     
 می خواهد باشد یا کجا می خواهد برود چیزی  چه•     

 
o رويا و ديد از هايی نمونه  

 ماه  ۱۲تاسیس کلیسای جدید در  . ساخت  1

 . ایجاد یک انبار مواد غذایی برای فقرا در جامعه2

 . تاسیس مدرسه مسیحی در جامعه3

 نفر با خبر خوش  10،000. نجات 4

 
 
 
 
 



 

 برسند .دارد  خدا برای آنها که قادر می سازد که به هدفی . دید و رویا کلیسا را 4
 دهد معمولاً چیزی نیست که بتوانیم خودمان به راحتی به آن دست یابیم.  رویا و دیدی که خدا می•    

 ." کرد نميتوانيد هيچ ، ازمن جدا زيرا" - ۵آيه  ۱۵يوحنا      
  
 برای کلیسا ، ضروری است که رهبری خداوند را جستجو کنند .•   
 ."است ممکن چيز همه ، خدابرای  اما ، استبرای انسان نا ممکن  اين"  ٢۶آيه  ۱۹ متی  
  

 دید و و رویا كلیسا را پر تحرك و انرژي میكند  -5

 وقتی اعضا دید و رؤیاي خود را به اشتراک می گذارند ، احتمال مشاركت انها بیشتر است .•   
 براي شروع كار  هددید و رویا به اعضا انگیزه مید•   
 ند تا بخشی از چیزهای بزرگ را حس کنند.دید و رویا به افراد کمک می ک•   
 
 نيست.: ديد و رويا يك حكم خدمتي صادر شده توجه** 
 یک حكم خدمت به شما می گوید چه کاری انجام می دهید ، و به کجا نخواهید رفت .• 
  
  

 .توسعه و پرورش داد را رويا و ديد يک توان می چگونه
  

 کنید. دعا خداوندهدایت  مكاشفه و برای      :1 شماره مرحله

 یا جهان استفاده کند. ان بپرسید که چگونه خدا می تواند از شما در جامعه خودت•                              
 از خدا بپرسید كه میخواهد چه كاري برایش انجام دهید .•                              

  

  باشید داشته بزرگ اندیشه      : 2 شماره مرحله

 خود را با آنچه دارید محدود نکنید.•                                
 به خدا اجازه دهید آنچه شما نیاز دارید را تأمین کند•                                

  

 کنید . درگیر درایجاد و توسعه آن را دیگر رهبران       :3 شماره مرحله

  

 بگیرید. نظر در را زین ها جایگ یا ها گزینه و بنویسید رویا خود را دیدو           4:شما مرحله
 وقت بگذارید تا در مورد آنها فکر کنید و درباره آنها دعا کنید•                              
 آنها را هم وارد کنید.و از دیگران بخواهید •                              

  

 !انتخاب كنید را رده ك دعوت آن رایب را شما خدا کنید می احساس که رایدو رؤیایي د و کنید دعا   : 5 شماره مرحله

  
 به اشتراک گذاشتن دید و رویا   : 6 شماره مرحله

  ا به اشتراک بگذارند دید و رویا رید رهبران برای ایجاد آگاهی و مشارکت باید اغلب با•                
 عنوان یک رهبر ، شما باید متعهد به دید و رویا باشید .به •                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 دارند طرحی رهبران: 3 شماره
 

 ۳يه ا ۱٦ امثال
 ."شد خواهد استوار تدبيرهايت که بسپار خداوند به را خويش کارهای“

 
a.   کند . می ریزی برنامهبه دید و رویایش  دستیابی چگونگی  برای رهبر یک 

 رسید احتمالابًه دید و رویا نخواهید برنامه بدون•                
 کنید دید و رویا خود سازماندهی جهت در را هایی فعالیت و منابع تا کند می کمک شما به برنامه یک•                
 کند ریزی هنمي تواند برنامدید و رویا  رهبربدون یک•                

 
b.  کند میاستفاده  خدای و رویا  دید برای خدا منابعاز  رهبر یک 

 کنند استفاده آنها از تا دهد می رهبران به را منابع خداوند•                
 كنند حكمت استفاده با منابع از كه دارد انتظار رهبران از خدا•                
 دارد. را خود سرمایه بازگشت انتظار خدا•                

 
c. کند ریزی برنامه را برنامه و کار که است این رهبر یک ظیفهو 

 کند روز به را برنامه مداوم طور به باید رهبر یک•              
 بگیرد بهتری تصمیمات تا کند می کمک رهبر به خوبریزی  برنامه یک•              
 کند می جلوگیری خدا منابع رفتن هدر از خوبریزی  برنامه یک•              

 
 

 دهند می پرورش  را مردم رهبران:  4 شماره

 
 

 ٢-۱ ايه ۹ لوقا
 و برانند بيرون را ديوها همۀ تا بخشيد اقتدار و قدرت را آنان و خواند فرا هم گرد را تن دوازده آن عيسی"“

 .”دهند شفا را بيماران و کنند موعظه خدا پادشاهی به تا فرستاد را ايشان و بخشند؛ شفا را بيماريها
 

 

a. (20-19: 28 متی) سازند می را شاگردان چیز هر از پیش رهبران 

 کنید موعظه و بیاموزید كلام را•              
 کنند اطاعت که بیاموزید آنها به•              

 
b. کنند می تجهیز و خدمت آموزش برای را دیگران رهبران 

 کنید استفاده آنها از و بشناسید را عطایاي روحاني همه•              
 کنید تشویق رادر خدمت  مشارکت•             

 
c. دهند پرورش می و می گیرندبکار را دیگر رهبران، رهبران 

 خدمت خود  رشد برای•               
 ادامه دار بودن خدمت  برای•              
 بود. خواهد بیشتر موفقیت شانس ، باشند داشته وجود بیشتری رهبران هرچه•              

 

 

 

 



 

 

 

 کنند. می بر نتيجه تمرکز رهبران. 5 شماره

 

 
 ۱٢ ايه ۱٤ روميان

 .”داد خواهد باز خدا به را خود حساب ما از يک هر پس“
 
 

a. کنند نتیجه كار تمرکزبر و اهداف به دستیابی بر رهبران 
 دارد می نگه ذهن در همیشه دید و رویا را رهبر یک•               
 سنجد میمیزان موفقیت را با نتیجه اي كه بدست مي آید  رهبر یک•            

 
b. میکنند تمرکز بر روي قسمت هایي كه بهترین نتیجه از سرمایه گزاري انها را داشته  رهبران  

 سوق میدهد . ،را داشته  بیشترین موفقیت به قسمت هایي كه  را منابع رهبر یک•            
 کند می ترک )بدون میوه( رابدون ثمر دمت هايخ رهبر یک•            

 
c. نتیجه دستاورد نیست ،فعالیت که کنند می درک رهبران 

 سنجد می اثر بخشي آنهاخدمات را با  رهبر یک•             
 کند. می تأثیرگذاری در دید و رویا ارزیابی برای را فعالیتها رهبر یک•            

 
 ٤٢- ۳۸ ايه ۱۰ لوقا

 مارتا. کرد دعوت خود خانۀ به را عيسی نام مارتا زنی آنجا در. درآمد ای دهکده به رفتند، می راه در چون"“
 سخت که مارتا امّا. داد می فرا گوش او سخنان به و بود نشسته خداوند پاهای کنار مريم. نام مريم داشت خواهری
 پذيرايی کار در مرا خواهرم که نيست باکی را تو آيا سرورم،: »گفت و آمد عيسی نزد بود، پذيرايی تدارک مشغول

 و نگران بسيار چيزهای را تو! مارتا! مارتا: »داد جواب خداوند!« دهد ياری مرا که بفرما او به است؟ گذاشته تنها
 نخواهد بازگرفته او از که برگزيده، را بهتر نصيب آن مريم و است؛ لازم چيز يک تنها آنکه حال کند، می مضطرب

 .«”شد
 

 
نتیجه و دستاورد  نگرانم مری که حالی در بود فعالیت نگران مارتا که دهد می نشان را ای نکته مقدس کتاب این)

 ).بود

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 ورويا ديد و خدمت
 
 
 بنویسید )خداوند شما را برای انجام چه کاری برای خود خوانده است ؟(را  خود. شرح خدمت 1  

 
  ________________________________________________________      
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   ________________________________________________________ 
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  ________________________________________________________
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  ________________________________________________________ 
  ________________________________________________________ 
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کاری انجام دهید؟(  رویا خود را بنویسید )خداوند از شما درخواست می کند چه . دید و2  

_________________________________________________________
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  ________________________________________________________
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 اید شامل روشی برای جمع بندی و نتیجه گیری آن باشد.رویاب ** شرح دید و  
 
 

 
 



 
 2فصل 

 
 کتاب مقدسی ی رهبر

 
 

 من، از جدا زيرا آورد؛ می بسيار ميوۀ او، در من و ماند می من در که کسی. آن های شاخه شما و هستم من تاک“»
 های شاخه. شود می خشک و اندازند می دورش که است ای شاخه همچون نماند، من در کسی اگر. کرد توانيد نمی هيچ

 هرآنچه بماند، شما در من کلام و بمانيد من در اگر. سوزانند می افکنده، آتش در و آورند می گرد را خشکيده
 گونه اين و آوريد؛ بسيار ميوۀ شما که است اين در من پدر جلال. شد خواهد برآورده که کنيد درخواست خواهيد، می

 .”شد خواهيد من شاگرد
 ۵-۱۵:۸ فصل يوحنا

 
دیگران ، پیروی از اصول کتاب مقدس شاید مهمترین چیزی باشد که یک رهبر باید آرزوی آن را  رهبری هنگام 

آمد . اگرچه به نظر نمی رسد که همیشه برای ما  ،آنآموختن  یداشته باشد ، زیرا این همان چیزی است که عیسی برا
منطقی باشد ، اگر به جای راه های خود از راه های خدا پیروی کنیم ،خدمت مؤثرتری خواهیم داشت. ما ممکن است 

توانایی رهبری فوق العاده ای داشته باشیم ، اما اگر مبتنی بر کلام خدا نباشد ، ما احتمالاً پیروان خود را در جهت 

ویژگی کتاب مقدس برای رهبران مؤثر و چالش های پیش روی رهبران  10شتباه هدایت می کنیم. در این فصل به ا

 در عصر حاضر خواهیم پرداخت.
 
 

 مقدمهاول . 
 

 هدف رهبر مسيحی چيست؟     
 
 . نيست برای افزایش حضور و مشارکت       
 

  !است گرفته شکل ديگران در کهی مسيح ديدن برایاين است  ......      
 (۱۹ آيه ۴ غلاطيان)”بگيرد، شکل شما در مسيح تا دارم زايمان درد   باز برايتان که عزيزم، فرزندان"“        

 
 
 چگونه يک رهبر مسيحی با يک رهبر غير مسيحی تفاوت دارد؟  
 

 (5: 15"زيرا جدا از من ، هيچ نتوانيد کرد!" )يوحنا  -او می داند که         
 

 :دهد می نشان را زیر ویژگی 10 مؤثر رهبر یک :رهبری های ويژگی.دوم 

 

 باشد  ديد و رويادارای   ..…یک رهبر مؤثر باید . 1
 ۱۸آيه  ٢۹شوند . امثال  آنجا که رويا نباشد ، مردم افسار گسيخته می       

 باید اهداف را تعیین کنید•   
 دیگران بتوانند دیدگاه شما را به اشتراک بگذارندشما باید آن را به گونه ای بیان کنید که •   

 (3خروج  -در بوته سوزان دید  دید و رویا را از خداوند) موسیمثال:     
 
 
 
 
 
 



 
 

 داشته باشد . فکر و ذهن خدمتی...... باید مؤثر رهبر یک. 2
 برای کارگران بخواهيد محصول مالک از پس،. اندک کارگر امّا است، فراوان محصول: »گفت شاگردانش به پس"“
 .«بفرستد خود محصول درو  
 38-37: 9 متی

 .تمرکز خود را بر ای بدست آوردن غیر ایماندارن بگذارید •      
 .باشدیتان مهم اایماندران برشاگردسازي سایر •      

 
 رسولان ( اعمال – داد انجام بسیاری خدمتي سفرهای) پولس: مثال

 

 . باشد مشتاقید با مؤثر رهبر یک. 3

تان،  پس اکنون کار خود را به کمال رسانيد، تا اشتياقتان به اين کار، انجام کامل آن را نيز، به فراخور توان مالی"“
 ۱۱آيه  ۸قرنتيان دوم  ”در پی داشته باشد.

 .شما باید عمیقا به خدمت خود توجه کنید •    
 (.تعهد=  تیاقاش) باشید موفقیت به متعهد باید شما•     

 

 (7 رسولان اعمال –به کاری که انجام میداد متعهد بود  او) فانياست: مثال

 

 .باشد روحهدايت  در باید تاثیرگزار رهبر یک -4

 و يهوديه تمامی و اورشليم در بود، خواهيد من شاهدان و يافت خواهيد قدرت آيد، شما بر القدس روح چون امّا"“

ه ر   8: 1 اعمال .«”جهان نقاط دورترين تا و سام 

 .کند راهنمایی را شما القدس روحاجازه بدهید •    
 !القدس روح -باشید  متصل خود قدرت منبع به•    
 

 (6 ال دانی - کند نمی انکار را خود ایمان او) دانيل: مثال

 

 .باشد خدمتگزار…. باید تاثیرگزار  رهبر یک -5

 خواهد می که هر و. شود شما خادم بايد باشد، بزرگ شما ميان در خواهد می که هر. نباشد چنين شما ميان در امّا“

 27-26: 20 متی.”گردد شما غلام بايد باشد، اوّل شما ميان در

 .نه توسط آنها خدمت بشود  و کند خدمت خود پیروان به تا شود می فراخوانده رهبر یک از•    
 .کنند موفقیت و رشد تا کند می کمک خود پیروان بهخدمتگزار  رهبر یک•    
 

 (13 یوحنا - شاگرد پاهای شستن)عيسی : مثال

 

 ….باشد  متمرکزباید  تاثیرگزار رهبر یک. 6

کنم، و آن اينکه آنچه در عقب است به  کنم هنوز آن را به دست آورده باشم؛ امّا يک کار می برادران، گمان نمی“
کوشم، تا  کشانده، برای رسيدن به خط پايان میسپارم و به سوی آنچه در پيش است خود را به جلو  فراموشی می

 ”خوانده است. ای را به دست آورم که خدا برای آن مرا در مسيح عيسی به بالا فرا جايزه
 ۱۴-۱۳آيات  ۳فيليپيان 
o  نشوید پرتی حواس دچار ، نیست خدمت و دید و رویا شما به مربوط که مسائلیبا. 
o .اجازه ندهید شیطان شما را گمراه کند 

 

 (6نحمیا -أورشلیم معبد بازسازی بر تمرکز) نحميا:مثال

 

 
 



 .باشد شجاع... باید رثیرگزاتا رهبر یک. 7
قوی و دلير باش زيرا تو همراه اين قوم »خواند و در نظر تمامی اسرائيل به او گفت:  آنگاه موسی يوشَع را فرا"“

به سرزمينی خواهی رفت که خداوند برای پدران  ايشان سوگند خورد که آن را بديشان بدهد، و تو آن سرزمين را به 
خواهد رفت و با تو خواهد بود. او تو را وا نخواهد گذاشت ملکيت ايشان در خواهی آورد. خداوند خود پيشاپيش تو 
 ۸-۷ايه ۳۱و ترک نخواهد گفت. پس مترس و هراسان مباش. تثنيه 

.. 
 بگذارد قدم ایمان در استحاضر  رهبر یک•    
 کند بزرگتر ریسک موفقیت به رسیدن برای است حاضر رهبر یک•    
 .بخشد می قدرت شما به و کند می تجهیز را شما خداوند•    
 

 (۱۷یل  مویس اول -ات جلی با نبرد) داوود :مثال
  

 .باشد با اعتماد ...  باید تاثیرگزار رهبر یک -8

 ۵آيه ۳امثال سليمان ”با تمام  دل  خود بر خداوند توکل کن، و بر عقل خويش تکيه منما؛"“
 .،خدایی که تنها امین و وفادار است  دارد اعتماد خدا به رهبر یک•    
 دارد حتی زمانی که شرایط چیزهای دیگری را نشان بدهد .  اعتمادبه خدا  رهبر یک•    
 

 (22 پیدایش - اسحاق قربانی) ابراهيم: مثال

 

 .باشد آماده ...  باید مؤثر رهبر یک. 9

با صبر بسيار و تعليم دقيق، به اصلاح و توبيخ و  کلام را موعظه کنی و به گاه و به بيگاه آمادۀ اين کار باشی و"“
  ٢آيه ۴تيموتائوس دوم  ”تشويق بپردازی.

 .می خواهد ریزی نامهوبر ایثار  آمادگی•     

 .است ٪99 سازی آماده واست  الهام موفقیت 1٪•     

 

 (41 پیدایش - قحطی آماده) يوسف: مثال

 

 .باشد..  شناس موقعيت    باید مؤثر رهبر یک -10

. کرد خواهيم درو را محصول مناسب زمان در برنداريم، کار از دست اگر زيرا نشويم، خسته نيک کار انجام از لذا"“
 .ايمان بيت اهل به ويژه به کنيم، نيکی همه به داريم فرصت تا پس
 ۱۰-۹آيه  ۶غلاطيان ”

o  (کنید استفاده داده شما امروزخدا به که فرصتهایی از)روز را برای خود کن 
o باشید هوشیار ها فرصت این برای. 

 

 (4 استر - داد نجات نابودی از را خود مردم) استر: مثال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 رهبری های چالش دوم . 
       

 ”براستی، همۀ کسانی که بخواهند در مسيح عيسی با دينداری زيست کنند، آزار خواهند ديد؛"“
 ۱٢آيه  ۳ تيموتايوسدوم 

 
 
 :دارد برانگیز چالش های جنبه رهبری  

A  .  رهبر در بالاترین شرایط باشد .  یک فقطممکن است 

 باشیدبا حکمت  .1
 باشید منصف .2
 مقتدر باشید .3

 

B .بود نخواهند موافق شما با همیشه افراد همه 

 انتظار وجود چالش در تصمیم گیری های خود را داشته باشید . .1
 دارند موضوعات مورد در متفاوتی های دیدگاه مردم .2
 احساسات خود  نه باشید مقدس کتاب و استدلال با خود تصمیم از دفاع به قادر .3

 
C  . ببازیم را جنگ امارا ببریم زه ست كه یك مباراساده. 

  أهداف كوتاه مدت ،دید خود را از روي رویا هاي بلند مدت از دست ندهیدبا تلاش براي رسیدن به  .1
 دارید. مستحكم نگه را خود های اولویت .2
 نکنید. رها را خود اصول هرگز اما ، باشید پذیر انعطاف .3

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  رهبر بودن—ارزيابی 
 

 بر اساس مقیاس های زیر به خودتان امتیاز بدهید .
 
 =هميشه   ۵= معمولا                ۴=اغلب                     ۳              بعضی اوقات =٢= به ندرت            ۱

 
 

 امتياز                                     نشانه 

 _____                             . دید و رویا 1

  _____                             . فکر خدمتی2

 _____                                 . اشتیاق 3

 _____                         القدس  هدایت روح -4

 _____                                     . خدمتکار 5

 _____                                      . متمرکز 6

 _____                                        . شجاع 7

 _____                               کردن  توکل . 8

 _____ خدمت                           . آماده9

 _____ شناس                     . فرصت 10

 
                                     

 
 جمع _____                       

 
 
 

 
 معنی                     کل نمره

 

 واقعاً می تواند از شما استفاده کند!شما مهارتها ي قوي رهبري را دارید. خدا                      + 40

 شما توانایی های رهبری دارید ، اما هنوز هم جایی برای پیشرفت دارید.                   30-39

 پیدا کنید. پرورششما گاهی اوقات رهبری را به نمایش گذاشته اید ، اما باید در چندین زمینه                   20-29

 مهارتهای رهبری شما ضعیف است. آموزش و پیشرفت چشمگیری لازم است.                  10-19

 شما توانایی رهبری را نشان نمی دهید.  به دنبال آموزش یا حرفه دیگری باشید.                      0-9

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ۳ فصل
 

 رهبری سبکهای
 
 

عنوان نبی، برخی را به عنوان مبشر، و برخی را به و اوست که بخشيد برخی را به عنوان رسول، برخی را به "“
 ”عنوان شبان و معلّم، تا مقدسين را برای کار خدمت آماده سازند، برای بنای بدن مسيح،

 ۱٢-۱۱ايه  ٤افَ سسيان 
 

 
 

را خوانده است كه طبق توانایی های خودشان رهبری كنند تا قوم خدا را برای کارهای خدماتی  ی هر رهبر خداوند
 .آماده سازند و بدن مسیح را بسازند. با این وجود ، چگونگی رهبری هر یک از ما ، بستگی به سبک شخصی ما دارد

یات خودمان  هدایت ، مدیریت و فعالیت ما به عنوان رهبران ، معمولاً به روشی متناسب با شخصیت ، استعداد و تجرب
می کنیم. در برخی شرایط ، روش هدایت ما می تواند بسیار مؤثر باشد در حالی که در سایر موارد آنها می تواند 

د. بنابراین درک سبک رهبری و سبک های دیگران می تواند به ما کمک کند تا در نحوه اعمال نناکارآمد باش

سبک اصلی رهبری و چگونگی  4ر موقعیت های مختلف موثرتر باشیم. در این فصل به تواناییهای رهبری خود د

 استفاده از آنها برای حداکثر اثربخشی خواهیم پرداخت.
 
 
 سبک های رهبری چيست؟ .اول

 

 .سبک رهبری وجود دارد  FishOut Of Water "4به گفته جورج بارنا در كتاب "

 

 دايت گره. رهبر 1

 رهبر معمولاً یک فرد با دید رویا برای آینده استاین نوع •    
 این نوع رهبر بر نتایج متمرکز است ،نه جزئیات•    
 

 استراتژيک. رهبر 2

 این نوع رهبر دوست دارد به تجزیه و تحلیل اطلاعات و ارزیابی سناریوهای مختلف بپردازد•    
 رویای آینده ایجاد و توسعه دهد.این نوع رهبر دوست دارد برنامه هایی را برای دید و •    
 

  سازی تيم . رهبر 3

 دهد . مردم در گروه ها اهمیت میدن نجاگاین نوع رهبر بیشتر به وظایف مربوط به روابط مردم و و •    
 این نوع رهبر دوست دارد مردم را برای دستیابی به دید و رویا سازماندهی کند•    
 

 عملياتیرهبر  -4

 دهد . رویا توسعه می برای اجرای دید و را  رهبر عملیاتاین نوع •    
 این نوع رهبر دوست دارد سیستم هایی بسازد و بر نتایج نظارت کند.•    

 

 

 
 
 

 
 



 شما رهبری سبک تعيين. دوم 
 

 
 چيست؟ شما رهبری سبک

 
 

 تصمیم زیر مقیاس از استفاده با سپس ، بخوانید دقت با را هرکدام. دارد وجود رهبری رفتار مورد در لیستی زیر در
 .دهید پاسخ صداقت با ممکن حد تا ، نتیجه بهترین برای. کند می صدق شما مورد در یک کدام واقع در که بگیرید

 
 هميشه                 معمولاً              اغلب      اوقات  گاهی            ندرت به           هرگز

0                 1                        2                  3                 4                            5 
 

   را آنها پیشنهادات و ها ایده کنم می سعی و کنم می گیری تصمیم در شرکت به تشویق را تیمم من. _______ 1

 .کنم عملی

 .نیست کار یا هدف یک به دستیابی از مهمتر چیز هیچ. _______ 2

 .است من اولویت بالاترین مردم گذاری ارزش و احترام. _______ 3

 .رسد اتمام به موقع به پروژه یا کار که کنم حاصل اطمینان تا کنم می رصد را برنامه نزدیک از من_______  -4

 .برم می لذت جدید هاي روش و کارها مورد در رهبری مردم از من_______  -5

 .برم می لذت آن از بیشتر ، باشد برانگیزتر چالش کار یک هرچه. _______ 6

 .باشند خلاق خود شغل مورد در که کنم می تشویق را دیگران من. _______ 7

 .شوند  گرفته نظر در جزئیات تمام که شوم میمئن مط ، کار اتمام ،تا پیچیده کار یک دیدن هنگام_______  .8

 به سپس و. برم می لذت روانشناسی و رهبری ، آموزش درباره ژورنال و کتاب ، مقاله خواندن از. _______ 9

 . میپردازم ام خوانده آنچه کردن عملی

 .دانم می آسان را زمان یک پیچیده را در کار چندین انجام. _______ 10

 .هستم آمیز مخاطره روابط نگران من ، دیگران اشتباهات تصحیح هنگام. _______ 11

 .کنم می مدیریت کارآمد بسیار را خود وقت من. _______ 12

 لذت کنم می رهبری که افرادی برای پیچیده پروژه یا کار یک جزئیات و ها پیچیدگی توضیح از من. _______ 13

 .برم می

 .، برای من آسان است  مدیریت قابل کوچک کارهای به بزرگ های پروژه تفكیك. _______ 14

 .نیست عالی تیم یک ایجاد از مهمتر چیز هیچ. _______ 15

 .برم می لذت مشکلات تحلیل از. _______ 16

 .کنم احترام می دیگران محدودیت های به من. _______ 17

 یاد که جدیدی روشهای اجرای به سپس و برم؛ می لذت خدمت مورد در کتاب و مقاله خواندن از من. _______ 18

 .ام می پردازم  گرفته

 .است آسان من برای ، رفتارشان یا عملکرد بهبود برای دیگرانبه   مشاوره. _______ 19

 .برم می لذت ها فعالیت ریزی برنامه و سازماندهی از من. _______ 20

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 دهی امتياز بخش
 :کنید منتقل زیر فضاهای به را خود پاسخهای سؤالات ، تکمیل از پس
 

 وظيفه                                                            مردم
 سوال                                                           سوال

                                     .ـــــــــــ2                                                 .______ 1

3 ______.                                                     4 .____ 

 ــــــــــ.6                                                 .______ 5

7 ______.                         8                                                             

9 ______.         10                                                            

11 _____. 12                                                            

13       14                                                            ____  .   

 .ــــــــــــــ                                                           16 ._____ 15

 .ــــــــــــــ                                                           18 ._____ 17

 .ـــــــــــــــ                                                           20._____ 19

 جمع ـــــــــــــــ                                  _______ جمع
  کنید تقسیم 10 به را جواب)                                کنید تقسیم 10 به را جواب)

 (کنید ضرب 2 با سپس و                                   (کنید ضرب 2 با سپس و  

         :ــــــــــــــــــــــتيازام                                          : ______امتياز
 

 نتایج بخش
 در خود کار نمره برای نقطه یک ومحور عمودی دربرای افراد  ای نقطه کردن مشخص بانمرات نهایی خود را 

 بعد ،دو نقطه  محل تقاطع. کنند تلاقی آنها که زمانی تا بکشید مستقیم خط دو نقطه هر از سپس. دهید قرار افقی محور
 .کنید می کار آندر  شما که است رهبری

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
  کاستراتژي

 

 سازیتيم 

 
 

 عملياتی 

 
 

 هدايت گر

                      1      2      3      4      5     6     7     8      9               
 

 وظيفه
 
 

 رهبری سبکهای از استفاده. سوم
 
. به گفته جورج بارنا ، هر رهبر تمایل دارد در یکی از این سبک ها مسلط باشد. اگرچه ، همه رهبران جنبه های 1

 مختلفی از هر سبک را دارند.
 
 رهبری دیگری هستند ، احاطه کنید های . خود را با رهبرانی که دارای سبک2

  ندآنها شما را تکمیل می کن•       
 آنها چیزها را به روشی می بینند که شما نمي بینید.•      
 ."می رسد  "برنامه ها به دليل عدم مشاوره شکست می خورند ، اما با مشاوران بسيار به ثمر   

 ٢٢ايه  ۱٥امثال-     
 

 خود ضعفبا  نه ، کنید رهبری خود قدرت از. 3

عطايای گوناگونيم. اگر عطای کسی نبوّت است، آن را متناسب بر حسب فيضی که به ما بخشيده شده است، دارای “
با ايمانش به کار گيرد. اگر خدمت است، خدمت کند. اگر تعليم است، تعليم دهد. اگر تشويق است، تشويق نمايد. اگر 

و شفقت  کمک به نيازمندان است، با سخاوت چنين کند. اگر رهبری است، اين کار را با جديّت انجام دهد. و اگر رحم
 ”به ديگران است، شادمانه به اين کار مشغول باشد.

 ۸تا  ٦ايه  ۱٢روميان 
 

 کنید درک را موقعیتی رهبری -4

 
 بود نخواهد مؤثر شرایط همه سبك رهبري شما در•    
 

 استتر  مؤثر خاص موقعیت یک برای رهبری سبکهای از یک کدام که کنید تعیین•    
 
 
 
 
 
 



 
 :ها مثال

 هدايتگر رهبر  - خدمت شما برای جدید دوره تعیین. 1

 (وقتي عكس العمل لازم است )   

 استراتژيک رهبری - شماخدمت  برای هایی برنامه تدوین. 2

 (است لازم ريزی برنامه و تحليل وقتی)   

 سازی تيم  رهبر - خدمت شما در مناقشه حل. 3

 (است لازم افراد با کاری که هنگام)   

 عملياتی رهبری - شماخدمت  در فناوری از استفاده -4

 (است نياز مورد فرآيند يا سيستم که هنگامی)   
 سبک رهبري ، قرار دهید . موثرترینبا  دیگر رهبر در تیم از خود یک• 

o کنید. می حفظ را نهایی اقتدار شما 
o کنید می واگذاربه عنوان نماینده  خود تیم در دیگری رهبر به كار را/  پروژه شما 

 

 دارد همراه به را ی عواقب،  شرایط در نادرست رهبری سبک  -5

 ممکن است مخالفت شود  شما رهبریبا • 
 بزنید آسیب خود اعتبار به توانید می• 
 کنید ایجاد ناخواسته درگیری توانید می• 
 تحمل رنج شود . یا رکوددچار  تواند خدمت می• 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 رهبری سبکهای تمرين
 
 

 دستورالعمل: 
برای هر موقعیت ذکر شده در ستون سمت چپ ، سبک )های( رهبری مناسب را که باید یا می تواند مورد استفاده 

 قرار گیرد )راهنما ، استراتژیک ، تیم سازنده ، عملیاتی( بنویسید:
  

 وضعيت رهبری برای استفاده                                                    وضعيت                
 

. به شما برای كلیسارایانه ای ارائه شده است و 1

 باید تعیین كنید كه بهترین راه استفاده از آن چیست

 

 

. شما در حال راه اندازی یک خدمت برای زندان 2

ر خدمات منابع سایکه از  هستید و نمی خواهید
 اده کنیداستف

 

. تیم پرستش شما با شکایت از رهبر پرستشي پیش 3

 شما آمده اند 
 

 

شما می دانید که می خواهید ارتباط بیشتری در  -4

اجتماع خود داشته باشید اما مطمئن نیستید که چگونه 
 به بهترین وجه بتوانید در این زمینه گام بردارید

 

می خواهید کلیسای خود را به مکانی جدید و  -5

 منتقل کنید که در آن طرف شهر قرار دارد.بزرگتر 

 

. برخی از مردم از خدمات پرستش شکایت کرده 6

 اند و می خواهند شما کاری متفاوت انجام دهید

 

. خدمت فرزندان شما در رسیدن به اهداف خود 7

 است افولناکام است و در حال 
 

 

مردم شروع به ترك كلیسای شما برای كلیسای  -8

 نزدیكی شما كرده اندجدید در 
 

 

سؤال کرده است که آیا ،کلیسای دیگری در شهر  -9

آنها می توانند از کلیسای شما برای برگزاری 
 رویدادهای خود استفاده کنند

 

 . شما در کلیسای خود مشکل غیبت دارید.10

 
 

 

 
 
 
، 
 
 
 
 
 



 4 فصل
 
 

 رهبران  توسعه 
 

که روح در اوست برگير و دست خود را بر او بگذار. او را در  يوشَع پسر نون را»پس خداوند به موسی گفت: 
حضور ا لعازار  کاهن و تمامی جماعت بر پا بدار، و در نظر ايشان وظايفش را بدو محول نما. و از عزّت خويش به 

 ”اسرائيل از او اطاعت نمايند. او عطا کن تا تمامی جماعت بنی
 ٢۰تا  ۱۸آيه  ٢۷اعداد 

 
 

 .  آیدبزرگی بر کلیسا و خدمت رهبری می ولیت ئفرا خوانده مس آن برای تکمیل کار خدمتی که خداوند ما را به انجام 
 مهدر بیشتر مواقع فرض می کنیم که به عنوان یک رهبر ، اگر بخواهیم به طور مؤثر آن را رهبری کنیم ، باید در ه

ن است ، ما نمی توانیم. ما نمی توانیم هر جلسه را رهبری کنیم ، از خدمت خود درگیر شویم. اما واقعیت ای ها قسمت
بگیریم. ما به عنوان رهبر ، برای تحقق اهداف خود ، باید حمایت  ات راتصمیم مه جزئیات نظارت کنیم یا ه مهبر ه

این بدان معناست که ما باید افراد دیگری را که رهبر بالقوه هستند شناسایی  و توانایی های دیگران را به کار گیریم.
 کنیم و آنها را پرورش دهیم تا بتوانند مطابق اهداف و اختیارات ما رهبری ، عمل و مدیریت کنند. 

درست همانطور که موسی دست های خود را روی یوشع گذاشت ، شما نیز باید رهبران دیگری را که "در روح" 
هستند شناسایی کنید و به آنها سفارش کنید که از طرف شما و با اقتدار شما عمل کنند. در این فصل ، ما بررسی 

 ، چرا پرورش رهبران و چگونگی شناسایی و پرورش آنها مهم است. کیستخواهیم کرد که یک رهبر 
 
 

 . رهبر کيست؟اول 
 

 طبق کتاب مقدس ، یک رهبر ...
 

 (٢۱-۱۵ آيه  ۵قرنتيان  دوم مسیح می شناسد ). هویت خود را در 1

 (۹آيه ٢س رطاول پاو می داند که همه ما برای مسیح سفیر هستیم ) :الف   

 (٢۰-۱۴آيه ۳و؛٢۰-۱۸: ۱افسسيان او ما را به قدرت خود مجهز کرده است. ):ب    

 (٢۷آيه  ۱٢اول قرنتيان همه ما در بدن به همان اندازه قابل توجه هستیم ):ج    

 

 ی روح را می فهمدیا. عطا2

 (۷آيه  ۱٢اول قرنتيان:روح را هدیه داده است. ) یاو به همه عطایا الف:   
 (۱۳-۱۱آيه ۴افسسيان همه ما خوانده شده ایم که از عطایای خود استفاده کنیم. ) :ب    
 . مسئول است یک رهبر برای اینکه دیگران بتوانند از هدیه خود استفاده کنند :ج    

 (٢: ٢ ائوستيموت دوم )       
 

 (۱۶-۱۳آيه  ۵متی . میدانند که کارشان نور و نمک بودن است. )3

 (۶-۵آيه ۴کولسيان ما باید در فرهنگ خود تأثیرگذار باشیم ) الف :   
 ( ۷آيه  ۱اول تسالونيکيانما مدل هستیم ): ب    
 ( ٢۰آيه  ۵نتيان رقدوم ما سفیران هستیم ): ج    
 

 (۱۹آيه  ٢۸متی( و شاگردان سازی برای مسیح است. ) ۸آيه  ۱عمالمتعهد به گسترش انجیل )ا. 4

 

 

 

 



 است؟ مهم اينقدر ديگر رهبرانپرورش  چرا دوم .

  

 . این است که چگونه پادشاهی خدا رشد می کند 1

 
 زش دادعیسی قاعده تکثیر خدمت را از طریق شاگردانش آمو•    

o . عیسی رهبرانی را كه كلیسای خود را بر روی زمین بنا می كنند ، گل چین كرد 

o همه آنها را شاگرد و مجهز كرد   عیسی 

o " :۱۹ايه  ٢۸متي  -برويد و همه قوم ها را شاگرد سازيد ." به آنها گفت  

 
 به تنهایی نساخت عیسی کلیسا را • 
 ٢۱آيه ٢۰ يوحنا -." فرستم می را شما من ، است فرستاده مرا پدر که همانطور" 

o پولس به بسیاری از سفرهای بشارتی رفت 

o سایر شاگردان و پیروان کلیساها را بنا نهادند 

 
 کلیسا یک بدن است و هرکسی نقشی برای بازی در آن دارد• 
 .":هستيد آن از عضوی شما از هرکدام و هستيد مسيح بدن شما اکنون"
  ٢۷ ايه۱٢قرنتيان اول -
 

 خدمت شما را چند برابر می کند -2

 
 خود را به افراد بیشتری گسترش دهید خدمت این امکان را برای شما فراهم می کند كه • 

o  شما می تواند زندگی هاي بیشتری را تحت تأثیر قرار دهدخدمت 
o خدمت شما می تواند به پیشرفت بیشتری برسد 

 
 کمتر به موفقیت های بیشتری برسیداین به شما کمک می کند تا با تلاش و وقت • 

o شما نمی توانید همه جا باشید 
o شما همیشه نمی توانید همه چیز را انجام دهید 

  ٢آيه  ۶ اعمال -"  مانيم غافل خدا کلام خدمت از مردم به دادن غذا برای ما که نيست. شايسته"
 
 کند  ا نیستید باز میفرصتهای دیگری را که ممکن است نبینید یا قادر به دنبال کردن آنه• 

o رهبران دیگر عطاهای دیگری برای اشتراک گذاشتن دارند 
o رهبران دیگراشتیاق و علاقه ها ي متفاوتي دارند 

 

 . کار روح القدس را در کلیسای شما امکان پذیر می کند3

 
 ها کشیش فقط نه ، کند می کار مردم تمامروح القدس در • 

o  ایمانداران هستیمتمام ما همه در مقام کاهنان 
 و دهيم؛ تشکيل را بدن يک تا يافتيم تعميد روح يک در آزاد، چه و غلام چه يونانی، چه و يهود چه ما، همۀ زيرا"“
 ۱۳ آيه ۱٢ قرنتيان اول.” شديم نوشانيده روح يک از ما همۀ

 

o  روح القدس همه ایمانداران را قوت میبخشد 

 ."فتيا خواهيد قدرت ، بيايد شما بر القدس روح چون اما"

 ۸آيه  1 اعمال -

 
 
 
 
 
 



 

 توسط رهبري و روح القدس افزایش و کاهش مي یابد .،موفقیت خدمت - 4

 
 نمی تواند موفق شود سازمان رهبری قوی ، یک یک بدون •   

o رهبران خوب می توانند سازمان هاي ضعیف را بازیابی کنند 
o  نابود کنندرهبران بد می توانند سازمان هاي موفق را 

 
 استمنبع قدرت ما روح القدس • 

o  فقط دانه را مي كاریم ما 
 .”است روياننده که خدا فقط بلکه کننده، آبياری نه و است چيزی کارنده نه پس“، "

  ۷ ايه ۳ قرنتيان اول
 

o  قدرت ما از جانب خدا ، روح القدس  مي آید ؛ 

 .”کرد توانيد نمی هيچ من، از جدا زيرا
 ٥ ايه ۱٥ يوحنا

 
 

 دهيد؟ می تشخيص چگونه، را ديگر رهبران.چهارم

 معیارهای رهبران قوی .１

 شخصیت •           
نواز و  از اين رو، ناظر کليسا بايد به دور از ملامت، شوهر وفادار  يک زن، معتدل، خويشتندار، آبرومند، ميهمان“

 ”جو، يا پولدوست. ستيزهقادر به تعليم باشد؛ نه ميگسار، يا خشن، بلکه ملايم؛ و نه 
 ۳-٢ايه  ۳تيموتائوس ۱
 

 یمانا•          
 ”و نوايمان نيز نباشد، مبادا مغرور گردد و به محکوميت ابليس دچار شود.“"            
 ٦ايه  ۳تيموتائوس اول               

 
 ”بايد راز ايمان را با وجدانی پاک پاس بدارند.“          
  ۹آيه  ۳تيموتائوس اول           

 
 پر از روح القدس •         

 ۳آيه  ۶اعمال –"برادران ، هفت تن نيك نام را از بين خود انتخاب کنيد که پر از روح و حكمت باشند ."           
 

 . معیارهایی كه برای رهبران که در کتاب مقدس ذکر نشده اند )اما معمولاً مورد استفاده قرار می گیرند(2

 تحصیلات •   
 موقعیت اجتماعی•    
 تجربه•    
 
 باشند اصلی معيارهای نبايد اما باشند بايد که هستند خوبی چيزهای اينها** 
 

 . انتخاب رهبران3

 افراد با اشتیاق را انتخاب کنید•    
 افرادی را انتخاب کنید که قابل آموزش باشند•    
 عطایاي روح را دارا باشند. افرادی را انتخاب کنید که چیزهای لازم و•    
 
 
 



 
 
 
 

 متی( 10 فصل به کنيد رجوع) دهيد؟ می پرورش چگونه را ديگر رهبران. پنجم  

 

 سازيد شاگرد را آنها: 1 شماره مرحله     

 تدریس هفتگی•         
 کلمات و اقدامات تشویقی•         
 ایمان ار ساخت•         
 )آموزش رهبري ( ه سازی آماد•         

 

 (1: 10 متی)مسئوليت محول كنيد : به انها 2 شماره مرحله    

 به آنها چیزی بدهید تا بتوانند رهبری یا مدیریت کنند•       
 به آنها قدرت دهید تا کار خود را انجام دهند•       
 اعتماد به نفس آنها را بسازید•       

 

 (16 ، 8-6: 10 متی) بگذاريد ميان در آنها با را خود انتظارات: 3 شماره مرحله    

 اهداف مشخص را تعیین کنید و به آنها در تهیه یک برنامه رهبری کمک کنید•       
 مولفه ها یا دستورالعمل ها را تنظیم کنید•       

 

 (33-32: 10: آنها بايد پاسخگو باشند )متی 4مرحله شماره    
 هداف را برآورده سازندباشید تا اه داشتاز آنها انتظار•       
 اگر مشکلی وجود دارد ، قدم نگذارید و آنها را برطرف نکنید ، بگذارید آنها آن را برطرف کنند •       
 در صورت لزوم مشاوره دهید•       
 از آنها بخواهید راه حلی برای شما بیاورند•       

 

 بازديد كنيد .در فواصل معين  را آنها پيشرفت: 5 شماره مرحله

 به طور منظم برای تصمیم گیري در مورد مسائل و نگرانی ها همدیگر را ملاقات کنید• 
 آنها را به خودی خود رها نکنید یا آنها را نادیده بگیرید• 
 علاقه خود را در کمک به آنها برای یادگیری و موفقیت نشان دهید• 
 

 خدمت بفرستيد . به را آنها: 6 شماره مرحله

 آنها را به عقب نکشید -هنگامی که آنها آماده هستند ، اجازه دهید آنها بروند • 
 بدهید تا رهبری کنند خدمت به آنها یک • 
 آماده کنید  ی آنها را برای کارهای خدمت•

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 پيشبرد آماده سازی رهبران
 

 برای کنید می فکر که ای تجربه یا مهارت با است لازم که القدس روح عطایای در خدمت ، رهبری مقام هر کنار در
 .است را بنویسید  مفید مقام آن
  
 

 تجربه/  مهارت                        **  روحانی عطايای                        خدمت  موقعيت        

 /شبان کشیش. 1
 

 

 

 

 

 پرستش  رهبر. 2
 

 

 

 

 

 خدمت كودكان رهبر. 3
 

  

    جوانانخدمت  رهبر -4

 مشایخ کلیسا . 5
 

  

 معلم. 6
 

  

 مبشر . 7
 

  

 خدمت . 8
 

  

 مالی مدیر. 9
 

  

   خدمت دعا و شفاعت  رهبر. 10

 

 . کنید مراجعه 38-37 صفحات عطایاي روح در لیست به** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

Section 2 
 

 بخش دوم
 
 
 
 
 
 
 
 

People Management  
 

 مديرت مردم
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 5 فصل

 
 

 روحانی عطايای 
 

 ، آورد مي عمل به روح يك همان را اينها همه اما. شود می داده همگان منفعت برای  هركس ،به روح ظهور"
 " بخشد می کس هر به كرده تقسيم خود اراده به را آنها و

 ۱۱ و۷: ۱٢ قرنتيان اول
 

 
 ايیعطا اما. شود می داده مسیح بدن ساخت در استفاده برای روحاني عطایاي مسیحی هر به که گوید می مقدس کتاب

ً  روحاني  و داریم؟ روحاني عطایاي چه كه بفهمیم چگونه هستند؟ ما استعدادهای و مهارتها همان آنها آیا چیست؟ دقیقا
 مسیحیان از بسیاری که هستند معمول سؤالات اینها کرد؟ استفاده آنها از توان می چگونه و موقع چه بدانیم چگونه
 از تنها نه که است مهم شما برای ، رهبر یک عنوان به. پرسند می مسیح بدن یا کلیسا در خود نقش درک هنگام

 منتقل خدمت از هایي قسمت به را آنها بتوانید تا باشید داشته اطلاع نیز دیگران استعدادهای از بلکه ، خود استعدادهای
 ، چیست روحاني عطایاي که دید خواهیم فصل این در. کند استفاده مؤثر طور به آنها از بتواند خداوند که جایي، کنید
 ابزار یک همچنین ما. کرد استفاده خا پادشاهی برای بیشتر تأثیر برای آنها از باید چگونه و ، هستند مهم آنها چرا

 .داد خواهیم ارائه شما روحانی عطایاي تعیین به کمک برای ارزیابی
 
 

 چيست؟ روحاني عطاياي    اول. 
 خدمت برای را آنها تا دهد می مسیح پیروان به القدس روح که است هایی توانایی از دسته آن روحاني عطاي•      

 .کنند مجهز
 شود می داده مشترک منافع برای هدایا این.  .1

 ۷آيه  ۱٢قرنتيان اول -.”." شود می داده همگان منفعت   برای کس هر به روح، ظهور“        
 

 شود می داده کند می تعیین القدس روح که همانطور هدایا این .2
 ۱۱ ايه ۱٢ قرنتياناول  .”بخشد می کس هر به کرده، تقسيم خود ارادۀ به را آنها و        

 
 شود می اهدا هدایا این لزوم صورت در .3

 

 گیرند می قرار اصلی دسته 3 در روح عطاي•  

 موقعیت یک به فراخوان معمولاً  - خدمت عطاياي. １

 دیگران به خدمت برای - عملی عطاياي. 2
  روحانی قدرتهای و مظاهر - روحاني عطاياي. 3

 

 است شده ذکر خاص عطای 21 مقدس کتاب در•  

 خدمت  .1
 معلم ، ،شبان ،مبشر نبی ، رسول•          

    برخی و مبشر، عنوان به را برخی نبی، عنوان به را برخی رسول، عنوان به را برخی بخشيد که اوست و"“    
 ”معلّم، و شبان عنوان به را
 ۱۱ آيه ۴ افسسيان-
 
 
 
 
 
 
 



 
  عملی. 2

 مدیریت ، یاری ، رحمت ، رهبری ، دادنهدیه  ، تشویق ، خدمات•     
 
 نيازمندان به کمک اگر. نمايد تشويق است، تشويق اگر. دهد تعليم است، تعليم اگر. کند خدمت است، خدمت اگر“

 است، ديگران به شفقت و رحم اگر و. دهد انجام جديّت با را کار اين است، رهبری اگر. کند چنين سخاوت با است،
 .”باشد مشغول کار اين به شادمانه
 ۸-۷آيه  ۱٢ روميان

 
 و امداد و دادن شفا عطايای سپس معجزات، قدرت بعد معلّمان؛ سوّم انبيا، دوّم رسولان، اوّل کليسا، در داد قرار خدا“

 .”غير زبانهای انواع به گفتن سخن و مديريت
 ٢۸ آيه ۱٢ قرنتيان۱
 
 

 کاريزماتيک. 3

  ها ، ترجمه زبان ، زبان نبوت ، ،تمیز ارواح  ،معرفت کلام  حکمت ، کلام• 
 معجزات ، شفا ، ایمان

شود، به ديگری به واسطۀ همان روح، کلام معرفت، و به شخصی  داده میبه يکی به وسيلۀ روح، کلام حکمت “
ديگر به وسيلۀ همان روح، ايمان و به ديگری باز توسط همان روح، عطايای شفا دادن. به شخصی ديگر قدرت 

شود، به ديگری نبوّت، و به ديگری تشخيص ارواح. و باز به شخصی ديگر سخن گفتن به  انجام معجزات داده می
 ”شود و به ديگری ترجمۀ زبانهای غير. نواع زبانهای غير بخشيده میا

   ۱۰-۸آيه  ۱٢قرنتيان اول 
 
 

 شناخته جدید عهد در به وضوح بیشتر اینها اما ، است شده ذکر نیز دیگری معنوی هدایای مقدس کتاب در** 
 میشوند .

 
 

 هستند؟ عطايای روحانی مهم چرا.      دوم 

 بشریت برای ریزی برنامه و خداوند هدف تحقق•           
 ... " چيز نيکو مجهز گرداند تا اراده او را به انجام رسانيد هر به را شما...  صلح خدای که باشد
 ٢۱-٢۰: ۱۳ عبرانيان -
 

 خدمت  کار برای قوم خدا کردن آماده•      
 ۱٢ آيه ۴ افسسيان -. « مسيح بدن بنای برای سازند اماده خدمت کار برای را مقدسين تا"     

 
 روحانی  بلوغ به رسیدن برای•     
 -" و به بلنداي قامت مسيح برسيم شده بالغ و يابيم دست خدا پسر شناخت و ايمان يگانگي به همه که زمانی تا"    

 ۱۳ايه  ٤افسسيان
 

 مسیح بدن کردن متحد برای•    
 ."هستيد آن از عضوي شما از هرکدام و هستيد مسيح بدن شما اکنون"   
 ٢۷ ايه ۱٢ قرنتيان اول -    

 
 

 

 



 

 .  
 ها را به كار برد ؟ نآ. چگونه بايد از عطاياي روحاني  استفاده و سوم 

 برای ساختن کلیسا   •    
 آنجا که مشتاق داشتن عطاياي روحاني هستيد ،بكوشيد كه در بناي كليسا ترقي كنيد. ""از        
 ۱٢ايه  ۱٤ اول قرنتيان:       

 
 برای خدمت به دیگران   •    

 ”ايد خدمت کنيد. همچون مباشران  امين بر فيض گوناگون خدا، يکديگر را با هر عطايی که يافته“       
 ۱۰آيه  ٤پطرس   اول       

 
 برای جلال خدا   •    

       بخشد  کند، با قدرتی که خدا می گويد، سخن او مانند سخنان خدا باشد؛ و اگر کسی خدمت می اگر کسی سخن می“      
 .” خدمت کند، تا در همه چيز، خدا به واسطۀ عيسی مسيح تمجيد شود. جلال و توانايی تا ابد بر او باد 

 ۱۱آيه  ٤اول پطرس 
 
 
 برای آشکار کردن شخصیت خدا   •    
 ٢٢آيه  ٥غلاطيان  -امّا ثمرۀ روح، محبت، شادی، آرامش، صبر، مهربانی، نيکويی، وفاداري .“       

 
 پولس همچنين دو هشدار می دهد:

 
 از آنها نباید غفلت کرد   • 

  اعتنايی مکن، عطايی که به واسطۀ نبوّت يافتی، آنگاه که هيئت مشايخ بر تو  "به آن عطايی که در توست بی    
 ”گذاشتند.دست 

 ۱۴آيه  ۴تيموتائوس ۱
 
 آنها باید به روشی منظم مورد استفاده قرار گیرند   • 

 "اما همه چيز بايد به شکلی متناسب و منظم انجام شود."    
 ٤۰ايه  ۱٤اول قرنتيان  -     

 
 طايای روحانی عارزيابی :    چهارم 

 چه چیزی است ؟این •     
o  یک ابزار کشف با استفاده از سؤالات و پاسخ های انتخابی چند گزینه اي 
o  ابزاری برای تعیین عطایاي روحاني فرد 
o راهنمایی برای کمک به مردم برای یافتن نقش خود در کلیسا 

 
 آنچه که نیست•     

o مطلق نیست. هدیه می تواند با گذشت زمان تغییر کند 
o یس یا خدمت شخص مورد استفاده قرار گیرد. عطایا در صورت نیاز از هرگز نباید برای محدود کردن سرو

 طرف خدا داده میشوند .
  
 
 
 
 
 
 
 



 
 آزمون عطاياي روحاني

http://www.kodachrome.org/spiritgift 

 
خداوند همه افراد را با عطایاي روحاني بركت بخشیده است . آیا می دانید خداوند چه عطایاي روحاني به شما داده 

ست؟ اگر میخواهید بدانید که چه عطایاي روحاني دارید ،  این آزمون به شما نشان می دهد که ممکن است چه چیزی ا
 باشد.

 

جمله است که شما با پاسخ دادن به آنها پاسخ می دهید: همیشه ،  110این یک تست عطایاي روحاني است. این شامل 

 بیانگر احساس شما در مورد آن جمله است.معمولاً ، گاهی اوقات ، به ندرت ، یا هرگز که 

 
لطفاً به خاطر داشته باشید که این تست توسط مردم نوشته شده است ، نه توسط خدا ، و به همین ترتیب مطمئناً ناقص 

غاز استفاده شود تا بتوانید عطایاي روحاني خود را کشف کنید ، اما مطمئناً به آاست. باید از آن به عنوان یک نقطه 
ان یک شاخص مطلق نیست. آزمون ممکن است همیشه نشانگر عطایاي روحاني واقعی شما نباشد. این تنها یک عنو

 ابزار در زندگی است که چگونه خداوند شما را برکت داده است تا بتوانید دیگران را برکت دهید.
 

آزمون نتیجه معنی داری نخواهد  شما باید بتوانید وقت کافی برای پاسخ به همه جمله ها صرف کنید در غیر اینصورت
 داد.

  
 دهید: پاسخ با شماره مربوط به اولین احساس خودجمله مطابق با مقیاس زیر به هر 

 5=              همیشه 

 4=             معمولاً 

 3=               اغلب 

 2=      بعضی اوقات 

 1=           به ندرت 

 0=               هرگز

 
 شروع کنيم:بياييد 

 

 مایل به پیروی از رهبری من هستند .بدون مقاومت زیاد ( ______ به نظر می رسد مردم 1

 ( ______ می خواهم کلام خدا را به سایر مسیحیان اعلام کنم.2

 ( ______ برای من لذت بخش است كه برنامه نجات خدا را برای افراد غیر ایماندار اعلام كنم.3

 هبری افراد دیگر در زندگی روحاني آنها لذت بخش است.( ______ مسئولیت ر4

 ( ______ من در کمک به مردم برای کشف حقایق مهم در کتاب مقدس هیجان زده ام.5

 ( ______ براي من پرستش به تنهایی یا با افراد دیگر لذت خاصي دارد .6

 ست.لذت بخش ا، ( ______ انگیزه دادن به مردم به یک تعهد روحانی بالاتر7

 ( ______ به نظر می رسد افراد با مشکلات روحی برای مشورت و مشاوره نزد من می آیند.8

 ( ______ من در مدرسه نمرات عالی کسب کردم.9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ( ______ در انجام کارهای کوچک در کلیسا شادی زیادی وجود دارد.10

 در کار شان هستم.( ______ من به دنبال فرصت هایی برای کمک به افراد 11

 شادی بزرگی وجود دارد.، ( ______ در هدایت افراد برای تحقق اهداف گروه 12

 م.کنی ( ______ من دوست دارم مردم را برای خدمت کارآمدتر سازمان ده13

 ( ______ دادن مبالغ زیادی از پول برای کارهای خداوند رضایت زیادی دارد.14

 احساس دلسوزی و شفقت می کنم. ( ______ برای مشکلات دیگران15

 فهمیدن این که یک شخص صادق است یا نه به نظر آسان می رسد .       ——(16

 ( ______ من آماده ام که غیرممکن ها را امتحان کنم ، زیرا به خدا اعتماد زیادی دارم.17

 ( ______ بودن افراد در خانه من شادی زیادی دارد.18

 .رای من راحت است من باطراف تعمیر و نگهداری از چیزهای موجود درکه متوجه شدم ( ______ 19

 ( ______ به نظر می رسد نیاز به دعا را قبل از دیگران تشخیص می دهم.20

( ______ من از فرصتی برای دعا کردن با و برای شخصی که از لحاظ جسمی مریض است ،که ممکن است 21

 حال او را خوب کند لذت میبرم .

 ______ من در فرهنگ متفاوت از خودم به راحتی سازگار می شوم.( 22

 با گروه احساس اقتدار می کنم. ام ( ______ در رابطه 23

 ( ______ من می خواهم کلام خدا را اعلام کنم تا دیگران را آسوده کنم.24

چه کسی را برای پذیرایی عیسی مسیح آماده  ،( ______ به نظر می رسد که من می توانم تشخیص بدهم که روح25

 کرده است.

 ( ______ ارائه رهبری روحاني برای یک جماعت بسیار هیجان انگیز است.26

( ______ آموزش یک کلاس کتاب مقدس یکی از لذت بخش ترین کارهایی است که من در کلیسا انجام می دهم 27

 )یا می توانستم انجام دهم(.

 من توانایی نوازندگی یک ساز موسیقی را داده است و من از آن لذت می برم. ( ______ خدا به28

 که دلسرد می شوند تشویق کنیم.را  ( ______ این خوشحال کننده است که افرادی 29

 ( ______ من از ارائه راه حل هایی برای مشکلات دشوار زندگی لذت می برم.30

 ظر می رسد.( ______ یادگیری حقایق دشوار آسان به ن31

 ( ______ من از انجام کارهای روزمره برای جلال خدا لذت می برم.32

 ( ______ من از کمک به کارهای اضطراری در اطراف کلیسا لذت می برم.33

 ( ______ به نظر می رسد که مردم از پیروي كردن من در انجام یک کار مهم لذت میبرند .34

 شادی وجود دارد.( ______ در تصمیم گیری های مهم 35

 از پولم به خداوند شادی واقعی می یابم. ی ( ______ من از دادن بخش بزرگ36

 ( ______ دیدن افراد در خانه سالمندان رضایت بسیار خوبی به من می دهد.37

 ( ______ به نظر می رسد خیلی سریع می دانم که آیا چیزی درست است یا غلط.38

 ممکن به نظر می رسد ، من آماده حرکت به جلو هستم.( ______ وقتی همه چیز غیر39

 ( ______ وقتی مردم به طور غیر منتظره افت می کنند احساس ناراحتی نمی کنم.40

 ( ______ من از ایجاد انواع هنرها و / یا صنایع دستی لذت بردم.41

 ( ______ دعا یکی از تمرین های روحاني مورد علاقه من است.42

 برای یک بیمار عاطفی دعا کرده ام و دیدم که فرد بهتر شد . ( ______ من43

 آسان است.کردن  ورود در اجتماع جدید و دوست پیدا ،  ( ______ براي من 44

 ( ______ من در رهبری مردم براي جایی که خدا می خواهد به آنجا بروند ، كمي ترس دارم .45

 موضوعات روز لذت می برم. ( ______ من از ارتباط و اشتراک كلام خدا با46

 ( ______ من وظیفه دارم که انجیل را با مردم به اشتراک بگذارم.47

 ( ______ من دوست دارم به مردم در مشکلات روحاني انها کمک کنم.48

 ( ______ به نظر می رسد وقتی به مردم یاد می دهم انها یاد می گیرند.49

 
  

 



 

 لذت مي برم . یمحلموسیقی های ( ______ من از شركت كردن در کلیسا ، مدرسه و / 50

 ( ______ من می خواهم اعضای کلیسای غیرفعال را تشویق کنم تا دوباره به مسیح بپوندند .51

 ( ______ به نظر می رسد که مردم به طور کلی توصیه های من را دنبال می کنند.52

 انم بخش های دشوار کلام خدا را درک کنم.( ______ من می تو53

 ( ______ من از انجام کارهای کوچک یا ناچیز در کلیسا رضایت بسیاری به دست می آورم .54

 ( ______ من می خواهم وظایفی را انجام دهم که دیگران را برای خدمت مهمتری آزاد کند.55

 کار را انجام دهم. آن ن است که خودم ( ______ واگذاری یک کار به شخص دیگری مؤثرتر از ای56

 دستیابی به اهداف گروهی لذت میبرم .برای ( ______ من از مسئولیت 57

 وضعیت بحرانی قدردانی می کنم. رد ( ______ من از فرصتی برای حمایت مالی58

 کنم . من احساس شادی می ،دلداری مردم در شرایط دشوا ر  ( _____ در 59

 بین حقیقت و خطا توسط من به راحتی درک می شود.( ______ تفاوت 60

من اغلب ایمان دارم خدا حتي در این  د یك چیز غیرممكن استن( ______ وقتی دیگران را احساس می كن61

 هم ما را رهبري میكند .شرایط 

 ( ______ به نظر می رسد مردم در خانه من بسیار راحت هستند.62

 ا با دستان خود خلق کنم.( ______ دوست دارم چیزهایی ر63

 ( ______ خدا به طور مداوم به دعاهای من از طرق محسوس پاسخ می دهد.64

           ( ______ من به شخصی که مریض بود را عیادت كردم ، دعا کردم که خدا آنها را از نظر جسمی کامل شفا 65

 فرد بهتر شد  آن دهد و                   

 وانم به خوبی با مسیحیان در مکان ها و فرهنگ های مختلف ارتباط برقرار کنم.( ______ من می ت66

 ( ______ من از فرصتی برای اعلام کلام خدا به دیگران استفاده می کنم.67

 هشدار و داوری در جهان بیان كنم. را برای ( ______ برای من مهم است كه امروز كلام خدا 68

 ( ______ لذت بخش است که می توانم از آنچه عیسی برای من انجام داده با همسایه غیر ایماندارم ، به اشتراک 69

 بگذارم.                   

   ( ______ مردم دوست دارند مشکلات و نگرانی های خود را برای من بگویند زیرا احساس می کنند من اهمیت 70

 . می دهم                   

 ( ______ یکی از لذت هاي من در خدمت ، آموزش مردم براي اینكه مسیحیان مؤثر تري باشند است.71

   ( ______ من از این واقعیت احساس امنیت می کنم که توانایی موسیقی من برای سایر افرادی که با آنها ارتباط 72

 است .برقرار می کنم به نفع انها                     

 سردرگمی می کنند اغلب برای تشویق و آسایش به نزد من می آیند. اس____ افرادی که احس( __73

 ( ______ احساس می کنم که بینش خاصی در انتخاب بهترین جایگزین در شرایط دشوار دارم.74

 ( دارم.تعالیم( ______ من درک روشنی از آموزه های کتاب مقدس )75

 نجام کار پیدا می کنم تا اینکه شخص دیگری را برای انجام آن پیدا کنم.( ______ من رضایت بیشتری از ا76

 تحمل بار مسؤلیت مردم قدردانی می کنم. دربرای کمک به سایر مردم  یک خدمت( ______ من از 77

 انگیز است . ( ______ ترغیب دیگران به مشارکت بیشتر در کارهای کلیسا هیجان78

 مؤثر برای خدمت به کلیسا رضایت بسیار خوبی به من می دهد.( ______ تدوین برنامه های 79

 ( ______ این لذت بخش است که ببینم چه مقدار پول می توانم به خداوند بدهم.80

 ( ______ من از خدمت كردن به شخصی که در بیمارستان مریض است لذت می برم.81

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 خوب قضاوت کنم.، ( ______ من می توانم بین حقیقت و خطا در یک گفته کلامی معین 82

 ( ______ به نظر می رسد مردم من را به عنوان کسی که معتقد است همه چیز ممکن است ، می بینند.83

 ( ______ وقتی مبلغین به كلیسای ما می آیند من می خواهم كه آنها را به خانه من بیایند.84

که  مختلف در آفرینش خداوند به بهتر شدن و زیباسازی آنچه چیزهای( ______ می بینم که نتایج کار من با 85

 کمک می کند. نداده اند ندیده و توسعه سایرین 

 ( ______ من با ایمان دعا می کنم تا دیگران بدانند که کارآیی و رفاه کامل آنها ،به پاسخ خدا به دعاها بستگی 86

 دارد .                   

 ( ______ من دوست دارم در خدمت برای بیماران جسمی یا عاطفی شرکت کنم و برای بهبودی آنها دعا 87

 می کنم .                   

 ( ______ فکر شروع یک کلیسای جدید در یک جامعه جدید برای من هیجان انگیز است.88

 اجتماع لذت می برم.( ______ من از آموزش کارمندان در 89

 ( ______ در یک کلاس کتاب مقدس ، به اشتراک گذاشتن کلام خدا حتی اگر دیگران را ناراحت کند ، ضروری 90

 به نظر می رسد.                  

 ( ______ من نگرانی عمیقی را برای افراد نجات نیافته جامعه خود احساس می کنم.91

 یک با افراد در شرایط یک به یک لذت می برم.( ______ من از یک رابطه نزد92

 ( ______ تشكیل دادن كلاس آموزش کلاس کتاب مقدس آسان است.93

شخصاً رضایت بخش ،یا برای لذت بردن خالص وخدا  شخواندن پرستش و ستایدر ( ______ رهبري دیگران 94

 است.

 . کلیساییغیر دعوت کنم تا یک خانواده ودخ در کلیسای بزهکار ( ______ من ترجیح می دهم از یک خانواده95

 اعتماد به نفس زیادی نسبت به راه حل های خود برای مشکلات دارم.من  ( ______ 96

 کتاب مقدس یک چالش هیجان انگیز است. ردشواقسمت های ( ______ خواندن و مطالعه 97

 ( ______ من می خواهم بدون جلب توجه زیاد کارها را انجام دهم.98

 ( ______ اگر خانواده ای با بحران جدی روبرو هستند ، من از فرصت برای کمک به آنها لذت می برم.99

 .م( ______ از اینکه دیگران از من در انجام یک کار پیروی کنند ، رضایت بسیار زیادی دار100

 را کنم که همان تصمیم( ______ من ترجیح می دهم برای گروه تصمیم گیری کنم تا اینکه آنها را ترغیب 101

 بگیرند.

 ( ______ من می توانم فداکاری کنم چون می دانم خداوند نیازهای من را برآورده می کند.102

 هستند رضایت ویژه ای دارد.بستری  ( ______ بازدید از افرادی که در خانه های خود 103

 ه در پشت کلام است نگاه می کنم.آنچ ( ______ من اغلب به دنبال انگیزه های یک شخص هستم و به 104

 ( ______ وقتی مردم ناامید می شوند از دادن دید مثبت به آنها لذت می برم.105

 ( ______ به نظر می رسد مردم از آمدن به خانه من لذت می برند.106

 طراحی و یا نقاشی اشیاء مختلف لذت وجود دارد. ( ______ در107

 دعا پیدا می کنم.در های دیگری انجام دهم ، خودم را ( ______ وقتی می توانم کار108

 ( ______ من به شدت احساس می کنم که دعای من برای شخص بیمار ، برآن شخص تأثیر می گذارد.109

   در  ر( ______ بیشتر از همه ، من آرزوی واقعی دارم که همه مردم جوامع و کشور های دیگ110

 .پیروز باشندخداوند                      
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را گذرانده اید! عطايای روحانی ارزيابی تبریک می گویم ، شما تست   
 

 
کنید تا ببینید که فراموش نکردید که به هر یک از آنها پاسخ دهید. مرورلطفاً یک دقیقه تا تمام اظهارات را    
  

 اکنون پاسخ های خود را به برگه تحلیل منتقل کنید برای این منظور ، باید به پاسخ هر سوال خود پاسخ دهید. 
 

مناسب برگه تحلیل وارد کنید. سپس هر خط افقی از اعدادی را  جایسؤال ، جواب عددی خود را در  110هر یک از 

قرار دهید.که وارد کرده اید اضافه کنید و  آن را در کادر   
 
 

 عطای روحانی امتیاز جمع پاسخ سوال پاسخ سوال پاسخ سوال پاسخ سوال پاسخ سوال

 رسول ۲ ۸ ۳ ۸۹ ۱ ۶۷ ۰ ۴۵ ۳ ۲۳ ۱ ۱

 نبی ۳ ۶ ۱ ۹۰ ۰ ۶۸ ۱ ۴۶ ۱ ۲۴ ۳ ۲

 مبشر ۱ ۱۷ ۱ ۹۱ ۵ ۶۹ ۳ ۴۷ ۵ ۲۵ ۳ ۳

 
است که در شما قوی است. برخی از افراد  عطای روحانی احتمالاً  جمع نگاه کنید. بالاترینجمع ها حالا به تمام 

ارزیابی کامل نیست ، بنابراین قویترین و  آزمون این  خواهند داشت.  های مساوی جمع با  عطای روحانی چندین 
را نشان ندهد. در پایان ، لیستی از هدایای معنوی را مشاهده می کنید جمع شما ممکن است بالاترین  عطای روحانی 

.ددار ی وجودیک مرجع کتاب مقدس،  کدامکه برای هر   
 

این وب سایت پیدا شود این تست هدایای معنوی ممکن است به صورت آنلاین در  

http://www.kodachrome.org/spintgift 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 روحانیی هدايا برگه تجزيه و تحليل 
 

 نگاه نکنید برگه قبل از پایان تست به این 
 

 سوال پاسخ سوال پاسخ سوال پاسخ سوال پاسخ سوال پاسخ جمع امتیاز عطایای روحانی

 ۱  ۲۳  ۴۵  ۶۷  ۸۹    رسول

 ۲  ۲۴  ۴۶  ۶۸  ۹۰    نبی

 ۳  ۲۵  ۴۷  ۶۹  ۹۱    مبشر

 ۴  ۲۶  ۴۸  ۷۰  ۹۲    شبان

 ۵  ۲۷  ۴۹  ۷۱  ۹۳    معلم

 ۶  ۲۸  ۵۰  ۷۲  ۹۴    موسیقی

 ۷  ۲۹  ۵۱  ۷۳  ۹۵    تشویق

 ۸  ۳۰  ۵۲  ۷۴  ۹۶    کلام حکمت

 ۹  ۳۱  ۵۳  ۷۵  ۹۷    علمکلام 

 ۱۰  ۳۲  ۵۴  ۷۶  ۹۸    خدمت

 ۱۱  ۳۳  ۵۵  ۷۷  ۹۹    کمک

             

 ۱۲  ۳۴  ۵۶  ۷۸  ۱۰۰    رهبری

 ۱۳  ۳۵  ۵۷  ۷۹  ۱۰۱    مدیریت

 ۱۴  ۳۶  ۵۸  ۸۰  ۱۰۲    هدیه دادن

 ۱۵  ۳۷  ۵۹  ۸۱  ۱۰۳    رحمت

 ۱۶  ۳۸  ۶۰  ۸۲  ۱۰۴    تمیزارواح

 ۱۷  ۳۹  ۶۱  ۸۳  ۱۰۵    ایمان

 ۱۸  ۴۰  ۶۲  ۸۴  ۱۰۶    مهمان نوازی

 ۱۹  ۴۱  ۶۳  ۸۴  ۱۰۷    صنعتگری

 ۲۰  ۴۲  ۶۴  ۸۶  ۱۰۸    شفاعت

 ۲۱  ۴۳  ۶۵  ۸۷  ۱۰۹    شفا

 ۲۲  ۴۴  ۶۶  ۸۸  ۱۱۰    مبلغ مسیحی 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ليست عطايای روحانی

 
 رسول

حقیقت در جهت   آموزش و اعلام  برایدهد  میبراي رهبري   مسیحیان برخی بهرا  آن روحکه  است ای این هدیه

  کنید مراجعه 23-21: 14 اعمال ، 5-1: 12 اعمال به . الهام بخشیدن و توسعه كلیسا ها

 
  نبی
 شرایط یک در را خدا وحی تا دهد می را امکان این مسیحیان برخی روح به آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

 کنید مراجعه 14:37 قرنتیان اول ، 33-30: 14 قرنتیان اول  ، 5-1: 14 قرنتیان اول  . گیرند کار به و تفسیر خاص

 
 مبشر

 بهغیر ایمانداران  با را انجیلد ساز می قادر را خاص مسیحیان القدس روح آن موجب به که است ویژه هدیه این

 .کنید مراجعه 40-26: 8 اعمال به. شود عیسی خداوند غیر ایماندار شاگرد که ای گونه به بگذارند اشتراک

 
 شبان

 روحانی  رفاه مسئولیت سازد می قادر را مسیحیانبرخی   روح القدس ، آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

 .کنید مراجعه 11-1: 5 طرس پ اول  به. بگیرند عهده به از ایمانداران را گروهی

 
 معلم
 خدا کلام حقایقبا  تا دهد می را امکان این خاص مسیحیان روح القدس به آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

 .کنید مراجعه 14-12: 5 عبرانیان به. بگیرند یاد بتوانند دیگرانبه طوری که  کنند برقرار ارتباط

 
 موسيقی

 موسیقی مختلف اشکال طریق از که سازد می قادر را مسیحیانالقدس  روح آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

  12:36 مرقس، 14:26 قرنتیاناول  به. کنند تقویت را محلی جماعت پرستش تجربه و کنند ستایش را خدا

 
 تشويق 

 بایستند نیازمند مسیحیان سایر کنار در سازد می قادر را القدس مسیحیان روح آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

 .کنید مراجعه 22-21: 14 اعمال ، 24-23: 11 اعمال به. بیاورند آنها به کمک برای را تشویق و مشاوره ، آسایش و

 
  كلام حكمت

 ، خدا کار و اراده از درک با تاد عطا می کن خاص مسیحیان بهروح القدس  آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

 17-13: 3یعقوب . را متوجه شوند است  زندگی بهمربوط  که  آنچه

 
 کلام علم 

 بزرگ حقایق استثنایی روشی به تا دهد می را امکان این مسیحیان از برخی بهالقدس  روح که است ای ویژه هدیهاین 

 .کنید مراجعه 19-14: 3 افسسیان به. سازند مرتبط کلیسا در خاص موقعیتهای به را آنها و بفهمند را خدا کلام

 
 خدمت

 داوطلبانه طور به که دهد می را امکان این مسیحیان از برخی روح اقدس به آن موجب به که است ای ویژه هدیه این
. دهند انجام احسن نحو به را خود وظایف بتوانند که ای گونه به کنند کمک آنها به و کنند تحمل را مسیحیان دیگر بار

 .کنید مراجعه 2-1: 6 غلاطیان به

 
 کمک

 خود میل کمال با که دهد می را امکان این مسیحیان از برخی بهاقدس  روح آن موجب به که استروحانی  هدیه این
 انجام احسن نحو به را خود وظایف بتوانند که ای گونه به کنند کمک آنها به و کنند قبول را مسیحیان سایر مسئولیت

 .کنید مراجعه 4-2: 6 اعمال به. دهند

 



 
 رهبری

 الهام و هدایت ، انگیزه ایجاد به قادربرخی از مسیحیان راروح القدس  آن موجب به که است ای ویژه هدیه این
 احسن نحو به را کلیسا کار بتوانند تا کنند کار هم با هماهنگ و داوطلبانه که ای گونه بهمیکند  خدا قوم به بخشیدن

 .کنید مراجعه 16-13: 18 خروج ، ۱۰آیه  ۳ داوران ، 7: 13 عبرانیان به. دهند انجام

 
 مديريت

 از معین بخش یک اهداف تا دهد می را امکان اینخاص   مسیحیان به  روح آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

 .21-12: 12 اعمال. اداره کنند  را کلیسا و کنند هدایت مؤثر طور به را قسمت آن و کنند درک را کلیسا خدمات

 
 دادنعطاي هديه 

 کار برای را خود مادی نعمتهای سازد می قادر را مسیحیان ،س روح القد آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

 .کنید مراجعه 5-1: 8 قرنتیاندوم   به. دهند ارائه آزادگی و شادابی ، ناییاستث اشتیاقی با کلیسا

 
 رحمت

 دلسوزی و همدردی تا دهد می را امکان این مسیحیان برخی روح القدس به آن موجب به که است ای ویژه هدیه این
 و وقت از زیادی مقادیر آن کاهش برای آنها که طوری به ، کنند احساس کشند می رنج که کسانی برای را استثنایی

 .کنید مراجعه 37-30: 10 قالو به.دهند می اختصاصرا   انرژی

 
 تميزارواح 

 برخی آیا که بدانند اطمینان با تا دهد می را امکان این مسیحیان بهلقدس روح ا آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

 .کنید مراجعه 18-16: 16 اعمال ، 6-3: 5 اعمال به. شیطان یا خداست جانب از رفتارها

 
 ايمان

 خداوند حضور و قدرت ، ها وعده به ای العاده فوق اطمینان مسیحیان به روح آن موجب به که است ویژه هدیه این

 .کنید مراجعه 11 عبرانیان به. بایستند کلیسا در خدا کار آینده برای قهرمانانه بتوانند آنها تا دهد می

 
 نوازی مهمان

و  کنند باز تمایل با را خود های خانه تا سازد می قادر را روح مسیحیان آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

 .کنید مراجعه 15-1: 18 پیدایش به. دهند ارائهرابه دیگران  شادمانی مشارکت با و غذا ، اقامت

 
  صنعتگری، 

 ساختن برای را ذهن و دست از استفاده توانایی مسیحیان برخی به روح آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

 .کنید مراجعه 4-3: 28 خروج به. بخشد می خلاق و هنری ابزارهای طریق از پادشاهی

 
 شفاعت

 و کنند دعا طولانی مدت برای تا دهد می را امکان این مسیحیان به روح آن موجب به که است ای ویژه هدیه این

 مراجعه 2-1: 2 ائوستیموت اول ، 13-10: 3 تسالونیکیانول ا به. باشد پادشاهی نساخت برای زیادی مثبت تأثیر دارای

 .کنید
 

 شفا
 . کند می استفاده بیماران به سلامتی بازگرداندن برای مسیحیان برخی از روح که است ای ویژه هدیه این

 .کنید مراجعه 2-1: 9 لوقا ، 16-13: 5به یعقوب 

 
 رسول

 که ان دیگر  به تا است داده( محلی کلیسای) مسیح بدن از خاصی اعضای به القدس روح که است ای ویژه هدیه این

 .کنید مراجعه 23-19: 9 قرنتیاناول  به.کنند خدمت ، دارندقرار  دوم جامعه یا دوم فرهنگ در

 
 



 
 

 ششم فصل
 
 

 مردم مديريت
 
 

 ."خواهيد با شما رفتار كنند  می که  کنيد فتاردم همان گونه رمر با"
 ۳۱آيه  ۶ لوقا

 
 

 کلیسا. نیستیم آن حفظ به قادر اوقات کثرا هنوز که دانیم می خوب خیلی   ما همه که رسد می نظر به. طلایی قاعده
 بنابراین ، آموخت ما به را اصل این عیسیاست . یکدیگر با و خدا با - روابط بر مبتنی که مردمي است تجارت یک
 هنگامی. دهیم نشانرا  درگذشت آن برایاو  که عشقي را جهانیان به و کنیم زندگی خدا با و یکدیگر با است ممکن ما
 مدیریت. هستید ارتباط در آنها با ،بلكه  آنها بر مقتدرانه  موقعیت یک در تنها نه ، کنید می مدیریت را مردم شما که

 سؤال آنها از بیشتر بلکه ، دهند انجام شما برای توانند می کاری چه که بگویید دیگران به که نیست معنا این به مردم
 از روزانه تمرین یکاین  ، آموخت ما به عیسی که همانطور. دهید انجام آنها برای توانید می کاری چه کهكنید  می

 خواهیم مردم مدیریت نحوه و مردم مدیریت اصول برخی ، مردم مدیریت اهمیت به فصل این در. است طلایی قانون
 .پرداخت

 
 

 است؟ مهم اينقدر مردم مديريت چرااول . 
 

 تماما در مور د مردم است  کلیسا  .１
 
    امّا شما ملتی برگزيده و مملکتی از کاهنان و امّتی مقدّس و قومی که ملک خاص خداست هستيد، تا فضايل او "“   

  ۹ايه  ٢پطرس ۱خوانده است. انگيز خود فرا را اعلام کنيد که شما را از تاريکی به نور حيرت
 

 هستند مردم ، نیست ساختمان یک کلیسا•       
 چیزهاي دیگر  نه است افراد روی ما تمرکز•       
   است روابط به مربوط چیز همه•      

o خدا با 
o مسیح با 
o یکدیگر با    

 

 هستند کلیسا منبع بزرگترین مردم.  ２
 هستند کلیسا دارایی اصلی ترین  مردم•          
 آورند می کلیسا به را زیادی مهارتهای و هدایا مردم•          
 ۷ايه  ۱٢نتيان  قر اول -." شود می داده مشترک منافع برای روح تجلی يک هر اکنون به"         

 
o  خدمت  برای عطایای روحانی 
o  مهارت براي خدمت 

 
 آورد می فراهم شما برای را سود بیشترین مردم در گذاری سرمایه•     

 
 
 
 



 
 

 شود می انجام مردم طریق از خدمت .3

 ”آورد. گونند، امّا همان خداست که همه را در همه به عمل می عملها گونا" “   
  ٦ايه  ۱٢قرنتيان اول      

 
 
 شوند انها خادم می و دهند می انجام راخدمت  مردم•   
 است مردم به کمک برای ابزاری( چیزها) دیگر های دارایی•   
 بود مردم قلب در عیسی خدمت •   
 

 کارمند نه ، هستند داوطلب کلیسا اعضای .4

 دارند هدایت نیاز به داوطلب افراد•  
O      شوند می هدایت خدا طرف از که کنند احساس باید آنها 
O     است نبود مردم  معنای بهو  هدف عدم معنای به اشتیاق عدم 

 دارند تشویق به نیاز داوطلب افراد• 
O     دارند اطمینان به نیاز دهند می انجام که کارهایی مورد در داوطلبان 
O      بگذارند سر پشت را گذشته مشکلات باید داوطلبان 

 
 دارند انگیزه به نیاز داوطلب افراد• 

o  دهند ادامه  آنها تا دارند نیاز چیزی به بنابراین ، شود پرداختي نمی آنها به 

o بگیرند انگیزه انجیل از باید آنها 

 

 درگیری از جلوگیری برای -5

 دهد می رخ افراد بین معمولاً  کلیسا یک در ها درگیری• 
 است مهمفراد بین ا درگیری با برخورد نحوه یادگیریبنابراین  • 
 
 
 
 

 مردم مديريت اصول: دوم
 

 هستند درمنحصربه ف  مردم. 1

م مادرم در هم تنيدی."“  ۱۳ايه  ۱۳۹مزمور ”زيرا باطن مرا تو آفريدی؛ تو مرا در رَح 
 
 دارند فردی به منحصر های مهارت آنها•    
 دارند فردی به منحصر تجربیات آنها•    
 دارند فردی به منحصر های ایده آنها•    
 دارند فردی به منحصر های شخصیت آنها•    
 

  لق داشته باشندتع خواهند می مردم. 2

 کنندتعلق  احساس  دارند دوست مردم•    
 ندارند دوسترا  بودن تنها ماندن یا تنها معمولاً  افراد•    
 ۱۸آيه  ٢ پيدايش -. " مناسب براي أو مي سازم  ياور يك من. باشد تنها انسان که نيست خوب: "گفت خداوند  
 

 داد تشخیص مشاركت را به ما نیاز عیسی•    
 
 
 
 



 
 

 کنند مشارکت خواهند می مردم. 3

 شوند درگیر باشند تماشاگر اینکه جای به خواهند می مردم•    
 هستند مشارکت به مایل مردم•    
 کنند استفاده خود مهارتهای و عطایا  از لزوم صورت در هستند مایل افراد•    
 

 باشند  ارزشمند خواهند می مردم -4

 مفید بودن دارند  احساسنیاز به  افراد•    
 امّا بود، فايده بی تو برای گذشته در او. دارم تو از استدعايی ام، شده پدر را او بند در که اون سيموس پسرم دربارۀ“  

  ۱۱-۱۰ آيه ۱ فيليمون.” است مفيد مرا هم و را تو هم اکنون
 
 شد خواهند داوطلب ،داده شود  ارزش افرادبه  اگر•
 

 خواهند می احترام مردم -5

 ۱۷آيه  ٢ –اول پطرس ." بگذاريد احترام همه به"
 

 کنند رفتار عزت با با انها  خواهند می مردم•    
 باشند مهم ما برای باید آنها بنابراین ، دارند اهمیت خدا برای مردم•    
 

 شوند  ه شناخت رسمیتبه  خواهند می مردم. 6

اند. آنان روح مرا و نيز  از آمدن ا ست فاناس، فورتوناتوس و اخَائيکوس شادمانم، زيرا جای خالی شما را پر کرده“و
  ۱۸-۱۷ايه  ۱٦قرنتيان اول  ”چنين کسان را پاس بداريد.روح شما را تازه ساختند. 

 
 شوند قدردانی نها آنیازدارند از  مردم•    
 سازد  میرا  اطمینان  شناخت•    
 
 

 هدایت و رهبري میخواهند  مردم. 7

 بگذارید اشتراک به دید و رویا را•   
o دهید نگیزهادیگران  به و بگیرید الهام  باید ، رهبر عنوان به  
o کنید متمرکز کلی اهداف روی بر را همه 

  ۱۸ايه  ٢۹شوند؛ . امثال  آنجا که رؤيا نباشد، مردم افسارگسيخته می“"
 

 گی برای هماهن تلاش•    
o کنند می کار هم با همه که کنید حاصل اطمینان 
o نکنید مجاز ، ندارد مطابقت آنها اهداف و کلیسا اهداف با یا نیستید آگاه آنها از که را فعالیتهایی 

 
 کنید استفاده رهبری سبک موثرترین از• 

o کنید اعمال را مختلفی های سبک مختلف های موقعیت برای 
o محول کنید لزوم صورت در ولیت ها رائمس و وظایف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 خواهند می اطلاعات مردم -8

 کنید ابلاغ را خود انتظارات و اهداف•   
 کنند می درک را خود نقش همه که کنید حاصل اطمینان •
  بگویید آنها به،فکر نکنید مردم خودشان یه چیزی میدانند  •

 
 بگذارید اشتراک به را مربوط اطلاعات تمام•   
 
 

 مردم مديريت نحوه سوم .
 

 :کنید دنبالآنها را  مردم بهتر مدیریت برای توانید می که دارد وجود اساسی مرحله چند اینجا در        
 

 مشمول کنيد را آنها    :1 شماره مرحله        

 کنید دعوت مشارکت به را آنها•                             
 کنند استفاده عطایای روحانی خود از تا تشویق کنید را آنها•                             

 
 

 بگذاريد احترام آنها به   : 2 شماره مرحله      

 زش بگذارید ارآنها   بودن به •                           
 بخواهید را آنها های ایده•                           

 
 

 دهيد آموزش را آنها     : 3 شماره مرحله     

 کنید کمک آنها های توانایی و ها مهارت پیشرفت به•                          
 بدهید آموزش  آنها به خودآموزش بفرستید یا  برای را آنها•                          

 
 

 بشناسيد را آنها     : 4 شماره مرحله     

 کنید تصدیق را آنها مشارکتهای•                          
 دهید اعتبار آنها به یشان دستاوردها برای•                          

  
 

 دهيد پاداش آنها به      : 5 شماره مرحله     

 دهید نشان کوچک هدیه یک با را خود قدردانی•                          
 دعوت کنید قهوه فنجان یک یا ناهار برای را آنها•                          

 
 

 کارمندان کليسا مختلف انواع مديريت.     چهارم
 

 کلیسا کارمندان استخدام شده در مدیریت.  １
 کنید پشتیبانی آنها از و کنید رفتار خوب آنها با بنابراین ، هستند شماخدمتی  تیم از بخشی آنها •
 فعالیت نه ، کنید واگذار آنها به را هایی مسئولیت باید شما •
 با هم کار کنید .  همهخواهید داشت که نیاز شما بنابراین ، است اولویت یک تیمی کار •
 دارند احتیاج اقتدار و مسئولیت واضح های حوزه به یک هر •

 
 
 
 
 



 
 کلیسا رهبران مدیریت .2
 دهید اختصاص از خدمت مشخص   های جاي   آنهابه •       
 کنید حفظ را خود کلی کنترل و اقتدار•       
 کنید ارائه کمک و راهنمایی•       
 دهید ارائه را مداوم آموزش•       
 باشید ، کنند می مختل را خدمت شما که افرادیمراقب •       
o کنند عمل تنهایی به خواهند می که افرادی 
o شوند شما نمی اختیارتسلیم   که افرادی 

 

 داوطلبان مدیریت  .     3

 محرک باشید وتشویق کننده •      
 کنید تعیین آنها برای را مشخصی اهداف•      
 دهید انجام پیگیری آن تکمیل از اطمینان برای مقرر تعیین کنید و موعد با را وظایف•      
 آینده رهبران توسعه برای هنما ار ارائه•      
 کنید تشویق را جدید های ایدهو  نوآوری•      
 واگذار كنید . کارمند یک یا رهبر یک به ، مستقیم مدیریت برای را آنها•      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 مردم مديريت تمرين
 
 

 اعمال که بنویسید را افراد مدیریت مناسبطریق  ،راست  سمت ستون در شده ذکر موقعیت هر برای: دستورالعمل
 :شود می
 
 

 ق مديريت مردم طري                                                   موقعيت                              
 گوید می و آید می شما نزد کلیسا اعضای از یکی .1

 .کنند خدمتپرستش  تیم در دارند دوست
 

 

 کلیسا اعضای کلیه از لیستی شما رهبران از یکی .2
 .کند می درخواست را آنهاو عطای روحانی 

 

 

 به و کنند می ترک را شما کلیسای خانواده یک. 3

 می آنجا در را کسی سختی به آنها که گویند می شما
 .شناختند

 

            هیچ زیرا هستند ناراحت شما کلیسای در جوانان -      4

 .گیرد نمی جدیانها را برای منابع  های درخواستکس 
 

 

 می و آید می شما نزد شما كودكانهبر خدمت ر -5

 كلیسا برنامهخدمت آنها با  چگونه كه بداند خواهد
 .گیرد می قرارمتناسب 

 

 داوطلبانه کمک به تمایلی شما کلیسای در مردم. 6

 .ندارند بزرگ پروژه یک به کمک برای
 

 

 چگونگی مورد در شما كلیسای رهبران از تن دو. 7

 .دارند نظر اختلاف كلیسا هدف به دستیابی
 

 

 ناگهان شما ودکان ك خدمت درمی قدی داوطلب یک -8

 .قسمت از سازمان برمیدارد  آن در خدمت از دست
 
 

 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ۷ فصل
 

 اختلافات مديريت
 
 

 ."شوند می خوانده خدا فرزندان آنها زيرا ، جويان  خوشا به حال صلح"
  ۹أيه  ۵ متی

 
 

 ناپذیر اجتناب درگیری ، باشد داشته کار و سر مردم با که سازمانی هر در که بدانند بایدسازمان  رهبر یا کلیسا هر
 نامیده گناه خدا با درگیری. است روابط بر مبتنی و مردمبا  تجاری کار یک کلیسا ، شد گفته قبلاً  که همانطور. است
 گرفتار گناه در که باشیم مواظب باید بنابراین ، شود گناه به منجر تواند می همچنین یکدیگر با درگیری. شود می

سر  مسیح در موعظه عیسی. گوید یم۱ه آي ۱٢ عبرانيان در که همانطور "کند می درگير را ما راحتی به که" نشویم
 ما همه عیسی ."شوند می خوانده خدا فرزندان آنها زيرا ،خوشا به حال صلح جويان : "گفت ، ۹يه آ ۵ متی در ،كوه 

 روش یک و شویم آماده آن برای باید ما ، افتد می اتفاق درگیری که آنجا از و ، خواند می طلب صلح عنوان به را
 و آن دلایل و منابع ، درگیری به رسیدگی اهمیت درباره ، فصل این در. باشیم داشته آن با مقابله برایی مقدس کتاب

 .کرد خواهیم کتاب مقدسي بحث صورت به آن حل و شناخت چگونگی
 
 

 است؟ مهم مدیریت اختلافات بسیار یادگیری چرا اول . 
 

 دارد وجود کلیسا در همیشه ها درگیری. 1       

 دهد می رخ درگیری ، دارید کار و سر مردم با وقت هر•          
 نسبی درک اما ، دارد وجود مطلق حقیقتاین •          
 

 به اختلافات است مربوط کلیسا مشکلات بیشتر.        2

 کنند جلوگیری رشد از و بگیرند را کلیسا یک توانند می آنها•           
 شوند تبدیل بزرگی مشکلات به توانند می کوچکاختلافات •          

 

 جدا کند یا تقسیم را کلیسا یک راحتی به تواند می درگیری.        3

 ماند. ای بر ضد خود تجزيه شود، آن خانه پابرجا نمی نيز اگر خانه"“        
 ٢۵ايه  ۳مرقس  —            

 
 مخالف دیدگاه یاجناح  ایجاد با•       
 توسط تضعیف کردن اقتدار شما  •      

 

 کند حرکت جلو به کلیسا یک شود می باعث مؤثر طور بهاختلافات  مدیریت.       4

 کند می برطرف را رشد موانع•         
 کند می ایجاد آینده در اختلافات حل و درک برای چارچوبی•        

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 درگيری و اختلافات  منابع.   دوم

 

 اعضا بین. 1         

 متفاوت های انداز چشم•            
 مختلف تجارب•            
 مختلف های برنامه و اهداف•            

   

 اعضا وشبان  بین.        2 

 مختلف اهداف•          
 مختلف های انگیزه•          
 متفاوت های سبک•          

 
 مدرن و سنتی دیدگاه  بین.       3

 در مقابل آزادي   ساختار•         
  روابط مقابل  در رفاه•         
 پذیری انعطاف مقابلثبات در •         

 

 اه نسل بین      4 . 

 مقابل گذشته  درحال •           
 پیر مقابل در جوان•          
 ملایمت  مقابل درشلوغی •          
 

 بین سازمان ها      5 . 
 منابع برای رقابت•         
 افراد برای رقابت•         
 تبلیغات برای رقابت•         

 
 
 

 درگيری علل.سوم 
 

 :شود می ناشی منبع 3 که از دارد وجود ها درگیری همهبرای  اساسی علتیک 

 

 شیطان. 1

 استما به گناه  وسوسهبرای  ما اطراف در همیشه او• 
 
  .”ببلعد تا جويد می را کسی و است گردش در غرّان شيری همچون ابليس شما دشمن زيرا باشيد، مراقب و هشيار"

 ۸ آيه ۵ پطرس اول 
 
 

 مالود آ گناه. ذات 2

 ماست. طبیعت این. ایم شده متولد گناهکار ما• 
 
ای که دیگر  اند، به گونه زیرا تمایلات نفَْس برخلاف روح است و تمایلات روح برخلاف نفَْس؛ و این دو بر ضد هم“

 ۱۷آیه  ۵غلاتیان  -“خواهید، به جا آورید.  توانید هرآنچه را که می نمی
 
 
 
 



 

 گناهکار جهان. 3

 کندتباه  را ما کرد خواهد سعی و است فاسد ما دنیای• 
 
 زيرا هر چه در دنياست، يعنی هوای نفَْس، هوسهای چشم و غرور  مال و مقام، نه از پدر بلکه از دنياست."“

   ۱٦ايه  ٢يوحنا : اول 
 
 

 درگيری دلايل.  چهارم
 

 .بحث و مراقبه و دعا فرایند یک از پس ، نامشخص اهداف یا بینش. 1

 کنند می برخورد هم با که دارند متفاوتی اهداف یا ها دیدگاه افراد یا ها گروه•   
 ندارد وجود اصلیو رویا ي  دید اصلاً •   
 ."شوند میسيخته افسار گ  مردم ، رويا نباشد  که جا آن "
 ۱۸أيه  ٢۹ثال ام  
 

 استراتژیک برنامه یک وجود عدم. 2

 کند بندی اولویت را مشخص یا منابع که ندارد وجود طرحی•   
 با هم رقابت میکنند  زمانسانه نیاز  ابعمن شخصی برای نیاز براساس مردم•   
 کنند می باهم رقابت آیندهنیاز  نه و فعلی نیاز اساس بر مردم•   
 ندارد وجود سازماندهی کلیسا منابع برای•   
 
 شاگرد سازی نامناسب.۳
 است نشده داده آموزش, مسیحی اصول مردم به•   
 است نشده گذاشته نمایش به كلیسا رهبری توسط مسیحی ارزشهای•   
 است نشده داده آموزش مقدس کتابدرگیری ها توسط  حل•   
 

 ضعیف ارتباط -4

 هستند اطلاع بی کلیسا نیازهای سایر از مردم•   
 کنند نمی برقرار ارتباط یکدیگر با مرتب طور به مردم•   
 استغیر فعال  باشدفعال اینکه به جای  ارتباطات•   
 

 مشکلات با برخورد عدم -5

 است نشده برطرف هرگز گذشته های درگیری•   
 شود می گرفته نادیده فعلی های درگیری•   
 است نشده بینی پیش احتمالی های درگیری•   
 

 درگيری تشخيص  .  چهارم
 

 آشکار علائم. 1

 عاطفی های طغیان•   
 کتبی شکایات•   
 شایعات و غیبت كردن .• 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (دهنده هشدار) شدهآشکار کمتر علائم. 2

 کلیسا های فعالیت از نشینی عقب•   
 پروژه رکود یا تأخیر•   
 قطع ارتباط •  
 
 
 اختلاف حل   . نجم پ

 
اگر برادرت به تو گناه ورزد، نزدش برو و ميان خودت و او خطايش را به او گوشزد کن. اگر سخنت را "“»

 هر سخنی با گواهی  دو ”ای؛ امّا اگر نپذيرفت، يک يا دو نفر ديگر را با خود ببر تا  پذيرفت، برادرت را بازيافته
 ه کليسا بگو؛ و اگر کليسا را نيز نپذيرفت، آنگاهاگر نخواست به آنان نيز گوش دهد، ب“ يا سه شاهد ثابت شود.

 ”او را اجَنبی يا خَراجگير تلقی کن. 
 ۱۷تا  ۱٥ايه  ۱۸متي

 

 :هستيد درگير ديگری شخص با که هنگامی. 1

 
، ولی چوب را در چشم خود “کاه را از چشمت به در آورم برادر، بگذار پرَ  ”توانی به برادرت بگويی:  چگونه می"“
کاه را از چشم برادرت  بينی؟ ای رياکار، نخست چوب را از چشم خود به در آر، آنگاه بهتر خواهی ديد تا پرَ   نمی

 ۴٢آيه  ۶لوقا  ”بيرون کنی.
 

 است شما تقصیر درگیریكه چه اندازه از  کنید مشخص. 1

 شناسایی عهده بگیریم ، بر راهستید  آن مسئولشما  که را درگیریقسمت هایي از  و باشید صادق خود با 
 (غیره وصبری  بی ، شایعات ، ناپسند زبان تند ، کلمات مثال عنوان به. )کنید

 .کنید اعتراف و بپذیرید ، راهستید  مسئول آن که درگیری از بخشی ابتدا. 2

 دهید انجام قصد این با را کار این ، شوید می نزدیک هستید درگیر او با که شخصی به وقتی. 

 .کنید آمرزشطلب  خود بد اعمال خاطر به. 3

 دریافت را آن و کردید بخششدر خواست  کردید آنها به که اشتباهی بخاطر دیگری شخص از که هنگامی 
 .کنید صحبت آنها با اند داده آنچه با شما انجام درباره آنها با توانید می اکنون ، کردید

 .شود می برطرف شمابین  تعارض ، انجام شود بخشش اگر -4

 پیدا كنید  ۱۷-۱۵آيه  ۱۸ متی 1 طبقسپس یك نفر دیگر را  ،نبخشید  را شما شخص اگر -5

 

 :درگيری را حل كنيد  تا شود می خواسته شما از. 2

 

 کنید مشخص را درگیری. 1

 نه نشانه ها را  ، کنید مشخص را مشکل•   
 
  و چیست مشکل کهبا هم موافق هستند  هستند مسئله این درگیري كه  افراد همه که کنید حاصل اطمینان•   

  بخشش مورد یك به یك آنها تا بنویسید را شده مرتكب گناهان لزوم صورت در. ه چیزی است چ مسئول کسی چه
 .گیرند قرار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 کنید مشخص را کنندگان شرکت. 2

ً  کسی چه که کنید مشخص•     است درگیر واقعا
 (چیست؟ آنها گناهان) شوند می درگیر چگونه آنها که کنید شناسایی•   
 هستند درگیر آنها چرا که کنید تعیین•   
 

 مقدسي ان را حل كنید  کتاب صورت. به 3

 !کن تجلیل ، دهی می انجام که کارهایی تمام در را خدا•   
 (۴٢آيه  ۶لوقادو طرف اشتباهات خود را بپذیرند و إقرار كنند ) هر•   
 كه توبه کنند  بخواهید طرفدو  هر از•   
 شود می برطرف تعارض ، شودانجام  بخشش اگر•   
 (۱۷-۱۵آيه ۱۸ متی طبق) دهید ادامه شهود با پس ، است انجام نشده بخشش اگر•  
 

 کنید حل آمیز مسالمت طور به را آن -4

 کنند می فراهم را هایی فرصت ها درگیری•   
 نکنید گناه درگیری یک حل برای خود تلاش در•   
 .آورید بدست را ها واقعیت. نکنید بدتر را مسائل زدن حدس با•   
 بیاورید . خاطر به رااحكام  بزرگترین•   

o باشید داشته دوست را خدا 
  دوست خود ذهن و روح تمام با خود عشق و قلب تمام با را خود خدای و خداوند ، داد پاسخ عيسی"             

 ۳۹آيه ٢٢متی آيه بدار              
 

o باشید یکدیگر عاشق 
 ."باشيد داشته دوست خود مانند را خود همسايه: است آن مانند دوم و"           

 ۳۹آيه  ٢٢متی             
 
 

 درگيری از فراتر . ششم
 

 هستیم خودمان اعمال مسئول فقط ما. 1

 کنید زندگی عاقلانه•   
 ..."مانند دانايان  بلکه مانند نادانان  به نه - کنيد می زندگی چگونه که باشيد مراقب پس"  
 ۱۵آيه  ۵ افسسيان -
 
 دهد تغییر را قلبها تواند می که است کسی تنها خدا•   
 تغيير ديگری شخص به شما و. کرد خواهيد نبوت آنها با شما و ، آمد خواهد قدرتبا  شما بر خداوند روح"  

 ۶آيه  ۱۰سموييل اول . "کرد خواهيد
 

 است قدرت بخشش. 2

 بگذارید سر پشت را خود های درگیری•   
 "نکن گناه دیگر و برو" ، عیسی تعبیر به•   
 

  -. "نکن  گناه ديگر  برو اکنون. كنم نمی محكوم را هم تو  من پس: "داشت اظهار عيسی
 ۱۱آيه  ۸ يوحنا

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 باشیدآور  صلح. 3

 
 ."شوند می خوانده خدا فرزندان آنها زيرا جويان ، خوشا به حال صلح"
 ۹آيه  ۵ متی -  
 
 
 .نيست بد هميشه اختلاف . م تهف 
 

 .دارد وجود گناه بدون اختلاف  امکان.   1

 برای نتیجه بهترین به دستیابی برای هم با دو هر ، مشابه مشکل یک حل چگونگی مورد در متفاوت نظر دو یعنی)
 .(کنند می کار هدف مشترک یک

 

 .کند شناسایی را گیرد قرار توجه مورد باید که را چیزی تواند می درگیری.   2

 (.دارد بیشتر تعریف به نیاز که روشی یا و شود تنظیم باید که فرآیندی یعنی)
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
اختلاف تمرين کردن حل   

 
 

 
 راه حل های بالقوه

 
 نمونه هايی از درگيری های کليسا 

 
رهبری خدمت  جوانان شما از منابع و فضایی که  .۱ 

در اختیار آنها قرار گرفته ناراضی هستند و می گویند 
 که آنها به منابع بیشتری  احتیاج دارند. 

 
 
 

مسیر  جدید  کلیسا با  رد در مو مشایخی هیئت . ۲  
مخالف هستند .  شبان  

 
 
 

. برخی از اعضای قدیمی تر اجتماع  شما از ۳ 
کرده اند و می خواهند  موسیقی جدید  پرستش  شکایت
شودتفاده سار بیشتر از "اهنگ هاي قدیمي ت  

دو خانواده در جماعت شما در مورد  قطعه زمینی  .۴ 
درگیر اختلاف نظر حقوقی هستند و می بینید که   

اعضا در حال شروع  جهت گیري نسبت به انها  
 هستند.

شایعاتی در مورد رهبر پرستش  شما در رابطه  -۵  
 جنسی غیراخلاقی وجود دارد. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

8فصل   
 
 

 شاگرد سازی
 
 

همه قوم ها را شاگرد سازيد  ، آنها را به نام پدر و پسر و روح القدس تعميد دهيد." "پس  برويد و  
۱۹آيه  ٢۸ی  مت  

 
 

زيرا خدا پسر خود را عیسی مسیح با خدارابطه برقرار کند.  " کلیسای روی زمین ایجاد شده است تا مردم را از طریق
به عنوان  (۱۷آيه ۳به دنيا نفرستاد  تا جهان را محكوم كند ، بلكه جهان را از طريق او نجات دهد."  )يوحنا 

  سازی شاگردرارهبران كلیسا ، اولویت اصلی ما مدیریت كلیسا نیست ، بلكه هدایت دیگران به مسیح است.  ما آن 
چه تعلیم می دهیم ، چه بشارت می دهیم و چه پرستش می کنیم ، ضروری است می نامیم.  چه ما موعظه می کنیم ، 

(.  در این ۱۹آيه  ۴رجوع کنيد: غلاطيان که انگیزه ما این باشد که "مسیح در دیگران شکل گرفته" را مشاهده کنیم )
 فصل ، در مورد شاگردان ، هدف ، اصول و روند آن و اهمیت ارزیابی مداوم بحث خواهیم کرد. 

 
 
 

 تفاوت بين تدريس و شاگردی چيست؟ 
 

          تدریس در حال گذر از دانش یا اطلاعات است.  این در مورد شناخت  است • 
در مورد عمل کردن است  ینشاگرد ی در مورد استفاده از آن دانش یا اطلاعات است.  ا•   

 
 

هدف از شاگردی اول .  .  
 

. دیدن مسیح كه در دیگران شکل گرفته است 1  
   تا اينکه مسيح در شما شکل بگيرد."   دارم زايمان  که برای شما باز درد "فرزندان عزيزم ، 

۱۹آيه  ۴غلاطيان  -    
 

   هدف کلیسا است  اين• 
  میكنند ! ، همه بهشت شادي   می شود  وقتی یک کودک گمشده پیدا• 
سان، برای توبۀ يک گناهکار، در حضور فرشتگان خدا جشن و سرور بر پا  گويم، به همين به شما می"“
  ۱۰ايه  ۱٥لوقا: «”شود. می

 
. برای پرورش  عطاي هاي روحاني  دیگران 2  
  ۷ايه  ۱٢اول قرنتيان  -ظهور روح به هر كس برای منافعه همگان  داده می شود."  "
 

کنید ناسایی ش  خود راعطایای اعضای •   
که اعضای شما در حال حاضر دارند  طاهاییعبرای استفاده از •   

 
 
 
 
 



 
. براي آموزش و تجهیز دیگران براي خدمت 3  

 
تمامی کتب  مقدّس الهام خداست و برای تعليم و تأديب و اصلاح و تربيت در پارسايی سودمند است، تا مرد خدا به "“

  ۱۷-۱٦ايه  ۳تيموتائوس م دو” گردد.کمال برای هر کار  نيکو تجهيز 
 

  برای خدمت به اعضای کلیسا • 
برای خدمت به افراد خارج از کلیسا •   

 
. برای توسعه رشد کلیسا 4  
شاگردان دیگر می سازند ،شاگردان •   

۱۹آيه  ٢۸تی م –"پس برويد و همه قوم ها را شاگرد سأزيد  ..."   
 

خدمت خود را به افراد بیشتری گسترش  دهید •   
 

این یک شرط لازم برای توسعه رهبران دیگر است  -5  
  رهبران بالقوه ابتدا باید شاگرد باشند • 
است ایمان محکم  ،یک معیار مهم برای رهبران•   

 
  اصول شاگردی سوم .   

 
. شاگردی  هرگز به پایان نمی رسد 1  

  ۱آيه  ۶عبرانيان  -يم ابتدايی درباره مسيح را رها کنيم و به بلوغ برويم."  "بنابراين بگذاريد تعال
 

هیچ کس  هرگز فارغ التحصیل نیست •   
سفر به اندازه مقصد مهم است •   

 
کلیساست  1. این اولویت شماره 2  
   ۱۹آيه  ٢۸ متی -بنابراين برويد و  همه قوم ها را شاگرد سازيد ."  "
 

کلیسا برای این هدف ایجاد شده است •   
همه چیز در کلیسا از آن سود می برد •   

به عنوان افرادی که  شاگرد هستند آنها بیشتر خدمت می کنند  o     
به عنوان افرادیکه  شاگرد هستند در خدمت  مشاركت مي كنند  o       
دمی دهنهدیه به عنوان افراد ی که شاگرد هستند بیشتر به کلیسا   o 

 
. شاگرد ی زمان می برد 3  
  یک شبه یا سریع اتفاق نمی افتد •   
هر بار یک قدم. -چگونه کوهی را صعود می کنید؟  •     

 
  واهد ختلاش می  ی شاگرد -4
  مردم به کمک نیاز دارند •   
  مردم نیاز به تشویق دارند •   
دارند مردم نیاز به پاسخگویی •     

 
 
 
 

  



 
کند می  جذب شاگردی افراد را  -5  
  اعضای خود دعوت کنید  سازی دیگران را برای کمک به شاگر•   
  شهادت ابزاری بسیار مؤثر است •   
      هر مسیحی  به یک برادر یا خواهر نیاز دارد تا همراهش راه بروند • 
که تنها بيفتد و کسی نباشد او را  اگر يکی بيفتد، ديگری رفيق خود را بلند خواهد کرد. اما وای بر آن“

  ۱۰ آيه  ۴جامعه ”برخيزاند!

  
. شاگرد آرزو می کند 6  
    ۱۹آيه  ۴غلاطيان  - "مسيح  در ديگران شکل بگيرد "خواهید ب باید شما • 
همه ما باید آرزو داشته باشیم که در ایمان رشد کنیم •   
   ۸آيه  ۴يعقوب  -به خدا نزديک شويد و او به شما نزديک خواهد شد."  "
  
 
 

روند شاگردی  .چهارم   
 

 الف( علائم شاگرد چیست؟ 
 1. ايمان 

  ۷آيه  ۵رنتياندوم ق  ارديد ما با ايمان زندگی می کنيم ، نه با"
 

  یک شاگرد با ایمان قدم می زند • 
یک شاگرد به خدا اعتماد دارد •   
یک شاگرد در مواقع مشکل ، ایمان را حفظ می کند •   

 
 2. پرستش  

“” خداوند خدای خود را با تمامی دل و با تمامی جان و با تمامی فکر خود محبت نما.»”عيسی پاسخ داد: “  
۳۷ايه  ٢٢متي   

 
 

یک شاگرد خدا را به عنوان حاکمیت تصدیق می کند •   
یک شاگرد همیشه به خدا جلال می بخشد! •   
می کند   شرکت یک شاگرد مرتباً در مراسم  پرستش•   

 
 

 3. مطالعه کتاب مقدس 
تمامی کتب  مقدّس الهام خداست و برای تعليم و تأديب و اصلاح و تربيت در پارسايی سودمند است، تا مرد خدا به "“

  ۱۷- ۱۶آيه  ۳يموتائوس تدوم  ”کمال برای هر کار  نيکو تجهيز گردد.
 

یک شاگرد همیشه روشهای خدا را یاد می گیرد •   
یک شاگرد حکمت  خدا را آرزو می کند •   
کند .  یک شاگرد برای جواب  سوالات   به کلام  خدا نگاه می•   

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 4. دعا 

  ۱۷آيه ۵تسالونيکيان  1 -به طور مداوم دعا کنيد."  "
 

یک شاگرد هر روز با خدا صحبت می کند •   
یک شاگرد در روح زندگی می کند •   
یک شاگرد اراده  خداوند را برای زندگی خود کشف می کند •   

 
 5. خدمت  

دانيد  پس، برادران عزيزم، ثابت و استوار بوده، همواره با تمام وجود به کار خداوند مشغول باشيد، زيرا می"“
”بيهوده نيست. زحمت شما در خداوند  

۵۸آيه  ۱۵ قرنتيان اول   
 

کند  یک شاگرد  بدن مسیح را خدمت  می•   
یک شاگرد اول  به دیگران خدمت می کند •   
یک شاگرد از مثال عیسی پیروی می کند •   

 
 

 6. رسول  و شاهد 
القدس بر شما آيد، قدرت خواهيد يافت و شاهدان من خواهيد بود، در اورشليم و تمامی يهوديه و  امّا چون روح"“

ه و تا دورترين نقاط جهان. ر    ۸آيه  ۱اعمال «”سام 
 

  یک شاگرد به دیگران می گوید که خدا چه کرده است • 
را هدایت می کند  اومی رود که خدا  جایییک شاگرد به •   
شاگردان دیگر می سازد  ،یک شاگرد•   

 
 
 

تدوين يک برنامه شاگرد سازی  -ب  
 
 

برای شاگردی  توسعه دهید را  . مجموعه ای از اهداف 1  
. رهبران و معلمان بالقوه را شناسایی کنید 2  
باشید.  عالفو   با هدف  .3  
مانند استراتژی زیر یک استراتژی برای شاگردی تدوین کنید:  -4  

 

 
 مرحله 1: دعوت به پرستش

   همه چیز با دعوتی برای آمدن به پرستش  آغاز می شود • 
بگذارید حضور روح القدس را تجربه کنند •   
دعا کنید تا روح القدس آنها را به روشی خاص لمس کند •   
وقتی آنها لمس شدن ، آنها را ترغیب کنید تا مسیح را دریافت کنند •   
  کنند ایمان خود را اعتراف تا آنها را ترغیب کنید • 

 
 
 
 
 



 

ثبت نام کنید کتاب مقدس : آنها را در یک جلسه خواندن  دوممرحله   
  مطالعه رسمی کتاب مقدس ببرید کلاس آنها را به • 

دهیدآموزش مبانی مسیحی را    o     

راآموزش دهیدزندگی با ایمان   o    
را آموزش دهیدجهان بینی کتاب مقدس    o    

تشویق کنید  به خواندن روزانه  کتاب مقدسآنها را •   
 

  دعايي: تشویق به زندگي سوممرحله 
آموزش دعا براي انان مهیا كنید  •   
آنها را در خدمت دعا مشارکت  دهید •   

 
آنها را در خدمت  قرار دهید  چهارم :مرحله   

آنها باید در کلیسای خود خدمت کنند  •            
و کلیسا آنها باید از آن پشتیبانی کنندبه عنوان یک عض  o 

است الزامی به عنوان عضوی از بدن مسیح   o  
از آنها بخواهید که مطابق تواناییهایشان خدمت کنند •   
براساس عطیه هاي  )های( روحاني  که دارند  o   
استعدادها و مهارتهای دیگری که دارند   o     

 
: اعضا را به خدمت  منتقل کنید پنجم  مرحله  

را ارائه دهید  خدمتی فرصت های •   
                             o محلی 
 o ملی 

  o  بین المللی
آموزش بشارت را ارائه دهید •   

دادن شهادت آماده سازی برای   o        
فراهم کنیدتهیه لیستی از افراد برای دیدن آنها     o       

آنها را برای رهبری کلیسا یا خدمت آموزش دهید •   
 

 مرحله ششم: اعضا را از شاگرد شدن خود به سمت شاگرد کردن دیگران سوق دهید 
آنها را ترغیب کنید تا به دیگران در رشد کمک کنند •   
آنها را برای آموزش دیگران آموزش دهید •   

 
ارزيابی مداوم  -ج   
خود را ارزیابی کرده و این سؤال ها را بپرسید:  سازی سالانه پیشرفت شاگرد•   
. چه تعداد عضو به طور فعال در فرایند شاگردی شرکت می کنند؟ 1  
. کجا موفقیت داریم؟ 2  
. آیا اعضای ما بطور جداگانه در ایمان رشد می کنند؟ 3  
؟ چه طور آیا این میوه برای کلیسا ثمره دارد؟  برای فرد -4  
؟ چه طور یسای ما دارد؟  جامعه ی ماچه تأثیری در کل -5  

 
                                                                 در صورت لزوم إصلاح انجام دهید  

 o  مشارکت در کلاسها یا دوره های موفق را تشویق کنید
   o  از شهادتها برای تشویق دیگران استفاده کنید 

 
 
 



 
 تمرين شاگرد سازی

 
دستورالعمل: نمودار زیر را با ایده ها یا پیشنهادات خود تکمیل کنید  موضوعاتی را در هر سطح آموزش در یک 

 برنامه شاگردی کلیسایی قرار دهید: 
 
 

  )شروع ایمان(  1نو ایمانان : سطح • 
 

 ۹ خدا کیست؟.  ۱  ۵   
. غسل تعمید  ۲  ۶   ۱۰  
عشا ربانی.  ۳ ۷  ۱۱  
)عهد قدیم مرور کتاب مقدس .  ۴ ۸  ۱۲

 وجدید (
 

   بنیاد ایمان () ۲: سطح مبتدی  ایماندار. 

 
پیدایش  –. آفرینش  ۱ ۵ ۹  

های روحانی عطا.  ۲ ۶ ۱۰  
زندگی مسیحی . ۳ ۷ ۱۱  
تثلیث.  ۴ ۸ ۱۲  

   

   
)رشد ایمان( 3مؤمن پایدار: سطح •   

 
عهد قدیمتاریخ .  ۱ ۵ ۹  

شریرشیطان و . ۲ ۶ ۱۰  
یان عبرانـ ایمان .  ۳ ۷ ۱۱  

رشد روحانی .  ۴ ۸ ۱۲  
   
   

 
)ایمان در عمل( 4: سطح ارایماندار استو•   

 
۹  .  ۵  . زش کلام . آمو ۱   

۱۰ .  ۶  . . رهبری كلیسا   ۲   
۱۱ .  ۷  . ها خدمت  . ۳   

 ۱۲ .  ۸  . مکاشفه –زمان آخر  . ۴   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

۳بخش   
 
 
 
 
 

 مديريت منابع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
 
 

 
۹ فصل  

 
 

 برنامه ريزی استراتژيک
 

کيست از شما که قصد بنای برجی داشته باشد و نخست ننشيند تا هزينۀ آن را برآوُرد کند و ببيند آيا توان "“»
.”پی آن را بگذارد امّا از تکميل بنا درماندَ، هر که بيند، استهزا کرده تکميل آن را دارد يا نه؟ زيرا اگر   

٢۹-٢۸آيه  ۱۴لوقا   
 

برنامه ریزی یک عنصر مهم در رهبری کلیساها است.  رابرت شولر ، نویسنده و کشیش کلیسای جامع کریستال در 
ت دارند."  داشتن یک برنامه واضح و کالیفرنیا ، می گوید ، "کسانی که نمی توانند برنامه ریزی کنند ، قصد شکس

مشخص تعریف شده به کلیسا کمک می کند تا منابع خود را سازماندهی کرده و از آنها به گونه ای استفاده کند که به 
بهترین شکل ممکن به رویای خود دست یابد.  بدون برنامه ، كلیساها منابع محدود و وقت با ارزش را هدر می دهند ، 

بهدستیابی به آنچه خدا آنها را به انجام فراخوانده است می شوند.  داشتن یک برنامه ، کلیسا را و ناگزیر از   محدود 
نمی کند ، بلکه بنیادی را ایجاد می کند که کلیسا می تواند دارایی های خود را محدود  دوره مشخص از فعالیت یک 
چگونگی تهیه یک ، عناصر یک برنامه استراتژیک  اثربخشی  مستقر کند.  در این فصل ، در مورد ثرحداک برای

شما صحبت خواهیم کرد.  داد با  پرورشکلیسا  را برای کسی  اینکه چگونهبرنامه برای کلیسا و   
 

  
    برنامه ريزی استراتژيک چيست؟. اول  
 

  برنامه ریزی استراتژیک هنر سازماندهی فعالیت ها و اهداف برای دستیابی به یک دید و رویا  است • 
یک برنامه استراتژیک به شما می گوید از چه منابعی  استفاده خواهید  کرد  ، چه زمانی از آنها استفاده خواهید کرد • 

 و چگونه می خواهید از آنها استفاده کنید 
 
 

کليسا به يک برنامه استراتژيک نياز دارد؟ چرا . دوم    
 

  ترسیم یک دوره برای آینده • 
ایجاد پایه و اساس رشد و پیشرفت در آینده   o  

 
آيد و  کنيد؟ آن که نزد من می گويم عمل نمی خوانيد، امّا به آنچه می می‘ سرورم، سرورم’چگونه است که مرا "“»

ماندَ. او کسی را ماندَ که برای بنای  نمايانم به چه کس می به شما می کند، شنود و به آن عمل می سخنانم را می
ای، زمين را گود کَند و پی  خانه را بر صخره نهاد. چون سيل آمد و سيلاب بر آن خانه هجوم برد، نتوانست آن  خانه

کند، کسی را ماندَ که  شنود ولی به آن عمل نمی را بجنباند، زيرا محکم ساخته شده بود. امّا آن که سخنانم را می
ای بدون پی، بر زمين ساخت. چون سيلاب بر آن خانه هجوم برُد، در دم فرو ريخت و ويرانی عظيم بر جای  خانه
«”نهاد.  

۴۹-۴۶آيه  ۶قا لو -  
 

  برای هدایت و راهنمایی بسیاری از فعالیت ها و خدمت های کلیسا 
 
 
 
 

 



 
   از سردرگمی  برای جلوگیری 
روی دید و رویا و خدمت  کمک کنید به حفظ تمرکز  o  

 
اند، ما بايد از هر قيد و بندی و هر گناهی كه  شماری قرار گرفته پس اكنون كه گرداگرد ما چنين شاهدان امين بی“

”دست و پای ما را بسته است، آزاد شويم و با پشتكار در ميدانی كه در برابر ما قرار گرفته است، بدويم.  
  ۱آيه  ۱٢عبرانيان 

 
دوره افولجلوگیری از   o 

 
استفاده از منابع خود به طور مؤثر و کارآمد•   

   oبرای فعال کردن موثر  منابع کارآمد                     
 oبرای به حداکثر رساندن بازدهی از منابع موجود               

 
برای جلوگیری از درگیری های آینده•   

ودداری کنیداز درگیری در مورد منابع موجود خ o 
  oاز اهداف متناقض خودداری کنید

 

 
 

یک برنامه استراتژیک شامل چیست؟.سوم     
 

ها هستند: اینعنصر برای یک برنامه استراتژیک وجود دارد.  هفت   
 

. شرح  چشم انداز1  
نتیجه مطلوب مورد نظر خود را که می خواهید به انجام برسد توصیف کنید•   

 •هدف نهایی شما چیست؟ 
 

شرح  نيازها. 2  
دهید شرح لازم دارید  دید و رویا آنچه را برای تحقق •   
بر آنچه نیاز دارید تمرکز کنید ، نه نحوه دستیابی به آنها•   

 
فعاليت برای  برنامه ريزی. 3  

           مشخص کنید که برای هر نیاز چه نوع فعالیتهایی را  می خواهید اجرا کنید
را لیست کنید چگونگی رسیدن به هر نیاز o 

چه کار مشخصی را داریدقصد انجام  شما   o  
تعیین کنید که کدام فعالیتها نسبت به دیگر فعالیت ها اولویت دارد•   
ترتیب  فعالیت ها یا پروژه ها که باید تمام شوند را مشخص کنید•   

 oبرخی فعالیت ها باید  مقدم باشند
بسیار مهم باشدبرخی فعالیت ها ممکن است برای سازمان  شما  o 

 
زمان بندی . 4  
مشخص کنید چه زمانی می خواهید فعالیتی انجام دهید •   
مشخص کنید  که هر فعالیت چقدر طول خواهد کشید •   
مشخص کنید چه زمانی  فعالیت باید تمام شود  •   

 
 
 



 
 منابع. 5
 هستیم ؟ دنیازمن موجود منابع چه به• 
o كنید  مشخص را هستند کار انجام برایمردم مورد نیاز  آنچه 

o دكنی مشخص را نیاز مورد تجهیزات  

o  است نیاز مورد مالی منابع چهتعیین كنید كه 

 
 است؟ نیاز جدیدی منابع چه به• 

o امکانات 

 oتجهیزات 
o مردم 

 
 است؟ لازم یآموزش چه• 

o رهبری برای مردم  

o خدمت  انجام برای مردم 

 

 ها )روش ها ( تاکتيک -6

 کنید شناسایی دارید که را مشخصی های فرصت• 
 کنید تعیین را خود اعضای هدایای از بهینه استفاده نحوه• 
 کنید تعیین دارید اختیار در که را منابعی بهره بردن از نحوه• 
 

 دهی سازمان. 7

 داشت خواهد اختیار کسی چه که کنید مشخص•    

o پروژه تصمیمات برای 

o مالی تصمیمات برای 

 
 دارد مسئولیت کسی چه کنید تعیین•   

o پروژه اهداف به رسیدن برای 

o وظایف انجام برای 

 
 داشت خواهد حضور آنها در کسی چه و هستند نیاز مورد هایی تیم چه کنید تعیین• 
 
 

 کنيم؟ تهيه استراتژيک برنامه يک توانيم می چگونه.   چهارم
 

 :دارد وجود استراتژیک برنامه یک تهیه هنگام در، استفاده برای اساسی گام چند اینجا در
 
 

 استراتژيک ريزی برنامه گروه يک تشکيل. 1

 کنید انتخاب را کلیدی افراد• 
 کنید انتخاب را مناسب سوابق و مهارت با افراد• 
 کنید اضافه دارند پروژه به اشتیاق که را کسانی• 
 

 کنيد تشريح را خود طرح. 2

 کنید شروع ساده طرح یک با• 
 مشخص کنید را خود اصلی نیازهای ودید و رویا • 
 
 
 



 

 کنيد اضافه برنامه به را جزئيات. 3

 کنید تعیین خواهید داد را انجام نیاز هر برای که هایی فعالیتتی از لیس•   
 کنیدصحبت  جزئیات با فعالیت اساس هر مورد در•   

o بندی زمان 
o منابع 
o ها تاکتیک 
o سازمان 

 
 بگیرید نظر در را تیم پیشنهادات یا و ها ایده تمام•  

 یابد تکامل طرح این بگذارید• 
 

 کليسا در گردآوردن ديگران. 4

 جدید های ایده معرفی یا برنامهو تکمیل  تقویت برای•   
 باشد مفید بسیار تواند می که دیگر های دیدگاه آوردن دست به•   
 راه سد به نکردن برخورد یا و  کردن گیر از جلوگیریكمك به  برای•   
 

  مکتوب  سند تهيه. 5

 کند می کمک تصریح آن به طرح نوشتن•   
 کنند نظر اظهار آن مورد در تا توضیح داد دیگرانبرای  توان می•   
 کند  را آماده می مرجع و بحث برای اساسی پایه یک این•   
 است ریزی برنامه فرآیند از ملموس گیری نتیجه یک این•   
 

 کنيد نهايی را برنامه. 6

 کنید تهیه را نهایی مکتوب استراتژیک برنامه•   
 کنند مرور را برنامه، تیم اعضای بگذارید•   
 کند امضا را سند نویسی برنامه تیم در شخص هر بگذارید•   

o  آنها توافق تصدیقبرای 
o آینده های درگیری از جلوگیری برای 

 

 کنيد ابلاغ را برنامه -7

 دهید ارائه کلیدی رهبران به را  کتبی های کپی•   
 دهید ائه اعضاي كلیسا و سازمان اربه  را  خود برنامه•  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 استراتژيك ريزي برنامه تمرين
 

 _______________________________________________________ بيانيه ديد و رويا
 _________________________________________________________________
_________________________________________________________________ 

 

 ______________________________________________ :1 شماره هدف

 
 :ها فعاليت   

1  ._____________________________________________________ 

2_____________________________________________________ . 

3_____________________________________________________ . 

4_____________________________________________________ . 

5____________________________ ._________________________ 

 

 _____________________________________________ :2 شماره هدف

 
 :ها فعاليت   

1_____________________________________________________ . 

2_____________________________________________________ . 

3 ._____________________________________________________ 

4_____________________________________________________ . 

5_____________________________________________________ . 

 

 ______________________________________________ :3 شماره هدف

 
 :ها فعاليت   

1_________ .____________________________________________ 

2_____________________________________________________ . 

3_____________________________________________________ . 

4_____________________________________________________ . 

5_____________________________________ .________________ 

 

 ______________________________________________ :4 شماره هدف

 
 :ها فعاليت   

1_____________________________________________________ . 

2_____________________________________________________ . 

3 ._____________________________________________________ 

4_____________________________________________________ . 

5_____________________________________________________ . 

 
 
  
 
 
 



 10 فصل

 
 

 پول مديريت
 
 

 6:24 متی -." پول و خدا کنيد خدمت دوهر به توانيد نمی شما"

 
 ً  و هدایا به آنها ، معمول طور به. دارند نیاز مالی منابع از برخی به شدن عملیاتی برایسازمان خدمتي  همه تقریبا

 که دارید وظیفه شما ، رهبر در کلیسا یک عنوان به. دارند تکیه ، کنند می دریافت خود اعضای از که هدایایی
 آنها درستی به و بوده قانونی های هزینه تمام و شده ثبت دقیق طور به مالی کمکهای تمام که کنید حاصل اطمینان
! هست نیز مقدس کتاب دستور این ، آن از مهمتر اما ، است قانونی حکم یک معمول طور به این. دنشو می حساب

 کتاب. هستید اعتماد قابل شما که دهد می نشان اعضای شما و خدا به شماسازمان   یا کلیسا مالی اموردرست  مدیریت
. شود می منجر رنج و ویرانی به فقط شما مالی امور در قصور در نگه داشتن صداقت که دهد می هشدار ما به مقدس

 مالیاصول درست  چگونه ، چیست آن اصول ، است مهم بسیارمالی  خوب مدیریت چرا که دید خواهیم فصل این در
 چیست؟ آن فواید و کنیم تمرین را
 
 

 است؟ مهم بسيارمالی  مديريت چرا اول :

 کند ایجاد زیادی مشکلات تواند می پول گوید می مقدس کتاب. 1

  ۱۰ آيه ۶ تيموتايوساول  –." دارد آيد گونه بدی از آن به بار می همه که است ای زيرا پول دوستی ريشه"
 
 شود می دیگر مشکلات و استرس به منجر پول ضعیف مدیریت•    

o (غیره و قمار طمع ، ، دزدی ، گفتن دروغ) دیگر گناهان 
  ۶ آيه۱۳ امثال -. " کند می سرنگون را شريران گناه اما ، کند می حفظ را نراستا پارسايی،        

 
o برد می بین از را روابط 

  رسوا خواهد ، رود می کج آن که به مسيرهای اما ، است خطر بی راه در ميدارد آن که در صداقت گام بر"      
 ۹ آيه ۱۰ امثال." شد
 
 است هدف به رسیدن برای ای وسیله ، نیست هدف پول• 

o کنید می استفاده آن از هدف یک به رسیدن برای شما که است منبعی پول 
o کند می تأمین را خود کارهای انجام برای لازم منابع خداوند 

 
 مردم مستندات خوبي ثبت شده بر  پول قدرتاز تاثیر • 

o شود می بد تصمیمات به منجر اغلب 
o شوداسارت   به منجر تواند می این 

 
 عبادتي شود بت یا خدا یک به تبدیل تواند می پول• 

 6:24 متی -." پول و خدا کنيد خدمت هردوبه  توانيد نمی شما"

o است کاذب خدای یک تعقیب ، پول کردن دنبال 
o دهید می دست از را خود آزادی مسیح در ، پول برده به شدن تبدیل با 

 
 
 
 
 
 
 



 
 خیانت به خدا است  ، پول از نامناسب استفاده .3
 شود می داده خدا به شود می داده کلیسا به که هایی گنجینه•  .4
o هستیم( مدیران) او مباشر فقط ما ، اوستمتعلق به  داریم ما که آنچه هر 
o کنیم دارد کار چه آنهااینکه ما با  و ما های گنجینه برای ای نقشه خدا 

 
 است آن از سرقت همان پول از سوءاستفاده• 

o کنید می دزدی کلیسا از شما 

o (8 آيه  3 ملاكی) کنید می دزدی خدا از 

o دهد نمی نشان را،عشق  سرقت 
 ۱۰ايه  ۱۳ن روميا -." كند بدي نمی خود همسايه محبت به"       

 

 است مخارجبر  ضعیف نظارت  زاپول ضعیف   مدیریت. 3

 ت به صورت حکیمانه نیس خدا(منابع مدیریت پول )، مخارجیف بر عضنظارت • 
o دهد می پادشاهی برای ای ثمره خدا هدایای استفاده با حکمت از 
o بخشد میجلال  را خدا،  خوبی به خدا هدایای مدیریت 

 

 شود می اعتماد ایجاد باعثمالی  خوب مدیریت -4

 کنید کنترل راروحانی  امور توانید نمی ، کنید مدیریت را  پول توانید نمی اگر• 
 
 خواهد اعتماد شما به حقيقی ثروت آن مورد در كسی چه نباشيد، امين دنيا مال خصوص در شما اگر پس"“
  ۱۱يها ۱٦ لوقا”كرد؟

 
 کرد خواهند اعتماد شما به مردم ، کنید اعتماد خدا به اگر•
 كوچک امور در که کسی و بود خواهد درستكار هم بزرگ كارهای در باشد، درستكار كوچک امور در که کسی“

 ۱۰ ايه ۱٦ لوقا.” بود خواهد نادرست هم بزرگ كارهای در باشد، نادرست
 
 

 مالي چيست؟ مديريت.  دوم
 
 از: »گفت آنان به« كنيم؟ چه ما: »پرسيدند هم ربازان س.« نكنيد مطالبه شده مقرّر آنچه از بيش: »گفت ايشان به“

 .«”باشيد قانع خود حقوق به و نزنيد ناروا تهمت و نگيريد پول زوره ب كسی
 ۱۴-۱۳ ايه ۳ لوقا

 

 راضی و خشنود باشید دهد می ارائه شما به خدا آنچه با. 1

 بخواهید او از دارید لازم آنچه از فقط •
 کند تأمین را شما نیازهای تا کنید اعتماد خدا به •

 

 نکنید استفاده نشده گرفته نظر در که اهدافی برای پول از. 2

 کنید استفاده دیگر موارد برای را آن سپس ودرخواست پول براي كاري نكنید   •
 بگزارید .ایاي مردم احترام هد به •

 

 نکنید استفاده شخصی های خواسته برای کلیسا پول از. 3

 نگیرید پول کلیسا از ، شخصیهای  خواسته یا خواسته برآوردن برای هرگز •
 ندهید شخصی های خواسته خاطربه پول کلیسا را به دیگران  •

 
 
 
 
 



 

 کنید حساب را شده دریافت پول تمام -4

 شده  دریافت هدایای و درآمد کل ثبت •
 بگذارید احترام آنها به را ثبت و مالی کمکهای همه از شده درخواست هدف •
 ثبت به روز کنید  وباشید  دقیق •

 

 کنید حساب را شده صرف پول تمام -5

 ها هزینه تمام ضبط •
 دارید نگه ها هزینه کلیه برای را رسیدها •

 

 کنید تعیین را بزرگ خریدهای به مربوط تشریفات. 6

 دهد انجام بزرگ خرید یک ندهید اجازه شخص یک به •
 اصلی های هزینه کلیه برای تعادل و چک سیستم یک ایجاد •
 دارید نیاز دیگری سند یا تأییدیه فرم یک به پول توزیع برای •

 

 کنید منتشر را مالیحساب  صورت منظم طور به. 7

 شد دریافت مبلغ •
 شده صرف مبلغ •
 مانده موجودی  •

 

 کنید استفاده کلیسا مالی امور ای دوره تحلیل و تجزیه برای مستقل افراد از -8

 کند بررسی کلیسا را مالی سوابق کلیسا از خارج از شخصی بگذارید •
 دهید انجام سالانه مالی ممیزی یک •

 
 کنيد؟ می تمرين را خوب مالی مديريت چگونه. سوم 

 

 (٪10) دهمیک  از مقدس کتاب دستورالعمل آموزش. 1

 ٢٢آيه  ۱۴تثنيه ” از تمام محصولات زمينهای خود هرساله ده درصد را کنار بگذاريد. باشيد مطمئن"
  

 نمونه باشید  -مثال رهبری کنید با  •

 (9: 3 امثال) کنید تشویق را ها نوبر میوه دادن •

 

 دهید نشان را مالیو درستی  یکپارچگی. 2

 هزینه و درآمد کل ثبت •
 کنید پرداخت را خود های بدهی ابتدا •
 بگیرید نظر در کلیسا مالی بررسی و ممیزی برای را روالهایی •

 

 کند تأمین را شما نیازهای تا کنید اعتماد خدا به. 3

 دهد می شما به دارید نیاز شما آنچه او •
 دهد می اهمیت خود قوم به خدا •
ثبات مانند مال دنيا متکّی نباشند. بلكه به  به ثروتمندان اين جهان دستور بده كه خودبين نباشند و به چيزهای بی"“

 ۱۷آيه  ۶ؤس ئاول تيموتا”کند تا ما از آنها لذّت ببريم. چيز را به فراوانی تهيّه می خدايی توکّل كنند كه همه
 
 
 
 
 
 
 



 

 کلیسا را ببینند  مالی امور اعضا دهید اجازه. 4

 نکنید پنهان خود کلیسای اعضای از را خود مالی امور •
 باشید صادق و صریح ها هزینه و رسیدها کلیه به نسبت •

 
 

 چيست؟خوب مالی  مديريت مزايای. چهارم
 

 کرد خواهید ایجاد اعتماد خود کلیسای اعضای. در 1

 کرد خواهند اعتماد دیگر چیزهای به ، کنند اعتماد شما بهمسایل مالی در  اگر •
 کنند می دنبال را شماو سپس  کنند  می اعتماد بیشتر به شما زیاد احتمال به شما کلیسای اعضای •
  بزرگتری اعتماد خواهند کرد . مالی مسائلبرای بر طرف کردن  شما به کلیسا اعضای •

 

 کرد خواهید جلوگیری احتمالی جدی مشکلات از شما. 2

 کند وسوسه را شما تواند نمی شیطان •
 گرفت  نخواهدرا  شما های  ینبهتر طمع و حرص •
 بود خواهید خود گله برای خوبی نمونه و ماند پارسا خواهید و پاک شما •

 

 دهد انجام کاری چه تواند می خدا قدرت که آموزید می شما. 3

 کند می تأمین را شما نیازهای همه چگونه خداوند که دیدخواهید  اول شما •
 نید را بر وعدهای او مستحکم میکشما اعتماد خود  •
 بپردازید او جستجوی به ابتدا که گرفت خواهید یاد شما •
های او بكوشيد، آن وقت همهٔ اين چيزها  شما قبل از هر چيز برای به دست آوردن پادشاهی خدا و انجام خواسته"“

 ۳۳آيه  6متیّ ”نيز به شما داده خواهد شد.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 مالی مديريت تمرين

 
 

 :کنید ذکر دهید انجام خودمالی  مدیریت بهبود برای توانید می امروز که را کارهایی
 
 

1_________________________________________________________________ . 

2_________________________________________________________________ . 

3 ._________________________________________________________________ 

4_________________________________________________________________ . 

5_________________________________________________________________ . 

6_________________________________________________ .________________ 

7_________________________________________________________________ . 

8_________________________________________________________________ . 

9_________________________________________________________________ . 

10 .

_________________________________________________________________ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 11 فصل

 
 

 زمان مديريت
 

 مشکلات هرچند امری، هر انجام برای زيرا. آورد بجا را او اوامر چگونه و زمان چه که داند می عاقل مرد و“
 .دارد وجود مناسبی موقع و وقت باشد، داشته انسان برای زيادی

 ۵-۶ آيه ۸ جامعه” 
 
 

  سعی ما همه ،به سمت آن هدایت میشویم  یا و کرده انتخاب ماو شغلی را هر کدام از  حرفه چه که نیست مهم
 قابل منابع از بسیاری که حالی در و. بخشیم تحقق را بسیاری اهداف داریم اختیار در که زمانی و منابع با کنیم می

. جایگزین کرد و خریداری را آن توان نمی هرگز که است منابع از یکی زمان ، به دست آوردني هستند یا و خریداری
. ندارد وجود مجدد بازیابی امکان و نیست استفاده قابل دوباره. است رفته بین از همیشه برای ،زمان كه بگذره 

  استفاده آن برای چیزی چه از و کنیم می صرف را خود وقت چگونه که باشیم مراقب بسیار باید ما ، بنابراین
 که داند نمی ما از هیچکدام که آنجا از. داریم زمان براي استفاده چقدر کل در که دانیم نمی همچنین ما. کنیم می

 دست به است شده سپرده ما به که را زمانی بیشترین که است مهم بسیار ، خواند می خانه به را ما وقت چه خداوند
 به داریم قصد ما و ، است شده نوشته زمان مدیریت مورد در زیادی های کتاب. کنیم استفاده عاقلانه آن از و بیاوریم

 برای ، کرد خواهد کمک خود وقت موثرتر مدیریت در شما به که هایی روش و اصول برخی مورد در خلاصه طور
 و خود زمان مدیریت نحوه ، زمان مدیریت اصول برخی ، زمان مدیریت اهمیت به فصل این در. دهیم توضیح شما

 .پرداخت خواهیم مؤثر زمان مدیریت برای ابزار 2 ارائه

 
 

 شما زمان مديريت اهميت اول . 
 

 دهید انجامرا ي بیشتر خدماتي کارهای تا کند می کمک شما به این. 1

 دهید انجام ن،یبرنامه ریزي كرد که را آنچه تا کند می کمک شما به این •
 شوید متمرکز کار مهمترین روی تا کند می کمک شما به •
 دهد می بهتری نتیجه که ، شود می مؤثرتري صرف طور به شما زمان •

 

 کند می جلوگیری وقت اتلاف از. 2

ها را  فرصت.  بلکه چون دانايان رفتاری نه چون نادانان  کنيد، می زندگی  چگونه كه بسيار مراقب باشيد  پس"“
 ۱٦-۱٥ آيه٥ افسسيان."  است بدی هایروز  زيرا  غنيمت شماريد 

 
 کنید نمی اولویتكم  فعالیتهای انجام صرف را زیادی وقتشما  •
 بود خواهید زمان هاي بدون ثمر آگاه از •
 دهید. دهید از دست نمي انجام کاری چه آینده در گیري که تصمیمزمانتان را براي  شما •

 

 ببینید  را مهم اهداف و ها مهلت که کند می فراهم شما برای را امکان این. 3

 ندهید دست ازانها را  تا باشید داشته آگاهی ها مهلت و زمانی جدول از شما شود می باعث این •
 هدف را فراهم میكند  سمتمداوم به  پیشرفت امکان •
 کرد خواهد بندی اولویت و سازماندهی را شما فعالیتهای •

 
 
 
 
 
 



 

 کند می کمک کار ناشي از به استرس -4

 دهد می کاهش را مهم چیزیك  دادن دست از نگرانی •
 دهد می شما های برنامه و ها فعالیتي به  بیشتر کنترل •
 بگذارید وقت استراحت و فراغت اوقات برای دهد می امکان شما به •
 !خدا دست به رابسپ •

 ۷ آيه ۳۷ مزامير -." بكش  او صبوا نه انتظار با در حضور خداوند آرام باش و"
 ۱۰آيه  ۴۶مزامير."خداهستم که بدانيد باز ايستيد و"
 

 باشید  نیاز در دسترس مورد مواقع در تا کند می آزادبرای شما  را زمان.  5

 کنید برطرف را مدت کوتاه های بحران که کند می فراهم شما برای را امکان این •
 شوند می پرداخته موقع به دار اولویت موضوعاتبه  که کند می تضمین •

 
 
 

 زمان مديريت اصول.  دوم
 

 ”اين امور بکوش و خود را به تمامی وقف آن کن تا پيشرفت تو بر همه آشکار شود.در “
 ۱۵آيه  ٤تيموتائوس۱

 

 دهید قرار اولویت در را خود فعالیتهای. 1

 آن اهمیت به توجه با •
 با توجه به زماني كه باید كار تمام شود  •
 خود تعهدات طبق •

 

 کنید تنظیم را خاص اهداف. 2

 شود انجام کار یک زماني كه باید •
 یابد می اختصاص فعالیت یک برای زمان چقدر •
 دارد فعالیت یا کار انجام به نیاز کسی چه •

 

 کنید جمع هم با را مشابه فعالیتهای. 3

 کارآیی ایجاد برای هم کنار در گروهی های فعالیت •
o الکترونیکی پست ، تلفنی تماس 
o مشاوره جلسات 
o آموزش آمادگی و عظه مو 
o جلسات 

 
 نکنیدجهش  دیگر نوع به فعالیت نوع یک از •

o بدهید دست از را خود تمرکز توانید می 
o کنید فراموش اید داده انجام قبلاً  که را کارهایی توانید می 

 
 داد خواهید هدر کمتری وقتجا به جایی  در• 

o رود می دست از زیادی زمان کنید میجهش دیگر فعالیت به فعالیت یک از وقتی 
o استتر  مؤثر کاردادن  ادامه ،ن هستید کرد کار فرآینددر  وقتی 

 
 
 
 
 
 



 

 دهي كنید  سازمان روز هر را خود تصمیمات -4

 بگیرید   توانید می بعداً  که را تصمیماتیدر تاخیر  •
 باشند بهتر گیری تصمیم در است ممكن كه كنید كساني واگذار به را گیری تصمیم •
 بگیرید تصمیم دارند نیاز شما تصمیم به فوراً  که موضوعاتی درمورد •

 

 کنید حفظ خود روزانه برنامه در را پذیری انعطاف -5

 را پر کند  دقیقه هر برنامه ریزی فشرده نکنید که •
 دهد قرار تأثیر تحت را شما برنامه و بیاید پیشرا داشته باشید که  عوامل غیر منتظره انتظار •
 دهید اختصاص غذایی های وعده و استراحتنی برای زما •
 دهد تغییر شما را های برنامه یا ها اولویت که اجازه دهید خداوند به •

o خدمتی  جدید فرصت یک طریق از 
o جدید دیدگاه یک طریق از 

 

 سریع رسیدگی کنید  را ها وقفه. 6

 نکنید حل ،می توان کرد  حل بعداً  که را ای وقفه •
 گیرید می تصمیم یا محول مي کنید تاخیر انجام میدهید ،با  که بگیرید تصمیم و دهید گوش مشکل به •
 بعد حرکت کنید  اما ، دهید انجام را کار این ، بگیرید سریع تصمیم توانید می اگر •

 
 

 کنيم مديريت را خود زمان چگونه. سوم 
 

 کنید سازماندهی را خود روز. 1

  واهید انجام دهید می خ را کارهایی لیست •
o کنید مشخص را شود تکمیل باید امروز آنچه 
o کنید مشخص را شود کار آن روی باید امروز آنچه 
o کنید مشخص را شود گرفته تصمیم امروز بایدرا که  آنچه 
o کنید مشخصرا   دهید انجام خواهید می اگر زمان کافی داشته باشید که  را دیگری کارهای 

 
 معین كنید به خوبي را  ها اولویت و اهداف •
o  بدانید مهم ترین كار چیست 
o کار کنید خواهید می اهدافی چهر ب که بدانید 
o دهید انجام مهم کارهای اول 

 

 دارند نیاز استراحت به شما ذهن و بدن - کنید ریزی برنامه کوتاه استراحت برای 
 

 دهید انجام را کارها مهمترین پس سو کنید تعیین را خودبازدهی  زمان •
o نکنید اتخاذ ، اید خسته که روز انتهای در را  مهم تصمیمات 
o (برنامه ریزی کنید غیره و ناهار از بعد) انرژی کم زمانهای در اولویت کم فعالیتهای 

 

 باشید کارآمد . 2

 کنید برقرار تماس هم باهمه  بار یک •
 باشید داشتهموعظه  تهیه یا مطالعه برای ای وقفه بی زمان •
 کنید خودداری ها درگیری موضوعات غیر اساسی یا به  معطوف شدن از •
 دهید انجام را شود انجام امروز باید آنچه •

 
 

 
 
 



 
 

 دهند انجام توانند می دیگران که نکنید کارهایی صرف را خود وقت. 3
 محول کنید مسئول رهبران سایره ب امکان صورت در •
 باشد ضروری کاملاً  اینکه مگر ، کنید خودداری دهند انجام باید دیگران که کارهایی انجام از •

 شود می وظیفه شما این و کنید لطف کسی به" - دارد وجود قدیمی جمله یک" 
  آنها کردن متوقف که شود تبدیل منظم تعهداتی یا عادت به تواند می دیگران برای شما کوچک کارهای -یعنی)       
 (است سخت

 

 مؤثر برنامه ریزی کنید  جلساتبرای  -4

 شما هدایت برای دعا پرستش و یک شامل •
 

 کنید یك صورت جلسه تهیه همیشه •

 کنید خودداری صورت جلسه نیستند در که مواردی درباره بحث از 
  ندارند را موضوع مورد در بحث برای لازم آمادگی مردمزیرا 
  نیستند موضوعات مورد بحث معمولاً  آنهازیرا 

 بچسبید زمانی محدوده و صورت جلسه  به 
 

 کنید بحث گرفت تصمیم آنها مورد در توان می که هایی توصیه و پیشنهادات درباره فقط 
o بخواهید ان موضوع را جمع بندي و حل كنید . اینکه نداشته باشید مگر موضوع مورد بحث 
o شود متمرکز اصلی موضوعات روی كمك خواهد كرد تا جلسه به  
o شود گیری تصمیم به منجر ها بحث شود می باعث 

 
 بدهیدوظیفه  •
o کند می ایجاد گروهی کار و کار روند در را مالکیت 
o باشند پاسخگو جلسه در افراد همه شود می باعث 

 
  جلسات طریق از ها نامه توافق و تصمیمات ، اسناد مورد در گفتگو و بحث •
o کنید مستند گرفت قرار بحث مورد که را آنچه 
o کنید مستند شد گرفته تصمیم آن به راجع آنچه 
o کردند مستند کنید  موافقت آنها با مردم که اسنادی 

 
 

 کارآمد زمان مديريت برای ابزار دو. چهارم
 

 (کنید استفاده ماهانه یا روزانه تقویم یک از یا) کنید تهیه زمانی جدول یک .１
 کنید استفاده رویدادها ریزی برنامه یا هفته یک طی در خود برای ارزیابي وقت آن از •
o میكنید  صرفكجا  در را خودوقت كه  کند می کمک 
o شود استفاده شما هفتگی برنامه ریزی برنامه برای تواند می 

 
 کارها باید انجام شود تهیه كنید از  لیست یک  .２

 کند می کمک ماه یا هفته ، روز سازماندهی در شما به •
 دهید انجام سازمان را مهمتر کارهای ابتدا •
 شود جلوگیری  مهم تعهدات و فعالیتها فراموشی ازکمک میکند تا  •

  
 
 
 
 



 
 

 زمان مديريتتمرين 
 
 
 ، مقدس کتاب مطالعه ، تعطیل روزهای مانند دانید می که را ساعتی و کنید استفاده زیر در هفتگی ی ریز برنامه از

 شما نیازهای به توجه با باقیمانده زمان سپس. اماده کنید آینده هفته برای غیره و هفتگی عبادت ،موعظه  سازی آماده
 .شود پر تواند می
 

 یکشنبه شنبه معهج پنجشنبه چهار شنبه سه شنبه دوشنبه 
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 زمان نمونه مديرت 
 
 

 یکشنبه شنبه جمعه پنجشنبه چهار شنبه سه شنبه دوشنبه 

  خانواده   کتاب مقدسکلاس   فن ها تل   ۸صبح    

  خانواده  کتاب مقدسکلاس   تلفن ها  ۸:۳۰

 ستشپر خانواده مشاوره  کتاب مقدسلاس ک  رکارفتد  ۹
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 12 فصل
 
 

 اطلاعات مديريت
 
 

 "کنند می ذخيره را دانش خردمند مردان"
 ۱۴آيه ۱۰ امثال

 
 
 

 مربوط اطلاعات یا کلیسا اعضای درباره اطلاعاتی است ممکن این. است اطلاعات ، کلیسا گرفته نادیده منابع از یکی
 خوانده  ما به کهخدمتي  انجام در ما به کمک برای زیادی اطلاعات. باشد موجود منابع یا ها فعالیت خدمت ها ، به

 از برخی. باشیم داشته دسترسی آن به چگونه یا کجاست اطلاعات این بدانیم که است مهم و دارد وجودشده ایم 
 آنها های فعالیت و آن اعضای به مربوط اطلاعات خصوص به ، شود ذخیره و آوری جمع کلیسا توسط باید اطلاعات

 به دستیابی برای. است موجود کتابفروشی یا کتابخانه یا اینترنت در اکنون اطلاعات سایر. غیره و لازم استعدادهای یا
ها  آن، آوردن دست به برای که بدانیم یا باشیم داشته دسترس در راحتی به را آن باید ، موقع به نیاز مورد اطلاعات

 ذخیره برای اما ، است مفید بسیار رایانه  یک کار این انجام برای. است اطلاعات مدیریت فرایند این رار دارندق کجا
. باشند مؤثر اندازه همان به توانند می که کنید استفاده دیگری روشهای از توانید می. ندارید رایانه به نیازی اطلاعات

 اطلاعات ذخیره و آوری جمع نحوه و اطلاعات مدیریت اصول از برخی ، اطلاعات مدیریت اهمیت به فصل این در
 .پرداخت خواهیم در سازمان آینده استفاده برای

 
 اطلاعات مديريت اهميت اول . 
 

 "کند می عمل دانش با عاقل شخص"
 ۱٦ايه  ۱۳ امثال

 

 دهد می افزایش شماست اختیار در که منابعی مورد در را خود دانش. 1

 خود اعضای های مهارت عطایاي روحاني و مورد در اطلاعات •
 (غیره و ، مقدس کتاب مطالعات ، فیلم ، کتاب) کلیسایی منابعدیگر  مورد در اطلاعات •
 (کجا و ، چه ، کسی چهخدمات ) و کلیساها های فعالیت به مربوط اطلاعات •

 

 کند می جلوگیری اطلاعات جستجوی در وقت اتلاف از. 2

 کنید نمی اسناد جستجوی صرف را زیادی وقت •
 کنید مراجعه کسی چه به خاص نیازهای برای دانید می شما •
 داشت نخواهید افراد با تماس به نیازی ، نظر مورد اطلاعات آوردن دست به برای •

 

 بگیرید بهتری تصمیمات دهد می امکان شما به امر این. 3

 هستند خوب ، اند شده گذاری پایه آنها اساس بر که اطلاعاتی اندازه به فقط ها گیری تصمیم •
 است ضروری اغلب نیاز صورت دردر دسترس  اطلاعات داشتن •
 است زدن حدس از بهتر همیشه دانستن •

 
 
 
 
 
 



 
 

 است ضروری خوب ریزی برنامه یک.  4

 است مفید آن بر مبتنی اطلاعات اندازه به فقط برنامه یک •
 شود می ضعیف نتایج به منجر ضعیف اطلاعات •
 کنید ریزی برنامه دانید نمی که را آنچه توانید نمی شما •

 

 ببینید راخدمت   برای هایی فرصت که کند می فراهم شما برای را امکان این -5

 باشید خلاق شود می باعث، دارید دسترس در که چیزهایی دانستن •
 کنید دنبال سازمان را امکانات که کند می فراهم شما برای را امکان این •
o اشتیاق أعضاء  واگاهي از هدایا  اساس بر 
o اجتماع  نیازهای از آگاهی اساس بر 

 
 

  اطلاعات مديريت اصول. دوم
 

 ”گردد، اما رفيق جاهلان زيان بيند.همنشين  حکيمان حکيم "“
 ٢۰ايه  ۱۳أمثال 

 
 
 

 کنید ذخیره و آوری جمع را خود نیاز یا نظر مورد اطلاعات فقط. 1

 گیری تصمیم برای لازم اطلاعات •
 اداره کلیسا برای لازم اطلاعات •
 کلیسا در خود نقش یافتن برای اعضا به کمک برای لازم اطلاعات •

 

 کنید روز به را اطلاعات مرتب طور به. 2

 شوند نمی روز به اوقات بعضی شوند و میقدیمي  سرعت به اطلاعات
 دهید توسعه اطلاعات ضبط برای را فرایندهایی
o کلاس در حضور برگه 
o اعضای جدید  اطلاعات های فرم 

 كنید استفاده اطلاعات آوری جمع برای كلیسا رهبران از• 
o در سازمان  کنندگان شرکت 
o سازمان  های فعالیت ، تایجن 

 کنید استفاده کلیسا اعضای برای سالانه بروزرسانی فرم یک از• 
o س آدر تغییر 
o ایمیل های آدرس ، جدید های تلفن شماره 

 

 کنید محافظت شخصی اطلاعات از. 3

 کند أعضاء موافقت اینکه مگر نکنید چاپ یا منتشر را شخصی اطلاعات• 
 کنید جاي امن نگهداری در• 
 محرمانه کردن  حفظ• 
 

 کنید پیدا دسترسی آنها به راحتی به تا کنید ذخیره را اطلاعات .4

 (غیره و استفاده ، هدف ، موضوع) عملکرد براساس• 
 بر اساس خدمت • 
 نام اعضا اساس بر • 

 
 

 



 
 

 باشید داشته اطلاعات از استفاده برای ای برنامه -5

 نکنید آوری ، اطلاعات جمع استفاده برای برنامهبدون  •
 بدانید شده آوری جمع اطلاعات نوع هر برای را هدف •
 نکنید ذخیره و نکنید جمع را آن ، ندارید احتیاج آن به اگر •

 

 کنید مدیریت را اطلاعات. 6

 شود می ذخیره یا شده آوری جمع که نکنید فرض •
 دارید نگه روز به را آن •
 کنید مرور را خوداطلاعات  نیازهای مرتب طور به •

 
 

 اطلاعات مديريت نحوه سوم . 
 

 کنید تعیین را خود نیاز یا نظر مورد اطلاعات. 1

 کلیسا اعضای •
 کلیسا های فعالیت •
 (غیره و تجهیزات ، اتاق ، کتاب) کلیسا منابع •
 (غیره و محلی کنندگان تأمین ، کنفرانس های اتاق ، ها هتل) جامعه منابع •

 

 کلیسا اعضای مورد در اطلاعات ذخیره و آوری جمع. 2

 (ایمیل ، تلفن) آنها تماس اطلاعات و آدرس ، نام •
 عطایای روحانی آنها •
 آنها تجربه و مهارت •
 آنها کلیسایی ارتباطات و فعالیتها •

 

 کنید ذخیره و آوری جمع را کلیسا های فعالیت به مربوط اطلاعات. 3

 دعا  در حضور •
 مقدس کتاب کلاس در حضور •
 کوچک ای گروه در حضور •

 

 خاص اطلاعات یافتن و سازماندهی برای سیستمی ایجاد -4

 (کاغذی پرونده یا رایانه) اطلاعات ذخیره محل •
 مفید اینترنتی سایتهای •
 دارد اختیار در را اطلاعات کسی چه •

 

 کنید تهیه اطلاعات از استفاده برای طرحی -5

 شود می آوری جمع اطلاعاتی چه •
 چیست اطلاعات نوع هر برای هدف •
 است اطلاعات آوری جمع مسئول کسی چه •

 

 کنید واگذار کسی به را اطلاعات مدیریت مسئولیت. 6

 است انجام حال در اطلاعات آوری جمع •
 کند می فراهم اطلاعات کلیه برای اصلی منبع یک •
 کند می فعال را مناسب نگهداری و ریزی برنامه •

 

 
 



 
 
  

 اطلاعات مديريت برنامه تمرين
 
 

 :کنيد استفاده زير موارد از سازمان خود يا کليسا برای اطلاعاتی برنامه يک تهيه برای
 
 

جمع آوریاطلاعات برای  ؟می کندآوری چه کسی جمع  هدف   ؟جمع آوری می شودچگونه  

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


