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ការគ្រប់គ្រង 
សគ្ាប់អ្នកដឹកនាំគ្កុមជាំន ាំ 

វគគទ១ី 

“ជយួអ្នកដកឹនាំរកុមជាំនុាំកនុងការរគប់រគងព័នធកចិច  
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សសចកតីសផតើម 

ហសៀវហៅហនះ ររូវបានបហងកីរហ ងី ហដីមបជីយួដល់រគូគង្វវ ល បុគគលិករកុមជាំនុាំ និង អ្នកដឹកនាំព័នធកិចចហៅកនុងជាំនញននការរគប់រគង និង 
ការង្វររដឋបាលហៅកនុងការបាំហពញព័នធកិចចរបស់រពះ។ ហ ះបីជាម្ចនសាោរពះគមពីរជាហរចីនបហរងៀនរគូគង្វវ ល និង អ្នកដឹកនាំព័នធកិចចឲ្យ
ហចះអ្ធិបាយ ហចះបហរងៀន និង ហចះផាយដាំណឹងលអក៏ហោយ បុ៉ដនត ជាហរឿយៗ កមមវធីិសិកា ាំងហនះមិនបានបញ្ជូ លការបណតុ ះបណ្តត ល
ហៅហលីជាំនញននការរគប់រគងមូលោឋ នហ យី។ ហោយសារដររគូគង្វវ ល និង អ្នកដឹកនាំរកុមជាំនុាំភាគហរចីន ររូវដឹកនាំមនុសស រគប់រគង
ធនធាន និង ហធវីការង្វររដឋបាលហៅកនុងរកុមជាំនុាំ ដូហចនះ ការបណតុ ះបណ្តត លរបហភទហនះពិរជាសាំខាន់ណ្តស់ ហដីមបហីរៀបចាំពកួហគសរម្ចប់
អ្វីដដលរពះជាម្ចច ស់រាស់ហៅពកួហគឲ្យហធវីហៅកនុងព័នធកិចច។ 

អ្នកនិពនធបានផតល់ការបណតុ ះបណ្តត លដល់អ្នកដឹកនាំរកុមជាំនុាំ និង អ្នកដឹកនាំព័នធកិចចហៅកនុងដផនកហបសកកមមាាំងពីឆ្ន ាំ ១៩៩៦មកហមល៉ះ។ 
ហចញពីបទពិហសាធន៍ជាហរចីនឆ្ន ាំហធវីការជាមយួរគូគង្វវ លហៅាមរបហទសហផសងៗ ហយងីបានករ់សាំគាល់ហឃញីនូវការខវះធនធាន ឬ     
សម្ចា រៈបណតុ ះបណ្តត ល ក់ទងនឹងការរគប់រគង ដូហចនះហ យីហទីបហយងីសហរមចចិរតបហងកីរហសៀវហៅហនះហ យី។ ជាក់ដសតង ធនធាន
របហភទហនះមិនសូវជាម្ចនហរចីនបុ៉នម នហទកនុងហពលបចចុបបនន។ ហោយសារដរ រគូគង្វវ ល និង អ្នកដឹកនាំភាគហរចីនហៅកនុងរបហទសអ្ភិវឌ្ឍ
រិចរចួ មិនសូវជាបានទទលួការបណតុ ះបណ្តត លអ្ាំពីការរគប់រគងមូលោឋ ន ដូហចនះហ យីបានជាព័នធកិចច FaithLife បានបហងករីហសៀវហៅ
ហនះហ ងី ហដីមបបីាំហពញររមូវការហនះ។  

ហសៀវហៅហនះ ររូវបានបហងកីរហ ងី ហដីមបផីតល់នូវករមិរននការយល់ដឹង និង ការបណតុ ះបណ្តត លមូលោឋ នអ្ាំពីឧបករណ៍ និង រិចនិកនន
ការរគប់រគងហចញពីទសសនៈរគិសតបរស័ិទ និង រពះគមពីរ។ ហៅហពលដដលឧបករណ៍ និង រិចនិក ាំងហនះ ររូវបានអ្នុវរត ហោយម្ចនការ
ដឹកនាំ និង ការពឹងអាងហលីរពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធ ហនះហយងីហជឿរបាកដថា ពកួហគនឹងបហងកីរ “ផលដផលសរម្ចប់រពះរាជយរបស់រពះជាម្ចច ស់” 
(កូ ូស ១៖១០)។ 

 

 ២០១៤ ហោយហោក ដប៊រ ីវ ៉សុ FaithLife Ministries, Inc. 

រកាសិទធរិគប់យ៉ង។ គាម នដផនកណ្តមយួននហសៀវហៅហនះ ររូវបហងករីហ ងីវញិ រកាទុកហៅកនុងរបព័នធ ញមកហរបី ឬចមលងាមរគប់រហបៀប ឬ
រគប់មហធោបាយ ដូចជា ហអ្ ចិររូនិក ហមកានីក ថរចមលង ថរជាសហមលង ឬអ្វហីផសងហទៀរ ហោយគាម នការអ្នុញ្ញា រជាោយលកខណ៍អ្កសរ
ជាមុនពីអ្នកនិពនធហ យី ហលីកដលងដរម្ចនការផតល់ជូនហោយចាប់កមមសិទធបិញ្ញា របស់ស រដឋអាហមរកិ។ ករណីហលីកដលងហកីរហ ងី ហៅ
ហពលដដលហសៀវហៅហនះ ររូវបានហរបីរបាស់យ៉ងជាប់ោប់សរម្ចប់ការហរបីរបាស់កនុងរសុក (ហោយគាម នគិរលុយ) ដូហចនះ ការថរចមលងហៅ

កនុងករណីហនះ ររូវបានអ្នុញ្ញា រ និង ររូវបានហលីកទឹកចិរត។ 

 
 
បកប្របដោយ៖ ដោក អ កុ សីុវត្ថា  
ទូរស័ពទដលខ៖ ០៩២-២៩-៤៨-៧៣ 
អុបី្មល៖ davidcvatha@gmail.com 
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អ្ាំពីព័នធកិចច FaithLife 

ព័នធកិចច FaithLife ររូវបានចាប់ហផតីមហ ងីហៅកនុងដខមករា ឆ្ន ាំ ២០០១ ហោយហោក ដប៊រ ី វ ៉ុស និង អ្នករសី គីម សាត  វ ៉ុស កនុងហគាល
បាំណង ហដីមបផីតល់ការបណតុ ះបណ្តត ល និង ធនធានព័នធកិចចសរម្ចប់អ្នកដឹកនាំរកុមជាំនុាំហៅទូ ាំងសកលហោក។ ហោក ាំងពីរម្ចននូវ
ការរាស់ហៅ និង ចិរតហឆះឆលួកនុងការបហងកីរសាវក័ បាំពាក់បាំប៉ន និង បណតុ ះបណ្តត លដល់របជារាស្តសតរបស់រពះ ហដីមបបីាំហពញមុខង្វរព័នធ
កិចច ជាពិហសស ហៅកនុងរបហទសដដលម្ចនធនធាន ឬ រិញ្ាវរថុរិចរចួ។ ហោក ាំងពីរបានផតល់ការបណតុ ះបណ្តត លដល់រគូគង្វវ ល និង 
អ្នកដឹកនាំព័នធកិចចកុម្ចរ ព័នធកិចចយុវជន និង ព័នធកិចចមនុសសធាំហៅកនុងរបហទសជាហរចីន ហោយហតត រហៅហលីការអ្ភិវឌ្ឍជាំនញភាពជាអ្នក
ដឹកនាំខាងឯដផនកព័នធកិចច។ ហរពពីការហរៀបចាំសននិបារ និង សិកាខ សាោបណតុ ះបណ្តត លអ្នកដឹកនាំ ហោក ាំងពីរក៏បានបហងកីរ និង 
អ្ភិវឌ្ឍនូវសម្ចា រៈ និង ធនធានបណតុ ះបណ្តត លតទ ល់ខលួន ហ យីពោយមហលីកទឹកចិរតអ្នកហជឿ ាំងអ្ស់ឲ្យរស់ហៅហោយជាំហនឿ។  

សពវនថងហនះ ហោក ដប៊រ ី បានហធវីការហពញហម៉្ចងហៅកនុងព័នធកិចចហនះ។ ហោកម្ចនបទពិហសាធន៍ហៅកនុងដផនករគប់រគងអាជីវកមមអ្ស់រយៈ
ហពលជាង២០ឆ្ន ាំ ហ យីហោកក៏ជាអ្នកបហងកីរ និង ជារគូបណតុ ះបណ្តត លដ៏សាំខាន់ននហសៀវហៅហនះផងដដរ។ ហោកក៏បានពាក់ព័នធហៅកនុង
ព័នធកិចចថាវ យបងគាំ និង ព័នធកិចចមនុសសធាំហៅរកុមជាំនុាំរបស់ហោកផងដដរ។ អ្នករសី គីម ធាល ប់បហរមីហៅកនុងព័នធកិចចបហងកីរសាវក័ជាមយួកុម្ចរ
ហៅរកុមជាំនុាំរពះរគិសតជាអ្នកគង្វវ លកនុង Alpharetta, GA ជាកដនលងដដលអ្នករសីបហរមីដល់កុម្ចរ និង មនុសសធាំជាង៥០០នក់។ ហលីសពី
ហនះហៅហទៀរ អ្នករសី គីម ក៏ធាល ប់ហធវីការអ្ស់រយៈហពលជាង១៥ឆ្ន ាំ ជាអ្នករគប់រគងរបព័នធកុាំពយូទ័រ និង គហរម្ចងហផសងៗហៅកនុងសាជីវកមម
ធាំៗមយួចាំននួផងដដរ។ អ្នករសី គីម និង ហោក ដប៊រ ីបានហរៀបអាពា ៍ពិពា ៍ជាមយួគាន អ្ស់រយៈហពល៣៥ឆ្ន ាំរចួមកហ យី។ ពកួគារ់
ម្ចនកូនធាំៗចាំននួពីរនក់។ 

 

 

សសចកតីថ្លែងអ្ាំណររ ណ 

ជាដាំបូង ហយងីសូមអ្ររពះគុណរពះជាម្ចច ស ់ ដដលបានហធវីឲ្យគហរម្ចងហនះហចញជារូបរាង និង អ្ររពះគុណរទង់ ដដលបានរប ននិមិរត
ដល់ហយងីកនុងការអ្ភិវឌ្ឍហសៀវហៅបណតុ ះបណ្តត លហនះហ ងី។ ហយងីក៏សូមដថលងអ្ាំណរគុណដល់ហោក Roger Shaw, Anne Manning 
និង Jenni Armbrust សរម្ចប់ជាំនយួរបស់ពកួហគកនុងការផតល់ជាគាំនិរហៅកនុងហសៀវហៅហនះ។ 
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ការគ្រប់គ្រងសគ្ាប់អ្នកដឹកន ាំគ្កុមជាំន ាំ 

វគគទ១ី 

មាតកិាដមដរៀន 

 ប្ផនកទ១ី៖ ការរគបរ់គងពន័ធកចិ្ច 

 ជាំពូកទី១ ការដឹកនាំព័នធកិចច 
 ជាំពូកទី២ ការកាល យជាអ្នកដឹកនាំាមគាំររូពះគមពីរ 
 ជាំពូកទី៣ សទីលននការដឹកនាំ 
 ជាំពូកទី៤ ការអ្ភិវឌ្ឍអ្នកដឹកនាំ 

 ប្ផនកទ២ី៖ ការរគបរ់គងមនុសស 

 ជាំពូកទី៥ អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ 
 ជាំពូកទី៦ ការរគប់រគងមនុសស 
 ជាំពូកទី៧ ការរគប់រគងជហម្ចល ះ 
 ជាំពូកទី៨ ការបហងកីរសាវក័ 

 ប្ផនកទ៣ី៖ ការរគបរ់គងធនធាន 

 ជាំពូកទី៩ ការហរៀបចាំដផនការយុទធសាស្តសត 
 ជាំពូកទី១០ ការរគប់រគងលុយកាក់ 
 ជាំពូកទី១១ ការរគប់រគងហពលហវោ 
 ជាំពូកទី១២ ការរគប់រគងព័រ៌ម្ចន 
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ប្ផនកទី១ 

ការដឹកនាំព័នធកិចច 
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ជាំពូកទ១ី 
ការដឹកន ាំព័នធកិចច 

 
“សូមហមីលដថរកា វូងហចៀម ដដលរពះជាម្ចច សហ់ផញីទុកនឹងបងបអូ ន ហោយចិរតហសាម ះសមរ័គ រសបាមរពះ ឫទយ័រពះជាម្ចច ស់ គឺមិនដមន
ហោយហទីសទល័ ឬហោយចងប់ានកនរមអ្វីដដរ ដរររូវហមីលដថរកាហោយសុទធចិរត។ កុាំហរបីអ្ាំណ្តចជិះជាន់អ្សអ់្នកដដលរពះជាម្ចច សរ់ប ន
មកឲ្យបងបអូ នដថរកាហនះហ ីយ គឺររូវហធវីជាគាំរដូល ់វូងហចៀមវញិ។ ហពលអ្នកគង្វវ លដឧ៏រដមយងមកដល ់បងបអូ ននឹងទទលួមកុដដ៏

រងុហរឿងដដលមិនហចះអាបរ់សមី។” 
១ហពររុស ៥៖២-៤ 

ការម្ចនជាំនញរងឹម្ចាំកនុងការដឹកនាំ ពិរជាសាំខាន់ណ្តស់សរម្ចប់អ្នកដឹកនាំរកុមជាំនុាំរគប់រូប។ ហបីគាម នជាំនញហនះហទ អ្នកដឹកនាំរកុមជាំនុាំ
នឹងម្ចនការពិបាកយ៉ងខាល ាំងកនុងការដឹកនាំព័នធកិចចឲ្យរកីចហរមីន និង ផារភាជ ប់មនុសសហៅកនុងហបសកកមមននរកុមជាំនុាំ។ ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 
អាចម្ចនន័យថាជាជាំនញ ាំងឡាយណ្ត ដដលជយួជរមុញទឹកចិរតអ្នកដនទឲ្យសហរមចហគាលហៅ ឬលទធផល ដដលខលួនចង់បាន។ ប៉ុដនត 
ភាពជាអ្នកដឹកនាំ ក៏ជាការម្ចននិមិរត និង ដផនការ ការអ្ភិវឌ្ឍមនុសស និង ការហតត រហៅហលីការសហរមចហគាលហៅផងដដរ។ ហៅកនុងជាំពូក
ហនះ ហយងីនឹងហមីលហៅហលីគនលឹះសាំខាន់ៗចាំននួរបាាំ ហដីមបមី្ចនការដឹកនាំព័នធកិចចដដលម្ចនរបសិទធភាព។ 

សាំណួរ៖ ហដីមបមី្ចននមជាអ្នកដឹកនាំបាន ហរីអ្នកដឹកនាំរគប់រូបររូវម្ចនអ្វី? 
ចហមលីយ៖ អ្នកហដីរាម! 

*ហបីគាម ននរណ្តម្ចន ក់ហដីរាមអ្នកហទ ហនះអ្នកមិនដមនជាអ្នកដឹកនាំហ យី។ 

គន្ឹឹះទាំង៥ ដដើមបមីានការដកឹនាំពន័ធកចិ្ចប្ដលមានរបសិទធភាព 

គនលះឹទី១៖ អ្នកដឹកនាំហរបីឥទធពិល មិនដមនសិទធអិ្ាំណ្តចហ យី 

យ៉ូហាន ១០៖២-៤ 
“រឯីអ្នកដដលចូលាម វ រ ពិរជាអ្នកគង្វវ លរបសហ់ចៀម។ ឆ្ម ាំ វ រហបីក វ រឲ្យគារចូ់ល ហ ីយហចៀម ាំងប៉ុនម នសាដ បស់ហមលងគារ។់ គារហ់ៅ
ហចៀមតទ លរ់បសគ់ារា់មហ ម្ ះរបសវ់ាហរៀងៗខលួ ន រចួនាំហចញហៅខាងហរព។ លុះគារប់ហញ្ចញ ហចៀមហចញពីហរកាលអ្សហ់ ីយ គារ់ហដីរនាំ

មុខវា ហ ីយវាហដីរាមហរកាយគារ់ ពីហរពាះវាសាគ លស់ហមលងរបសគ់ារ។់” 

 ភាពជាអ្នកដឹកនាំ គឺជាការម្ចនឥទធិពល 

១.    អ្នកររូវជរមុញចិរតអ្នកដនទ ហដីមបហីធវីសកមមភាព 
២.    អ្នកទទលួបានឥទធិពល ាមរយៈការកសាងទាំនុកចិរត និង ការហគារព 
៣.   ភាពជាអ្នកដឹកនាំ គឺជាសមរថភាព ហដីមបនីាំអ្នកដនទហធវីាមការសហរមចចិរតរបស់អ្នកហោយសម័រគចិរត។ 

 សិទធិអ្ាំណ្តច គឺជាអ្ាំណ្តច 

១.   រសបាមវចននុរកម សិទធអិ្ាំណ្តច ម្ចនន័យថា៖ 
 “អ្ាំណ្តចកនុងការជះឥទធពិល ឬបញ្ញជ ហៅដលគ់ាំនិរ ទសសនៈ ឬឥរយិបថ។” 



7 

 

២.   សិទធិអ្ាំណ្តច ររូវបានរប នដល់អ្នក ហោយរពះជាម្ចច ស ់
  “ដបិរអ្ាំណ្តច ាំងឡាយសុទធដរមកពីរពះជាម្ចច ស។់” រ ៉មូ ១៣៖១ 

៣.   សិទធិអ្ាំណ្តច ទទលួបានពីអ្រីរកាល មិនដមនមកពីបចចុបបននកាលហនះហទ។ 

៤.   សិទធិអ្ាំណ្តច ជាសមរថភាព ហដីមបឲី្យហគហគារពាមការសហរមចចិរតរបស់អ្នក។ 

 ហរីហយងីររូវហរបីរបាសសិ់ទធិអ្ាំណ្តចរបស់ហយងីហោយរហបៀបណ្ត? 
o ហដីមបបីហរងៀន 

“ចាំហពាះអ្នកវញិ ររូវនិយយដរហសចកដីណ្ត ដដលរសបាមហសចកដីបហរងៀនដរ៏រឹមររូវ។  អ្នកររូវបហរងៀនហសចកដី
ហនះ  ាំងោស់ហរឿន និង សដីបហនទ សហោយហរបីអ្ាំណ្តចហពញទី។” ទីរុស ២៖១, ១៥ 

o ហដីមបបីហរមី 
“សូមហមីលដថរកា វូងហចៀមដដលរពះជាម្ចច សហ់ផញីទុកនឹងបងបអូ ន ហោយចិរតហសាម ះសមរ័គ រសបាមរពះ ឫទយ័
រពះជាម្ចច ស ់គឺមិនដមនហោយហទីសទល័ ឬ ហោយចងប់ានកនរមអ្វីដដរ ដរររូវហមីលដថរកាហោយសុទធចិរត។”   
១ហពររុស ៥៖២ 

  **វាដរងដររបហសីរជាងកនុ ងការដឹកនាំ ហោយហរបីឥទធិពលរបស់អ្នក ជាជាងហរបីសិទធិអ្ាំណ្តច។ 

 ហៅហពលដដលអ្នកហរបីឥទធិពលរបស់អ្នក មនុសសចង់ហដីរាមអ្នក 
 ហៅហពលដដលអ្នកហរបីសិទធិអ្ាំណ្តចរបស់អ្នក មនុសសររូវដរហដីរាមអ្នក 

o ជាហរឿយៗ អ្នកបារ់បង់មនុសសហចញពីព័នធកិចចរបស់អ្នក 
o អ្នកបហងកីរឲ្យម្ចនការរបឆ្ាំង 

គនលះឹទី២៖ អ្នកដឹកនាំម្ចននិមិរត 
សុភាសិរ ២៩៖១៨  

“ហពលណ្តគាម ននិមិរតហ រុដអ៏្សាច រយពីរពះជាម្ចច សហ់ទ របជាជននឹងរជួលរចបល”់។ 

១.   អ្នកដឹកនាំដឹងអ្ាំពីកដនលងដដលគារ់ចង់ហៅ។ 
២.   ហបីគាម ននិមិរត រកុមជាំនុាំនឹងគាម នទិសហៅ។ 

 និមិរតផតល់ឲ្យហយងីម្ចនការហតត រអារមមណ៍ 
 និមិរតបញ្ញជ ក់នូវហគាលបាំណង និង ហគាលហៅរបស់រកុមជាំនុាំ 

៣.   និមិរតកាំណរច់ាំននួននហគាលហៅ និង វរថុបាំណងរបស់ព័នធកិចច 
 វរថុបាំណងចុងហរកាយរបស់ព័នធកិចច និង អ្វីដដលព័នធកិចចកាំពុងដរពោយមចង់សហរមច។ 
 អ្វីដដលព័នធកិចចចង់កាល យជា ឬកដនលងដដលព័នធកិចចចង់ហៅដល់ 

o ឧ  រណ៍អ្ាំពីនិមិរត 
   ១.   សាងសង់អ្គាររកមុជាំនុាំថមីមយួកនុងរយៈហពល១២ដខ 
   ២.   សាងសង់បនទប់ោក់អាហារមយួសរម្ចប់ជនរកីរកហៅកនុងស គមន៍ 
 ៣.   សាងសង់សាោរគិសតបរស័ិទមយួហៅកនុងស គមន៍ 
   ៤.    ហ្ងចាប់មនុសសចាំននួ១០០០០នក់ជាមយួដាំណឹងលអ 
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៤.   និមិរតជយួឲ្យរកុមជាំនុាំសហរមចហគាលហៅ ដដលរពះម្ចនសរម្ចប់ពកួហគ។ 
 ជានិចចកាល និមិរតដដលមកពីរពះ មិនដមនជាអ្វមីយួដដលហយងីអាចសហរមចហោយង្វយរសួលម្ចន ក់ឯងបានហ យី។  

 យ៉ូហាន ១៥៖៥ “ហបីោចពី់ខញុ ាំ អ្នករាលគ់ាន ពុាំអាចហធវីអ្វីហកីរហ ីយ។” 

 សរម្ចប់រកុមជាំនុាំ វាពិរជាសាំខាន់ណ្តស់ ដដលររូវដសវងរកការដឹកនាំពីរពះ។ 
 ម៉្ចថាយ ១៩៖២៦ “ការហនះមនុសសហធវីពុាំហកីរហទ រឯីរពះជាម្ចច សវ់ញិ អ្វីក៏ហោយរពះអ្ងគហធវីហកីរ ាំងអ្ស”់។ 

៥.   និមិរត ដដលនាំឲ្យរកុមជាំនុាំម្ចនចលន និង ម្ចនកម្ចល ាំង 
 ហៅហពលដដលសម្ចជិករកុមជាំនុាំម្ចននិមិរតដរមយួ ហនះពកួហគនឹងចូលរមួចាំដណកសហរមចនិមិរតហនះ។ 
 និមិរតផតល់ឲ្យសម្ចជិកនូវអ្វីមយួ ហដីមបខីាំរបឹងកនុងការសហរមច។ 
 និមិរតជយួឲ្យមនុសសម្ចនអារមមណ៍ជាដផនកននអ្វមីយួដដលធាំ។ 

   ***សាំគាល់៖ និមតិត មនិប្មនជារបដោគដបសកកមមដនឹះដទ 
 របហយគហបសកកមម ដចងអ្ាំពីអ្វីដដលអ្នកររូវហធវី មិនដមនកដនលងដដលអ្នកកាំពុងដរហៅហនះហទ។ 

រដបៀបបដងកើតនិមតិត 

ជាំហានទី១៖ អ្ធិសាឋ នសរម្ចប់ការដឹកនាំ និង ការហបីកសាំដដងមកពីរពះ 
 ទូលសូមរពះជាម្ចច ស់អ្ាំពីរហបៀបដដលរទង់អាចហរបីរបាស់អ្នកហៅកនុងស គមន៍របស់អ្នក ឬពិភពហោក។ 
 ទូលសូមរពះជាម្ចច ស់អ្ាំពីអ្វីដដលរទង់ចង់ឲ្យអ្នកហធវីសរម្ចប់រទង់។ 

ជាំហានទី២៖ គិរឲ្យធាំ 
 មិនររូវោក់ករមិរខលួនឯង ហោយសារដរអ្វីដដលអ្នកម្ចនហនះហ យី 
 អ្នុញ្ញា រឲ្យរពះជាម្ចច ស់ផគរ់ផគង់នូវអ្វីដដលអ្នកររូវការ 

ជាំហានទី៣៖ បញ្ចូ លអ្នកដឹកនាំដនទហទៀរហៅកនុងការបហងកីរនិមិរត 

ជាំហានទី៤៖ សរហសរនិមិរត និង ពិចារណ្តអ្ាំពីជហរមីសហផសងៗ 
 ចាំណ្តយហពលគិរអ្ាំពីជហរមីស ាំងហនះ ហ យីអ្ធិសាឋ ន 
 សុាំហយបល់ពីអ្នកដនទអ្ាំពីជហរមីស ាំងហនះ 

ជាំហានទី៥៖ អ្ធិសាឋ ន និង របមូលនិមិរត ដដលអ្នកម្ចនអារមមណ៍ថា រពះជាម្ចច ស់កាំពុងដររាស់ហៅអ្នកឲ្យហធវ!ី 

ជាំហានទី៦៖ របារស័យ ក់ទងនិមិរត 
 អ្នកដឹកនាំ ររូវដររបារស័យ ក់ទងនិមិរតឲ្យបានញឹកញាប់ ហដីមបឲី្យមនុសសបានដឹង និង បានចូលរមួចាំដណក
កនុងនិមិរតហនះ។ 

 កនុងនមជាអ្នកដឹកនាំ អ្នកររូវដរម្ចនការហបតជាញ ចិរត ហដីមបសីហរមចនិមិរតហនះ។ 
   

គនលះឹទី៣៖ អ្នកដឹកនាំររូវម្ចនដផនការ 

សុភាសិរ ១៦៖៣ 
“ចូរថាវ យកិចចការដដលអ្នកហធវីហៅរពះអ្ម្ចច ស ់ហនះគហរម្ចងការរបសអ់្នកមុខជាបានសហរមច។ 
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 ក. អ្នកដឹកនាំររូវហរៀបចាំដផនការ ក់ទងនឹងរហបៀបសហរមចនិមិរត 
 ហបីគាម នដផនការហទ ហនះអ្នករបដ លជាមិនអាចសហរមចនិមិរតបានហ យី 
 ដផនការជយួអ្នកហរៀបចាំធនធាន និង សកមមភាពកនុងការសហរមចនិមិរត 
 អ្នកដឹកនាំមិនអាចហរៀបចាំដផនការ ហោយគាម ននិមិរតបានហ យី 

 ខ. អ្នកដឹកនាំររូវហចះរគប់រគងធនធានរបស់រពះជាម្ចច ស់សរម្ចប់និមិរតរបស់រពះ 
 រពះជាម្ចច ស់ផតល់ធនធានដល់អ្នកដឹកនាំ ហដីមបហីរបីរបាស ់
 រពះជាម្ចច ស់រ ាំពឹងថា អ្នកដឹកនាំនឹងហរបីរបាស់ធនធានរបស់រទង់របកបហោយភាពនវឆ្ល រ 
 រពះជាម្ចច ស់រ ាំពឹងថា នឹងទទលួបានផលដផលមកវញិហចញពីការវនិិហយគរបស់រទង់ 

 គ. ការង្វររបស់អ្នកដឹកនាំ គឺររូវហរៀបចាំដផនការ ហ យីហធវីាមដផនការហនះ 
 អ្នកដឹកនាំររូវដរបនតដកសរមួលដផនការ 
 ដផនការដ៏លអនឹងជយួអ្នកដឹកនាំហធវីការសហរមចចិរតបានរបហសីរ 
 ដផនការដ៏លអនឹងហចៀសវាងការខជះខាជ យធនធានរបស់រពះ 

គនលះឹទី៤៖ អ្នកដឹកនាំអ្ភិវឌ្ឍមនុសស 

លូកា ៩៖១-២ 
រពះហយស៊ូរាសហ់ៅសិសស ាំងដប់ពីររបូមកជបួជុាំគាន  ហ ីយរទងរ់ប នឫ ធ នុភាពរប នអ្ាំណ្តចឲ្យហគបហណដ ញអារកស ាំងអ្ស ់និង 
ហមីលជមងឺហផសងៗឲ្យបានជា។ រពះអ្ងគចារហ់គឲ្យហចញហៅរបកាសអ្ាំពីរពះរាជយរបសរ់ពះជាម្ចច ស ់រពម ាំងហមីលអ្នកជមងឺឲ្យបានជាផង។” 

ក. កិចចការដ៏សាំខាន់បាំផុររបស់អ្នកដឹកនាំ គឺជាការបហងកីរសាវក័ (ម៉្ចថាយ ២៨៖១៩-២០) 
 បហរងៀន និង អ្ធិបាយរពះបនទូល 
 បហរងៀនពកួហគឲ្យសាត ប់បង្វគ ប់ាមរពះបនទូល 

 ខ. អ្នកដឹកនាំររូវបងវឹកបងវឺន និង បាំពាក់បាំប៉នអ្នកដនទសរម្ចប់បាំហពញកិចចការព័នធកិចច 
 សាគ ល់ និង ហរបីរបាស់អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណរបស់មនុសសរគប់គាន  
 ហលីកទឹកចិរតឲ្យម្ចនការចូលរមួបហរមីព័នធកិចច 

 គ. អ្នកដឹកនាំររូវហរជីសហរសី និង អ្ភិវឌ្ឍអ្នកដឹកនាំដនទហទៀរ 
 ហដីមបពីរងីកព័នធកិចចរបស់ពកួហគ 
 ហដីមបឲី្យព័នធកិចចបនតដាំហណីរការ 
 ហបីម្ចនអ្នកដឹកនាំកាន់ដរហរចីន ហនះវានឹងម្ចនឱកាសកាន់ដរធាំ ហដីមបទីទលួបានហជាគជ័យ។ 

គនលះឹទី៥៖ អ្នកដឹកនាំហតត រហៅហលីសមិទធផិល 

រ ៉មូ ១៤៖១២ 
“ដូហចនះ ហយីងររូវហរៀបរាបទូ់លរពះជាម្ចច សនូ់វអ្ាំហពីដដលខលួ នហយីងម្ចន ក់ៗ បានរបរពឹរត។” 

 ក. អ្នកដឹកនាំររូវហតត រហៅហលីការសហរមចហគាលហៅ និង ការបហងករីផលដផល 
 អ្នកដឹកនាំររូវចងចាាំអ្ាំពីនិមិរតរគប់ហពលហវោ 
 អ្នកដឹកនាំវាស់ដវងហជាគជ័យ ាមរយៈលទធផល ដដលបានបហងកីរមក 
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ខ. អ្នកដឹកនាំររូវហតត រហៅហលីដផនក ាំងឡាយណ្ត ដដលផតល់ផលខពស់បាំផុរសរម្ចបក់ារវនិិហយគរបស់ពកួហគ។ 
 អ្នកដឹកនាំហរបីរបាស់ធនធានហៅកនុងដផនកណ្ត ដដលទទលួបានហជាគជ័យខពស់បាំផុរ 
 អ្នកដឹកនាំររូវហបាះបង់ហចាលព័នធកិចច ាំងឡាយណ្ត ដដលមិនបហងកីរផលដផល 

គ. អ្នកដឹកនាំររូវដឹងថា សកមមភាពមិនដមនជាសមិទធិផលហ យី 
 អ្នកដឹកនាំររូវវាស់ដវងព័នធកិចច ាមរយៈរបសិទធភាពរបស់វា 
 អ្នកដឹកនាំររូវដរហធវីការវាយរនមលហលីការជះឥទធិពលរបស់សកមមភាព ដដលម្ចនហៅហលីនិមិរត។ 

លូកា ១០៖៣៨-៤២ 
“កាលរពះហយស៊ូហធវីដាំហណីរជាមយួពកួសិសស រពះអ្ងគយងចូលកនុ ងភូមិមយួ។ ម្ចនស្តសតីម្ចន កហ់ ម្ ះម៉្ចថា បានទទលួរពះអ្ងគឲ្យសាន ក់កនុ ងផទះ
នង។ នងម្ចនបអូ នរសីម្ចន កហ់ ម្ ះម៉្ចរ ីអ្ងគុយហៅហទៀបរពះបា រពះអ្ម្ចច ស ់សាដ បរ់ពះបនទូលរបសរ់ពះអ្ងគ។ រឯីនងម៉្ចថាវញិ នងម្ចនកិចច
ការរវលជ់ាហរចីន ហដីមបីបហរមីរពះអ្ងគ។ នងចូលមកទូលថា៖ “បពិរររពះអ្ម្ចច ស!់ បអូ នខញុ ាំម្ចច ស់ទុកឲ្យខញុ ាំម្ចច សប់ហរមីរពះអ្ងគដរម្ចន កឯ់ង ហរីរពះ
អ្ងគមិនហអី្ហពីហទឬ? សូមរទងរ់បាបឲ់្យនងមកជយួខញុ ាំម្ចច សផ់ង”។ រពះអ្ម្ចច សម់្ចនរពះបនទូលហៅនងថា៖ “ម៉្ចថា  !ម៉្ចថាហអី្យ !នងម្ចន
កងវល ់ហ ីយរវលនឹ់ងកិចចការហរចីនណ្តស ់ប៉ុដនត ម្ចនកិចចការដរមយួគរដ់ដលចាាំបាច់ ម៉្ចរបីានហរជីសយកចាំដណកដល៏អវហិសសហនះហ ីយ 

មិនររូវយកហចញពីនងហទ”។ 

(បទគមពីរហនះចង់បង្វា ញរបាបថ់ា នងម៉្ចថាខវល់ខាវ យអ្ាំពីសកមមភាព បុ៉ដនត នងម៉្ចរវីញិខវល់ខាវ យអ្ាំពីសមិទធិផល។) 
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សបសកកមម និង និមិត្ត 
១.   ចូរសរហសររបហយគហបសកកមម (ហរីរពះជាម្ចច ស់កាំពុងដររាស់ហៅអ្នកឲ្យហធវអី្វីសរម្ចប់រទង់?) 
             

            
            
            
            
            
            
            
             

២.   ចូរសរហសររបហយគនននិមិរត (ហរីម្ចនហគាលហៅព័នធកិចចអ្វីខលះ ដដលរពះជាម្ចច ស់កាំពុងដរចង់ឲ្យអ្នកសហរមច?) 
             

            
            
            
            
            
             

**របហយគអ្ាំពីនិមិរត គរួដរបញ្ចូ លនូវវធីិសាស្តសត ហដីមបវីាស់ដវងការសហរមចហគាលហៅ ាំងហនះ។ 
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ជាំពូកទ២ី 
ការកាែ យជាអ្នកដឹកន ាំគ្សបតាមរាំរគូ្ពះរមពីរ 

 
“ខញុ ាំហនះហ ីយជាហដីមទាំពាាំងបាយជូរ អ្នករាលគ់ាន ជាដមក អ្នកណ្តសថិរហៅជាបនឹ់ងខញុ ាំ ហ ីយខញុ ាំហៅជាបនឹ់ងអ្នកហនះ ហទីបអ្នកហនះបហងកីរផល
បានហរចីន។ ហបីោចពី់ខញុ ាំ អ្នករាលគ់ាន ពុាំអាចហធវីអ្វីហកីរហ ីយ។ អ្នកណ្តមិនសថិរហៅជាបនឹ់ងខញុ ាំ អ្នកហនះហរបៀបដូចជាដមក ដដលហគហបាះហចាល
ហៅខាងហរព ហ ីយសវិរហរកៀម។ បនទ បម់ក ហគហរសីដមក ាំងហនះហបាះហៅកនុ ងហភលីងហឆះអ្សហ់ៅ។ ហបីអ្នករាលគ់ាន សថិរហៅជាបនឹ់ងខញុ ាំ ហ ីយ
ហបីពាកយខញុ ាំសថិរហៅជាបនឹ់ងអ្នករាលគ់ាន  ចូរទូលសុាំអ្វីៗាមដរអ្នករាលគ់ាន របាថាន ចងប់ានចុះ ហនះអ្នករាលគ់ាន មុខដរបានទទលួជាមិនខា
ន។ រពះបិារបសខ់ញុ ាំសាំដដងសិររីងុហរឿង ហោយអ្នករាលគ់ាន បហងកីរផលដផលបានហរចីន និង ហោយអ្នករាលគ់ាន ជាសិសសរបសខ់ញុ ាំដមន។ 

យ៉ូហាន ១៥៖៥-៨ 

 
ហៅហពលដដលដឹកនាំអ្នកដនទ ការហដីរាមហគាលការណ៍រពះគមពីរ របដ លជាកិចចការដ៏សាំខាន់បាំផុរ ដដលអ្នកដឹកនាំគរួដរចង់បាន 
ហោយសារដរហនះគឺជាអ្វី ដដលរពះហយសូ៊បានយងមក ហដីមបបីហរងៀនដល់ហយងី។ ហ ះបីជាហពលខលះ ហយងីមិនយល់ក៏ហោយ បុ៉ដនត 
របសិនហបីហយងីហដីរាមម្ចគ៌ារបស់រពះ ជាជាងហដីរាមម្ចគ៌ារបស់ហយងី ហនះហយងីនឹងម្ចនព័នធកិចចកាន់ដរម្ចនរបសិទធភាព។ ហយងីអាច
ម្ចនសមរថភាពននការដឹកនាំដ៏ពូដកដមន បុ៉ដនត របសិនហបីវាមិនសថិរហៅហលីរពះបនទូលរបស់រពះហទ ហនះហយងីនឹងអាចដឹកនាំអ្នកហដីរាម
របស់ហយងីហៅកនុងទិសហៅខុសជាមិនខាន។ ហៅកនុងជាំពូកហនះ ហយងីនឹងហមីលហៅហលីធារុសាំខាន់ៗននរពះគមពីរ ាំង១០ននអ្នកដឹកនាំ
ដដលម្ចនរបសិទធភាព និង ឧបសគគ ដដលអ្នកដឹកនាំនឹងជបួរបទះហៅកនុងសម័យបចចុបបនន។ 

I. ដសច្កតដីផតើម 

ដតើដគាលដៅរបស់អនកដឹកនាំរគិសតបរស័ិទគឺជាអវ?ី 

 វាមិនដមនជា.... ការបហងកីនវរតម្ចន និង ការចូលរមួហ យី។ 
 វាគឺជា............. ការហឃញីរពះរគិសតហកីរជារបូរាងហៅកនុងអ្នកដនទ! 

“កូនហៅហអី្យ ខញុ ាំឈឺចាបក់នុ ងការបហងកីរអ្នករាលគ់ាន សាជាថមី ហរបៀបបីដូចស្តសតីឈឺចាប ់ហៅហពលហ ៀបនឹងឆលង
ទហនលយ៉ងហនះដដរ គឺរ ូរ លដ់ររពះរគិសដបានហកីរជារបូរាងហ ីងកនុ ងអ្នករាលគ់ាន ។” (កាឡាទី ៤៖១៩) 

ដតើអនកដឹកនាំរគិសតបរស័ិទខុសពីអនកដឹកនាំមនិប្មនជារគិសតបរស័ិទោ៉ា ងដូច្ដមតច្? 

 គារ់ដឹងថា “ហបីោច់ពីរពះ គារ់នឹងពុាំអាចហធវីអ្វីហកីរហ ីយ!” (យ៉ូហាន ១៥៖៥) 

II.  ធាតុសាំខាន់ៗ ននភាពជាអនកដឹកនាំ៖ អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាព នឹងបង្វា ញនូវធារុសាំខាន់ៗចាំននួ១០៖ 

១.   អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាព ររូវដរជា... អ្នកដដលម្ចននិមិរត។ 

     “ហពលណ្តគាម ននិមិរតហ រុដអ៏្សាច រយពីរពះជាម្ចច ស ់របជាជននឹងរជួលរចបល។់” សុភាសិរ ២៩៖១៨ 

 អ្នកររូវដរកាំណរ់ហគាលហៅ 
 អ្នកររូវដរបង្វា ញនិមិរតរបស់អ្នកកនុងរហបៀបមយួ ដដលអ្នកដនទអាចរមួចាំដណកកនុងការសហរមចនិមិរតរបស់អ្នក។ 

ឧ  រណ៍៖ ហោកម៉ូហស (បានទទលួនិមិរតពីរពះជាម្ចច ស់ហៅកនុងគុហម្ចព រនរពដដលម្ចនហភលីងហឆះ កនុងហសៀវហៅនិកខមនាំជាំពូកទី៣) 
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២.   អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាព ររូវដរជា...អ្នកដដលម្ចនគាំនិរហបសកកមម។ 

 “រពះអ្ងគម្ចនរពះបនទូលហៅកានព់កួសិសសថា៖ រសូវដដលររូវរចូរម្ចនហរចីនណ្តស ់ដរអ្នករចូរម្ចនរិចហពក។ ហ រុហនះ ចូរអ្ងវរ
ម្ចច សដ់រស ឲ្យចារអ់្នករចូរមកកនុ ងដរសរបសហ់ោក។”  ម៉្ចថាយ ៩៖៣៧-៣៨ 

 បនតហតត រអារមមណ៍ហលីការហ្ងចាប់អ្នកមិនហជឿ 
 ខវល់ខាវ យអ្ាំពីការបហងកីរសាវក័ជាមយួអ្នកហជឿដនទហទៀរ 

 ឧ  រណ៍៖ ហោកប៉ូល (បានហធវីដាំហណីរហបសកកមមជាហរចីនហលីក កនុងហសៀវហៅកិចចការ) 

៣.   អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាព ររូវដរ...ម្ចនចិរតហឆះឆលួ។ 

“ដូហចនះ សូមបងបអូ នបហងាីយការហនះឥ ូវចុះ។ បងបអូ នម្ចនឆនទៈហផដីមគាំនិរហនះយ៉ងណ្ត ររូវហធវីឲ្យបានសហរមចជាសាថ ពរ ាម   
សមរថភាពដដលបងបអូ នម្ចនយ៉ងហនះដដរ។” (២កូរនិថូស ៨៖១១) 

 អ្នកររូវដរយកចិរតទុកោក់យ៉ងខាល ាំងអ្ាំពីព័នធកិចចរបស់អ្នក 
 អ្នកររូវដរហបតជាញ ចិរត ហដីមបទីទលួបានហជាគជ័យ (ចិរតហឆះឆលួ = ការហបតជាញ ចិរត) 

 ឧ  រណ៍៖ ហោកហសទតន (ហោកបានហបតជាញ ចាំហពាះបុពវហ រុននដាំណឹងលអ ហៅកនុងហសៀវហៅកិចចការជាំពូកទី៧) 

៤.   អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាព ររូវបាន...ដឹកនាំហោយរពះវញិ្ញា ណ។ 

“ប៉ុដនត អ្នករាលគ់ាន នឹងទទលួឫ ធ នុភាពមយួ គឺឫ ធ នុភាពននរពះវញិ្ញា ណដវ៏សុិទធមកសណឋិ រហលីអ្នករាលគ់ាន ។ អ្នករាលគ់ាន នឹងហធវីជា
បនទ លរ់បសខ់ញុ ាំ ហៅកនុ ងរកុងហយរសូា ឹម កនុ ងរសុកយូោ ាំងមូល កនុ ងរសុកសាម៉្ចរ ីនិងរ ូរដលរ់សុកោចរ់សយលននដផនដី។”  
កិចចការ ១៖៨ 

 ចូរអ្នុញ្ញា រឲ្យរពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធដឹកនាំអ្នក 
 បនតហៅជាប់របភពននអ្ាំណ្តចរបស់អ្នក គឺរពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធ! 

 ឧ  រណ៍៖ ហោកោនីដយល៉ (គារ់មិនបានបដិហសធជាំហនឿរបស់គារ់ហ យី ហៅកនុងហសៀវហៅោនីដយល៉ជាំពូក៦) 

៥.   អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាព ររូវដរជា...អ្នកបហរមី។ 

“កនុ ងចាំហណ្តមអ្នករាលគ់ាន  មិនដមនដូហចាន ះហទ។ ផទុយហៅវញិ ហបីម្ចនអ្នកណ្តម្ចន កច់ងហ់ធវីធាំជាងហគកនុ ងចាំហណ្តមអ្នករាលគ់ាន  ររូវឲ្យអ្នក
ហនះបហរមីអ្នករាលគ់ាន វញិ។ ហបីម្ចនអ្នកណ្តម្ចន កច់ងហ់ធវីហមហគកនុ ងចាំហណ្តមអ្នករាលគ់ាន  អ្នកហនះររូវហធវីជាខញុ ាំបហរមីរបសអ់្នករាលគ់ាន    
សិន ។”   ម៉្ចថាយ ២០៖២៦-២៧ 

 អ្នកដឹកនាំ ររូវបានរាស់ហៅមក ហដីមបបីហរមីដល់អ្នកហដីរាមរបសគ់ារ់ មិនដមនហដីមបឲី្យហគមកបហរមីខលួនហ យី។ 
 អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនចិរតជាអ្នកបហរមី នឹងជយួអ្នកហដីរាមរបស់គារ់ឲ្យរកីចហរមីន និង ទទលួបានហជាគជ័យ។ 

 ឧ  រណ៍៖ រពះហយស៊ូ (ោងហជីងសាវក័របស់រទង់ ហៅកនុងហសៀវហៅយ៉ូហានជាំពូកទី១៣) 

៦.   អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាព ររូវដរ...ម្ចនការហតត រអារមមណ៍។ 

“បងបអូ នហអី្យ ចាំហពាះរបូខញុ ាំតទ ល់ ខញុ ាំយលហ់ឃីញថា ខញុ ាំមិន នប់ានហៅដលទី់ហៅហៅហ ីយហទ ខញុ ាំម្ចនបាំណងដរមយួ គឺបាំហភលចអ្វីៗ ាំង
អ្សដ់ដលខញុ ាំររ ់សួមកហ ីយ ហដីមបីផចងចិ់រតហឆ្ព ះហៅរកអ្វីៗដដលហៅខាងមុខ។ ខញុ ាំរររ់រមងហ់ៅរកទីហៅ ហដីមបីឲ្យបានទទលួរង្វវ នពី់
រពះជាម្ចច ស ់ដដលរទងប់ានរាសហ់ៅហយីងពីសាថ នបរមសុខ ឲ្យទទលួរមួកនុ ងអ្ងគរពះរគិសដហយសូ៊។” ភីលីព ៣៖១៣-១៤ 
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 កុាំដបកអារមមណ៍ ហោយសារដរបញ្ញា  ដដលមិន ក់ទងនឹងនិមិរត និង ហបសកកមមរបស់អ្នកហ យី។ 
 កុាំបហណ្តត យឲ្យអារកសសាាាំងនាំអ្នកឲ្យវហងវងហនះហ យី។ 

 ឧ  រណ៍៖ ហោកហនហ ម្ច (ហតត រហលីការជសួជុលកាំដពងរកុងហយរូសា មឹហ ងីវញិ កនុងហសៀវហៅ     ហនហ ម្ចជាំពូក៦) 

៧.    អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាព ររូវដរ...ម្ចនចិរតកាល ហាន។ 

“ហោកម៉ូហសហៅហោកយ៉ូហសវមក ហ ីយម្ចនរបសាសនហ៍ៅកានហ់ោក ហៅចាំហពាះមុខរបជាជនអីុ្រសាដអ្ល ាំងមូលថា៖ «ចូរម្ចន
កម្ចល ាំង និងចិរតកាល ហានហ ីង! ដបិរអ្នកររូវនាំរបជាជនហនះចូលហៅកនុ ងរសុក ដដលរពះអ្ម្ចច សប់ានសនោយ៉ងមឺុងម៉្ចរ់ចាំហពាះបុពវ
បុរសរបសព់កួហគ ថានឹងរបគលឲ់្យពកួហគ។ ដូហចនះ អ្នកររូវនាំរបជាជន ហនះហៅកានក់ាបទឹ់កដី ជាចាំដណកមរក៌របសព់កួហគ។ រពះ
អ្ម្ចច ស ់តទ លនឹ់ងយងហៅមុខអ្នក រពះអ្ងគគងហ់ៅជាមយួអ្នក ហ ីយរពះអ្ងគមិនហបាះបងហ់ចាលអ្នកហ ីយ។ ហ រុហនះ កុាំភយ័ខាល ច ឬ
រក់សលុរឲ្យហសាះ»។ ទុរិយកថា ៣១៖៧-៨  

 អ្នកដឹកនាំ ររូវដរហ៊ានហបាះជាំហានហចញហោយជាំហនឿ 
 អ្នកដឹកនាំ ររូវដរហ៊ានរបថុយ ហដីមបសីហរមចហជាគជ័យធាំ 
 រពះជាម្ចច ស់នឹងបាំពាក់បាំប៉ន និង ផតល់កម្ចល ាំងដល់អ្នក 

 ឧ  រណ៍៖ ហោកោវឌី្ (ហធវសីស្តង្វគ មជាមយួកូលីយ៉រ កនុងហសៀវហៅ១សាាំយូដអ្លជាំពូក១៧) 

៨.    អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាព ររូវដរ...ហចះទុកចិរត។ 

“កុាំពឹងហលីការហចះដឹងរបសខ់លួ នហ ីយ ដរររូវទុកចិរតហលីរពះអ្ម្ចច ស់ ាំងរសុង។” សុភាសិរ ៣៖៥ 

 អ្នកដឹកនាំទុកចិរតហលីរពះជាម្ចច ស់ ដដលជារពះដដលហសាម ះររង់ និង ជារពះដ៏ពិរ។ 
 អ្នកដឹកនាំទុកចិរតហលីរពះជាម្ចច ស់ ហៅហពលដដលកាលៈហទសៈដូចជាខុសពីការរ ាំពឹងទុក។ 

 ឧ  រណ៍៖ ហោកអ្របាហាាំ (ហធវីយញ្ាបូជាអីុ្សាក កនុងហសៀវហៅហោកុបបរតិជាំពូក២២) 

៩.    អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាព ររូវដរ...ហចះហរៀបចាំខលួន។ 

“ចូររបកាសរពះបនទូល រពម ាំងនិយយហ ីយនិយយហទៀរ ហ ះម្ចនឱកាសលអកដី មិនលអកដី ររូវពនយលហ់គឲ្យដឹងខុសររូវ សដីបហនទ ស 
ោសហ់រឿន និងបហរងៀនហគ ហោយចិរតអ្រធ់មររ់គបច់ាំពូក។” ២ធីមូ៉ហថ ៤៖២ 

 ការហរៀបចាំខលួន ររូវការឲ្យម្ចនការលះបង់ និង ការហរៀបចាំដផនការជាមុន 
 ហជាគជ័យហកីរហចញពីការជរមុញចិរតចាំននួ១% បុ៉ដនត ហចញពីការហររៀមខលួនចាំននួ៩៩%។ 

 ឧ  រណ៍៖ ហោកយ៉ូដសប (បានហរៀបចាំសរម្ចប់ហរគាះទុរ ាកឹស កនុងហសៀវហៅហោកុបបរតិជាំពូកទី៤១) 

១០.  អ្នកដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាព ររូវដរជា...អ្នកហចះដសវងរកឱកាស។ 

“ហយីងមិនររូវហនឿយណ្តយ នឹងរបរពឹរតអ្ាំហពីលអហ ីយ ដបិររបសិនហបីហយីងមិនបាកទឹ់កចិរតហទហនះ ដលហ់ពលកាំណរហ់យីងនឹងរចូរ
បានផលជាមិនខាន។ ហ រុហនះ ហពលហយីងម្ចនឱកាសហៅហ ីយ ហយីងររូវរបរពឹរតអ្ាំហពីលអចាំហពាះមនុសស ាំងអ្ស ់ជាពិហសស 
ចាំហពាះបងបអូ នរមួជាំហនឿ។”  កាឡាទី ៦៖៩-១០ 

 ឆក់យកឱកាស ( ញរបហយជន៍ហចញពីឱកាស ដដលរពះជាម្ចច ស់រប នដល់អ្នកហៅនថងហនះ) 
 ររូវហររៀមខលួនជាហរសចសរម្ចប់ឱកាស ាំងហនះ 

 ឧ  រណ៍៖ រពះនងហអ្សហធីរ (បានសហស្តង្វគ ះរបជារាស្តសតរបស់រពះនងពីហរគាះម នតរាយ កនុងហសៀវហៅនងហអ្សហធីរជាំពូកទី៤) 
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II.   ឧបសគគដផសងៗកនុងការដឹកនាំ 

“អ្សអ់្នកដដលចងរ់សហ់ៅ ហោយហគារពរបណិប័រន៍រពះជាម្ចច សក់នុ ងរពះរគិសដហយសូ៊ មុខជាររូវហគហបៀរហបៀនដូហចនះឯង។”  
២ធីមូ៉ហថ ៣៖១២ 

ការដឹកនាំក៏ម្ចនឧបសគគរបស់វាផងដដរ៖ 

ក. ម្ចនអ្នកដឹកនាំដរមយួគរ់ ដដលសថិរហៅទីកាំពូល 
 ១. ម្ចនរបាជាញ  
 ២. ម្ចនភាពយុរតិធម៌ 
 ៣. ហចះសហរមចចិរត 

ខ. មិនដមនរគប់គាន នឹងយល់រសបជាមយួអ្នករគប់ហពលហនះហទ 
 ១. រ ាំពឹងថា ការសហរមចចិរតរបស់អ្នកនឹងជបួឧបសគគ 
 ២. មនុសសម្ចនទសសនៈខុសៗគាន ចាំហពាះបញ្ញា  
 ៣. ហចះការពារការសហរមចចិរតរបស់អ្នក ហោយម្ចនហ រុផលសមរមយ និង រសបាមរពះគមពីរ មិនដមនហចញពីអារមមណ៍

ហនះហទ។ 

គ. វាង្វយរសួលកនុងការឈនះសមរភូមិ បុ៉ដនត ចាញ់សស្តង្វគ ម 
 ១. កុាំហភលចនិមិរតរយៈហពលដវងរបស់អ្នកហ យី ហៅហពលដដលអ្នកពោយមសហរមចហគាលហៅរយៈហពលខលី។ 
 ២. ហតត រហលីអាទិភាពសាំខាន់ៗរបស់អ្នក 
 ៣. ហចះបរ់ដបន បុ៉ដនត មិនររូវហបាះហចាលហគាលការណ៍របស់អ្នកហ យី 
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ការវាយត្ម្មែខ្ែួនឯងទាកទ់ងនឹងភាពជាអ្នកដកឹន ាំ 

ហសចកតដីណនាំ៖ ចូរោក់ពិនទុខលួនឯងហៅហលីធារុនីមយួៗ រសបាមករមិរខាងហរកាម៖ 

១ = ករម        ២ = ហពលខលះ        ៣ = ញឹកញាប់         ៤ = ជាធមមា         ៥ = ដរងដរ 

ធាតុសាំខាន ់   ពិនទុ 

១.  ម្ចននិមិរត     

២.  ម្ចនគាំនិរហបសកកមម    

៣.  ម្ចនចិរតហឆះឆលួ    

៤.  ដឹកនាំហោយរពះវញិ្ញា ណ   

៥.  អ្នកបហរមី     

៦.  ហតត រអារមមណ៍    

៧.  ម្ចនចិរតកាល ហាន    

៨.  ហចះទុកចិរត     

៩.  ហររៀមខលួន     

១០.  ឆក់យកឱកាស    

   សរុប៖   

 
ពិនទុសរបុ អ្រថនយ័ 

៤០+ អ្នកម្ចនជាំនញននការដឹកនាំរងឹម្ចាំ។ រពះជាម្ចច ស់ពិរជាអាចហរបីអ្នកបាន! 

៣០-៣៩ អ្នកម្ចនសមរថភាពននការដឹកនាំខលះ បុ៉ដនត ហៅដរររូវការអ្ភិវឌ្ឍបដនថម។ 

២០-២៩ យូរៗមតង អ្នកបង្វា ញភាពជាអ្នកដឹកនាំ បុ៉ដនត ររូវការអ្ភិវឌ្ឍហៅកនុងដផនកមយួចាំននួ។ 

១០-១៩ ជាំនញននការដឹកនាំរបស់អ្នក ម្ចនភាពទន់ហខាយ។ អ្នកររូវការការបណតុ ះបណ្តត ល និង ការដកលមអ។ 

០-៩ អ្នកបង្វា ញថា អ្នកគាម នសមរថភាពកនុងការដឹកនាំហ យី។ អ្នកគរួដរដសវងរកការបណតុ ះបណ្តត ល ឬវជិាជ ជីវៈណ្តមយួ។ 
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ជាំពូកទ៣ី 
សទលីម្នការដឹកន ាំ 

 
“គឺរពះអ្ងគហ ីយ ដដលបានរប នឲ្យអ្នកខលះម្ចនមុខង្វរជាសាវក័ ឲ្យអ្នកខលះដថលងរពះបនទូល អ្នកខលះផាយដាំណឹងលអ អ្នកខលះជាអ្នកគង្វវ ល 
និង អ្នកខលះហទៀរជាអ្នកបហរងៀន ហដីមបីហរៀបចាំរបជាជនដវ៏សុិទធឲ្យបាំហពញមុខង្វរបហរមី និងកសាងរពះកាយរបសរ់ពះរគិសដហ ីង។” 

ហអ្ហភសូ ៤៖១១-១២ 

រពះជាម្ចច ស់បានរាស់ហៅអ្នកដឹកនាំម្ចន ក់ៗឲ្យដឹកនាំរសបាមសមរថភាពរបស់ពកួហគ ហដីមបហីរៀបចាំរបជា រាស្តសតរបស់រពះសរម្ចបប់ាំហពញ
មុខង្វរបហរមី និង កសាងរពះកាយរបស់រពះរគិសត។ ហ ះបីជាយ៉ងណ្តក៏ហោយ រហបៀប ដដលហយងីម្ចន ក់ៗដឹកនាំ  ក់ទងនឹងសទីល និង 
ភាពសុខរសួលរបស់ហយងីម្ចន ក់ៗ។ កនុងនមជាអ្នកដឹកនាំ ហយងីដឹកនាំ រគប់រគង និង របរិបរតិការកនុងរហបៀបមយួ ដដលររូវនឹងលកខណៈ
សមបរតិ អ្ាំហណ្តយ ន និង បទពិហសាធន៍របស់ហយងី។ ហៅកនុងកាលៈហទសៈខលះ រហបៀបដដលហយងីដឹកនាំ អាចម្ចនរបសិទធភាពខាល ាំង ប៉ុដនត 
កនុងហពលខលះហទៀរ វាមិនម្ចនរបសិទធភាពហ យី។ ការយល់ដឹងអ្ាំពីសទីលននការដឹកនាំរបស់ហយងី និង សទីលននការដឹកនាំរបស់អ្នកដនទ 
អាចជយួហយងីកាន់ដរម្ចនរបសិទធភាពហៅកនុងរហបៀបដដលហយងីអ្នុវរតសមរថភាពននការដឹកនាំរបស់ហយងីហៅកនុងសាថ នភាពហផសងៗ។ ហៅ
កនុងជាំពូកហនះ ហយងីនឹងហមីលហៅហលីសទីលននការដឹកនាំមូលោឋ នចាំននួ៤ និង រហបៀបដដលសទីល ាំងហនះអាចររូវបានហរបីរបាស់ និង អ្នុ
វរត ហដីមបទីទលួបានរបសិទធភាពខពស់បាំផុរ។ 

I.  ដតើអវដីៅជាសទីលននការដឹកនាំ? 

 ម្ចននូវសទីលននការដឹកនាំចាំននួ៤របហភទ ហបីរសបាមអ្វីដដលហោក George Barna បានសរហសរហៅកនុងហសៀវហៅរបស់គារ ់
ដដលម្ចនចាំណងហជីងថា “ររីហៅខាងហរពទឹក” (ហរាងពុមព Integrity, ២០០២)។ 

 ១. អ្នកដឹកនាំដបបបង្វគ បប់ញ្ញជ  

 អ្នកដឹកនាំរបហភទហនះ គឺជាបុគគលដដលម្ចននិមិរត 
 អ្នកដឹកនាំរបហភទហនះ ហតត រហៅហលីលទធផល មិនដមនភាពលមអិរហ យី 

 ២. អ្នកដឹកនាំដបបយុទធសាស្តសត 

 អ្នកដឹកនាំរបហភទហនះ ចូលចិរតវភិាគព័រ៌ម្ចន និង វាយរនមលហសណ្តរហីយខុសៗគាន ។ 
 អ្នកដឹកនាំរបហភទហនះ ចូលចិរតអ្ភិវឌ្ឍ និង បហងកីរដផនការសរម្ចប់និមិរត 

 ៣. អ្នកដឹកនាំដបបកសាងរកុម 

 អ្នកដឹកនាំរបហភទហនះ យកចិរតទុកោក់ហៅហលីទាំនក់ទាំនងជាមយួមនុសស និង ការបញ្ចូ លមនុសស ខាល ាំងជាងការង្វរ។ 
 អ្នកដឹកនាំរបហភទហនះ ចូលចិរតហរៀបចាំមនុសស ហដីមបសីហរមចនិមិរត។ 

 ៤. អ្នកដឹកនាំដបបរបរិបរតកិារ 

 អ្នកដឹកនាំរបហភទហនះ បហងកីរដាំហណីរការ ហដីមបអី្នុវរតនិមិរត 
 អ្នកដឹកនាំរបហភទហនះ ចូលចិរតកសាងរបព័នធ និង ររួរពិនិរយលទធផល 
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II.  ការកាំណតស់ទីលននការដឹកនាំរបស់អនក 

ដតើសទីលននការដឹកនាំរបស់អនកគឺជាអវ?ី 

ខាងហរកាមហនះ គឺជារបហយគមយួចាំននួ ដដល ក់ទងនឹងឥរយិបថននការដឹកនាំ។ សូមអានរបហយគមយួៗហោយរបុងរបយរ័ន ហោយ
ហរបីរបាស់ពិនទុខាងហរកាម បនទ ប់មក សហរមចចិរតអ្ាំពីករមិរដដលវាពណ៌នអ្ាំពីអ្នក។ ហដីមបទីទលួបានលទធផលលអបាំផុរ សូមហឆលីយហោយ
ហទៀងររង់ាមដរអាចហធវីហៅបាន។ 

០ = មិនដដល   ១ = ករម   ២ = ហពលខលះ   ៣ = ជាហរឿយៗ   ៤ = ជានិចចកាល   ៥ = ដរងដរ 

១.   ខញុ ាំហលីកទឹកចិរតរកុមការង្វររបស់ខញុ ាំឲ្យចូលរមួចាំដណកហៅកនុងការសហរមចចិរត ហ យីខញុ ាំពោយមអ្នុវរតាមគាំនិរ និង  

   សាំហណីរបស់ពកួហគ។ 

២.   គាម នអ្វីដដលសាំខាន់ជាងការសហរមចហគាលហៅ ឬការង្វរហ យី។ 

៣.   ការហគារព និង ការឲ្យរនមលហលីមនុសស គឺជាអាទិភាពដ៏ខពស់បាំផុររបស់ខញុ ាំ។ 

៤.   ខញុ ាំពិនិរយហមីលកាលវភិាគយ៉ងលអរិលអន់ ហដីមបធីានថា កិចចការ ឬគហរម្ចងនឹងបញ្ច ប់ ន់ហពលហវោ។ 

៥.   ខញុ ាំចូលចិរតបងវឹកបងវឺនមនុសសអ្ាំពីការង្វរ និង នីរិវធីិថមីៗ។ 

៦.   ហបីការង្វរកាន់ដរពិបាក ហនះខញុ ាំកាន់ដររកីរាយកនុងការសហរមចវា។ 

៧.   ខញុ ាំហលីកទឹកចិរតអ្នកដនទឲ្យម្ចនភាពនចនរបឌិ្រហៅកនុងការង្វររបស់ពកួហគ។ 

៨.   ហៅហពលដដលពោយមបញ្ចប់ការង្វរដដលសមុគសាម ញ ខញុ ាំររូវធានថា ខញុ ាំបានគិរអ្ាំពីរគប់ចាំណុចលមអិរ ាំងអ្ស់។ 

៩.   ខញុ ាំចូលចិរតអានអ្រថបទ ហសៀវហៅ និង កាំណរ់ហ រុអ្ាំពីការបណតុ ះបណ្តត ល ភាពជាអ្នកដឹកនាំ និង ចិរតសាស្តសត បនទ ប ់

   មក យកអ្វីដដលខញុ ាំបានអានហៅអ្នុវរត។ 

១០.   វាង្វយរសួលសរម្ចប់ខញុ ាំកនុងការអ្នុវរតកិចចការសមុគសាម ញជាហរចីនកនុងហពលដរមយួ។ 

១១.   ហៅហពលដដលដកររមូវកាំ ុសរបស់អ្នកដនទ ខញុ ាំរពួយបារមាអ្ាំពីការហធវីឲ្យខូចខារដលទ់ាំនក់ទាំនង។ 

១២.   ខញុ ាំរគប់រគងហពលហវោរបស់ខញុ ាំយ៉ងម្ចនរបសិទធភាពបាំផុរ។ 

១៣.   ខញុ ាំចូលចិរតពនយល់អ្ាំពីភាពសមុគសាម ញ និង ភាពលមអិរននការង្វរ ឬគហរម្ចងហៅកានម់នុសស ដដលខញុ ាំកាំពុងដរដឹកនាំ។ 

១៤.   ការបាំដបកគហរម្ចងធាំៗឲ្យហៅជាការង្វររូចៗដដលអាចរគប់រគងបាន គឺជាការង្វយរសួលសរម្ចប់ខញុ ាំ។ 

១៥.   គាម នអ្វីដដលសាំខាន់ជាងការកសាងរកុមការង្វរមយួដ៏ពូដកហនះហទ។ 

១៦.   ខញុ ាំចូលចិរតវភិាគបញ្ញា ។ 

១៧.   ខញុ ាំហគារពដល់ដដនកាំណរ់របស់អ្នកដនទ។ 

១៨.   ខញុ ាំចូលចិរតអានអ្រថបទ និង ហសៀវហៅអ្ាំពីព័នធកិចច បនទ ប់មក អ្នុវរតនីរិវធីិថមីៗ ដដលខញុ ាំបានហរៀន។ 

១៩.   ការផតល់របឹកាដល់អ្នកដនទ ហដីមបអី្ភិវឌ្ឍរបសិទធភាពការង្វរ ឬឥរយិបថរបសហ់គ គឺជាការង្វយរសួលសរម្ចប់ខញុ ាំ។ 

២០.   ខញុ ាំចូលចិរតហរៀបចាំ និង ហធវីដផនការសកមមភាព។ 
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ដផនកពិនទុ 
បនទ ប់ពីបញ្ច ប់ករមងសាំណួរខាងហលីហ យី ចូរបញ្ចូ លចហមលីយរបស់អ្នកហៅកនុងចហនល ះខាងហរកាម៖ 

ដផនកននលទធផល 

ចូរោក់ពិនទុចុងហរកាយរបស់អ្នកហៅហលីដោរកាមខាងហរកាម ាមរយៈហៅចាំណុចមយួសរម្ចប់ពិនទុហៅកនុងដផនកមនុសសរបស់អ្នកហៅហលី
អ័្កសឈរ ហៅខាងសាត ាំននម្ចរទិច និង ហៅចាំណុចមយួសរម្ចប់ពិនទុកនុងដផនកការង្វររបស់អ្នកហៅហលីអ័្កសហដកហៅដផនកខាងហរកាមម្ចរទិច។ 
បនទ ប់មក ចូរគូសបនទ រ់ររង់ចាំននួពីរហចញពីចាំណុចនីមយួៗ រ ូរ ល់ដរវាការ់គាន ។ ដផនកននចាំណុចការ់ គឺជាទាំ ាំននភាពជាអ្នក
ដឹកនាំ ដដលអ្នករបរិបរតិការ។ 

  

មនុសស 
សាំណួរ 
១.    
៣.    
៥.    
៧.    
៩.    
១១.    
១៣.    
១៥.    
១៧.    
១៩.    
សរបុ៖    
(ដចកលទធផលសរុបជាមយួនឹង១០ បនទ ប់មក យកមកគុណ
នឹង២) 
ពិនទុ៖    

កិច្ចការ 
សាំណួរ 
២.    
៤.    
៦.    
៨.    
១០.    
១២.    
១៤.    
១៦.    
១៨.    
២០.    
សរបុ៖    
(ដចកលទធផលសរុបជាមយួនឹង១០ បនទ ប់មកយកមកគុណនឹង
២) 
ពិនទុ៖    

កសាងរកុម យុទធសាស្តសត 

របរបិរតិការ បង្វគ ប់បញ្ញជ  

ការង្វរ 

មនុសស 
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III.  ការអនុវតតសទីលននការដឹកនាំ 

 ១. រសបាមហោក George Barna អ្នកដឹកនាំម្ចន ក់ៗហលចហធាល រហៅកនុងសទីលមយួកនុងចាំហណ្តមសទលី ាំងបនួ។ បុ៉ដនត អ្នកដឹកនាំ
 ាំងអ្ស់ម្ចនដផនកខលះននសទីលនីមយួៗ។ 

 ២. ចូររកអ្នកដឹកនាំដនទហទៀរ ដដលម្ចនសទីលននការដឹកនាំខុសពីអ្នក 
 ពកួហគនឹងជយួបាំហពញអ្នក 
 ពកួហគនឹងហមីលហឃញីនូវអ្វី ដដលអ្នកហមីលមិនហឃញី 

  “ខវះការពិហរគាះគាន  គហរម្ចងការដរងដរបរាជយ័ ម្ចនទីរបឹកាហរចីន គហរម្ចងការដរងដរសហរមច។”   សុភាសិរ ១៥៖២២ 

 ៣. ចូរដឹកនាំហចញពីចាំណុចខាល ាំងរបស់អ្នក មិនដមនហចញពីចាំណុចហខាយរបស់អ្នកហ យី 
  “ហយីងដឹងថា ចររិចាសរ់បសហ់យីងបានជាបឆ់្ក ងជាមយួរពះអ្ងគរចួហ ីយ ហដីមបីឲ្យខលួ នហយីង ដដលជាបប់ាបហនះររូវវនិសសាប

សូនយ កុាំឲ្យហយីងហធវីជាខញុ ាំបហរមីរបសប់ាបរហៅហទៀរ ដបិរអ្នកដដលសាល ប ់មិន ក ់មនឹងបាបហទៀរហទ។ ដូហចនះ របសិនហបីហយីង
រមួសាល បជ់ាមយួរពះរគិសដ ហយីងក៏ហជឿថា ហយីងនឹងម្ចនជីវរិរមួជាមយួរពះអ្ងគដដរ។”  រ ៉មូ ១២៖៦-៨ 

 ៤. យល់ដឹងអ្ាំពីការដឹកនាំាមសាថ នភាព 
 សទីលននការដឹកនាំចាំបងរបស់អ្នក នឹងមិនម្ចនរបសិទធភាពហៅកនុងរគប់សាថ នភាពហនះហទ។ 
 ចូរកាំណរ់ថា សទលីននការដឹកនាំមយួណ្ត ដដលនឹងម្ចនរបសិទធភាពបាំផុរសរម្ចបស់ាថ នភាព ដដលអ្នកជបួ។ 

   ឧ  រណ៍៖  
១. ការកាំណរ់វគគសិកាថមីសរម្ចប់ព័នធកិចចរបស់អ្នក។ (ការដឹកនាំដបបបង្វគ បប់ញ្ញជ ) 

 (ហៅហពលដដលចាាំបាចរ់រូវហធវសីកមមភាព) 

២. បហងកីរគហរម្ចងដផនការសរម្ចប់ព័នធកិចចរបស់អ្នក។ (ការដឹកនាំដបបយុទធសាស្តសត)  
 (ហៅហពលដដលររូវការការវភិាគ និង ការហរៀបចាំដផនការ) 

៣. ការហោះរសាយជហម្ចល ះហៅកនុងព័នធកិចចរបស់អ្នក។ (ការដឹកនាំដបបកសាងរកុម) 
 (ហៅហពលដដលររូវការហធវីការជាមយួមនុសស) 

៤. ការហរបីរបាស់បហចចកវទិោហៅកនុងព័នធកិចចរបស់អ្នក។ (ការដឹកនាំដបបរបរិបរតកិារ) 
 (ហៅហពលដដលររូវការរបព័នធ ឬដាំហណីរការ) 

 ចូរពិចារណ្តអ្ាំពីការអ្នុញ្ញា រឲ្យអ្នកដឹកនាំម្ចន ក់ហទៀរកនុងរកុមរបស់អ្នកមកដឹកនាំ ជាអ្នកដដលម្ចនសទីលម្ចនរបសិទធភាព
បាំផុរ។ 
o អ្នកបនតកានសិ់ទធអិ្ាំណ្តចចុងហរកាយ 
o អ្នកហផទរការដឹកនាំគហរម្ចង/ការង្វរហៅកាន់អ្នកដឹកនាំម្ចន ក់ហទៀរហៅកនុងរកុមរបស់អ្នក។ 

 ៥. ការអ្នុវរតសទីលននការដឹកនាំខុសហៅកនុងសាថ នភាពមយួ ម្ចនផលវបិាក៖ 
 ការដឹកនាំរបស់អ្នក អាចរងការរបឆ្ាំង 
 អ្នកអាចបាំតល ញការទុកចិរត ដដលហគម្ចនចាំហពាះអ្នក 
 អ្នកអាចបហងកីរនូវជហម្ចល ះដដលមិនចង់បាន 
 ព័នធកិចចអាចជាប់គាាំង ឬឈចឺាប់ 
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លាំហាត្់អ្ាំពីសទលីម្នការដឹកនាំ 
ដសច្កតបី្ណនាំ៖  
សរម្ចប់សាថ នភាពនីមយួៗ ដដលបានហរៀបរាប់ហៅកនុងកាហឡាមខាងហឆវង ចូរសរហសរសទីលននការដឹកនាំសមរមយ ដដលគរួដរ ឬអាចហរបី 
(ដបបបង្វគ ប់បញ្ញជ  ដបបយុទធសាស្តសត ដបបកសាងរកមុ ដបបរបរិបរតិការ)។ 
 
ស្ថា នភាព សទីលននការដឹកនាំ ប្ដលរតូវដរបើ 
១.  អ្នកទទលួបានកុាំពយូទ័រមយួហរគឿងសរម្ចប់រកុមជាំនុាំរបស់អ្នក ហ យីអ្នកររូវកាំណរ់
អ្ាំពីរហបៀបដ៏របហសីរបាំផុរកនុងការហរបីរបាស់កុាំពយូទ័រហនះ។ 

 

២.  អ្នកកាំពុងដរចាប់ហផតីមព័នធកិចចពនធនគារមយួ បុ៉ដនត អ្នកមិនចង់ហរបីរបាស់ធនធាន
ហចញពីព័នធកិចចដនទ។ 

 

៣.  រកុមថាវ យបងគាំរបស់អ្នក បានមករអូ៊្រ ាំដល់អ្នកអ្ាំពីអ្នកដឹកនាំថាវ យបងគាំ។  

៤.  អ្នកដឹងថា អ្នកចង់ហធវីការហ្ងចាប់កាន់ដរហរចីនហៅកនុងស គមន៍របស់អ្នក 
បុ៉ដនត អ្នកមិនចាស់អ្ាំពីរហបៀបដ៏របហសីរបាំផុរ ហដីមបហីធវីវា។ 

 

៥.  អ្នកចង់បតូររកុមជាំនុាំរបស់អ្នកហៅកាន់ទីាាំងថមធីាំជាង ដដលសថរិហៅដផនកម្ចខ ងហទៀរ
ននទីរកុង។ 

 

៦.  មនុសសមយួចាំននួបានរអូញដរអរអ្ាំពីការរបជុាំថាវ យបងគាំ និង ចង់ឲ្យអ្នកពិចារណ្តហធវីអ្វី
មយួដដលខុសពីហនះ។  

 

៧.  ព័នធកិចចកុម្ចររបស់អ្នកកាំពុងដរបរាជ័យកនុងការសហរមចហគាលហៅរបស់វា ហ យី
ចាំននួវរតម្ចនអ្នកចូលរមួក៏កាំពុងដរធាល ក់ចុះដដរ។ 

 

៨.  មនុសសបានចាប់ហផតីមហចញពីរកុមជាំនុាំរបស់អ្នក ហៅកាន់រកុមជាំនុាំថមីដដលហៅជិរ។  

៩.  រកុមជាំនុាំមយួហទៀរហៅកនុងរកុង បានសួរថាហរីពកួហគអាចហរបីរបាស់រកុមជាំនុាំរបស់
អ្នក ហដីមបហីរៀបចាំរពឹរតិការណ៍របស់ពកួហគបានដដរឬអ្រ់។ 

 

១០. រកុមជាំនុាំរបស់អ្នក ម្ចនបញ្ញា ននការនិយយហដីមហគ។  
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ជាំពូកទ៤ី 
ការអ្ភិវឌ្ឍអ្នកដឹកន ាំ 

“រពះអ្ម្ចច ស ់ម្ចនរពះបនទូលមកហោកម៉ូហសថា៖ «ចូរនាំយ៉ូហសវ ជាកូនរបសនូ់ន ជាមនុសសដដលម្ចនរពះវញិ្ញា ណគងជ់ាមយួមក ហ ីយោក់
នដហលីគារ។់ ចូរនាំគារហ់ៅឈរហៅមុខបូជាចារយហអ្ឡាសារ និង ស គមន ៍ាំងមូល ហ ីយរបកាសដរងាាំងគារហ់ៅចាំហពាះមុខពកួហគ។ 

ចូរហផទរអ្ាំណ្តចរបសអ់្នកមយួចាំដណកដលគ់ារ ់ឲ្យស គមនអីុ៍្រសាដអ្ល ាំងមូលដឹងឮផង។” 
ជនគណន ២៧៖១៨-២០ 

 ក់ទងនឹងការដឹកនាំរកុមជាំនុាំ ឬព័នធកិចច វាភាជ ប់មកជាមយួនូវទាំនលួខុសររូវដ៏ធាំ ហដីមបសីហរមចការង្វរព័នធកិចច ដដលរពះអ្ម្ចច ស់បាន
រាស់ហៅហយងីឲ្យហធវី។ ជាញឹកញាប់ ហយងីសាម នថា កនុងនមជាអ្នកដឹកនាំ ហយងីររូវដរពាក់ព័នធហៅកនុងរគប់ដផនក ាំងអ្ស់ននព័នធកិចច 
របសិនហបីហយងីចង់ដឹកនាំឲ្យម្ចនរបសិទធភាព។ បុ៉ដនត ាមពិរហៅ ហយងីមិនអាចហធវីដបបហនះបានហ យី។ ហយងីមិនអាចដឹកនាំរគប់ការ
របជុាំ ហមីលខុសររូវរគប់ហសចកតីលមអិរ ឬហធវីរគប់ការសហរមចចិរតបានហ យី។ កនុងនមជាអ្នកដឹកនាំ ហយងីររូវដរសុាំជាំនយួពីអ្នកដនទ 
របសិនហបីហយងីចង់សហរមចហគាលហៅរបស់ហយងី។ ហនះម្ចនន័យថា ហយងីររូវសាគ ល់មនុសសដដលជាអ្នកដឹកនាំសកាត នុពល និង អ្ភិវឌ្ឍ
ពកួហគ ហដីមបឲី្យពកួហគអាចដឹកនាំ ហធវីសកមមភាព និង រគប់រគង រសបាមវរថុបាំណង និង សិទធិអ្ាំណ្តច ដដលហយងីបានកាំណរ់។ ដូចជា
ហោកមូ៉ហស ដដលបានោក់នដរបស់គារ់ហៅហលីហោកយ៉ូហសវ អ្នកក៏នឹងររូវសាគ ល់មនុសសដដល “ហពញហោយរពះវញិ្ញា ណ” និង បញ្ជូ នពកួ
ហគឲ្យហចញហៅហធវីសកមមភាពជាំនសួអ្នក ហ យីហៅជាមយួនឹងសិទធិអ្ាំណ្តច។ ហៅកនុងជាំពូកហនះ ហយងីនឹងពិនិរយហមីលថាហរីអ្វីហៅជាអ្នក
ដឹកនាំ ហ រុអ្វបីានជាវាសាំខាន់កនុងការអ្ភិវឌ្ឍអ្នកដឹកនាំ និង រហបៀបដដលររូវសាគ ល់ និង អ្ភិវឌ្ឍពកួហគ។ 

I.  ដតើអនកដឹកនាំគឺជានរណា? 

រសបាមរពះគមពីរ អ្នកដឹកនាំ... 

 ១. សាគ ល់អ្រតសញ្ញា ណរបស់គារ់ហៅកនុងរពះរគិសត (២កូរនិថូស ៥៖១៥-២១) 
 ក. រទង់រជាបថា ហយងី ាំងអ្ស់គាន  គឺជាអ្នកបហរមីសរម្ចប់រពះរគិសត (១ហពររុស ២៖៩) 
 ខ. រទង់បានបាំពាក់បាំប៉នហយងីហោយឫ ធ នុភាពរបស់រទង់។ (ហអ្ហភសូ ១៖១៨-២០, ៣៖១៤-២០) 
 គ. ហយងី ាំងអ្ស់គាន ម្ចនសារៈសាំខាន់ហសមីគាន ចាំហពាះរពះកាយរបស់រពះរគិសត (១កូរនិថូស ១២៖២៧) 

 ២. ដឹងអ្ាំពីអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ 
 ក. រទង់បានរប នឲ្យមនុសសម្ចន ក់ៗម្ចនអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ។ (១កូរនិថូស ១២៖៧) 
 ខ. រពះជាម្ចច ស់រាស់ហៅហយងី ាំងអ្ស់គាន ឲ្យហរបីរបាស់អ្ាំហណ្តយ នរបស់ហយងី។ (ហអ្ហភសូ ៤៖១១-១៣) 
 គ. អ្នកដឹកនាំម្ចនទាំនលួខុសររូវជយួឲ្យអ្នកដនទហរបីរបាស់អ្ាំហណ្តយ នរបស់ពកួហគ។(២ធីមូ៉ហថ ២៖២) 

 ៣. ដឹងថា រនួទីរបស់ពកួហគ គឺររូវកាល យជាអ្ាំបិល និង ពនលឺ។ (ម៉្ចថាយ ៥៖១៣-១៦)  
 ក. ហយងី ាំងអ្ស់គាន  ររូវកាល យជាអ្នកជះឥទធិពលហៅកនុងវបបធម៌របស់ហយងី។ (កូ ូស ៤៖៥-៦) 
 ខ. ហយងី គឺជាគាំរូ (១ហថសា ូនិក ១៖៧) 
 គ. ហយងី គឺជាទូររបស់រទង់ (២កូរនិថូស ៥៖២០) 

 ៤. ហបតជាញ កនុងការផាយដាំណឹងលអ (កិចចការ ១៖៨) និង បហងកីរសាវក័ថាវ យរពះរគិសត (ម៉្ចថាយ ២៨៖១៩) 
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II. ដេតុអវបីានជាការអភវិឌ្ឍអនកដឹកនាំសាំខានដ់ម្៉ាឹះ? 

 ១. វាគឺជារហបៀបដដលរពះរាជយរបស់រពះរកីចហរមីនហ ងី 
 រពះហយសូ៊បានបហរងៀនអ្ាំពីហគាលការណ៍ននព័នធកិចចព ុគុណ ាមរយៈសាវក័របស់រទង់។ 

o រពះហយសូ៊បានហរជីសហរសីយ៉ងរបុងរបយរ័ននូវអ្នកដឹកនាំ ដដលនឹងកសាងរកុមជាំនុាំរបស់រទង់ហៅហលីដផនដី។ 
o រពះហយសូ៊ររូវដរបហងកីរសាវក័ ហ យីបាំពាក់បាំប៉នពកួហគ ាំងអ្ស់គាន ។ 
o រទង់បានរបាប់ពកួហគ “ឲ្យហចញហៅ ហ ីយបហងកីរសាវក័រគប់ជារិសាសន។៍” ម៉្ចថាយ ២៨៖១៩ 

 រពះហយសូ៊មិនបានកសាងរកុមជាំនុាំដរអ្ងគរទង់ហ យី។ 
  “ដូចរពះបិាបានចារខ់ញុ ាំឲ្យមកយ៉ងណ្ត ខញុ ាំចារអ់្នករាលគ់ាន ឲ្យហៅយ៉ងហនះដដរ។” យ៉ូហាន ២០៖២១ 

o ហោកបូ៉លបានហចញហធវីហបសកកមមជាហរចីនកដនលង 
o ពកួសាវក័ និង អ្នកហដីរាមដនទហទៀរ បានចាប់ហផតីមរកុមជាំនុាំ 

 រកុមជាំនុាំ គឺជារពះកាយដរមយួ ហ យីមនុសសរគប់គាន  ម្ចនចាំដណកមយួកនុងការជយួហៅកនុងរពះកាយហនះ។ 
 “បងបអូ នជារពះកាយរបសរ់ពះរគិសដ ហ ីយម្ចន ក់ៗ ជាសររីាងគននរពះកាយហនះ ាមចាំដណកហរៀងៗខលួ ន។”  
 ១កូរនិថូស ១២៖២៧ 

 ២. ការអ្ភិវឌ្ឍអ្នកដឹកនាំព ុគុណព័នធកិចចរបស់អ្នក 
 វាជយួអ្នកពរងីកព័នធកិចចរបស់អ្នកហៅកាន់មនុសសជាហរចីន 

o ព័នធកិចចរបស់អ្នក អាចជះឥទធិពលហៅហលីមនុសសកាន់ដរហរចីន 
o ព័នធកិចចរបស់អ្នក អាចហ្ងចាប់កាន់ដរឆ្ង យ 

 វាជយួអ្នកសហរមចបានកាន់ដរហរចីន ហោយចាំណ្តយកម្ចល ាំង និង ហពលហវោកាន់ដររិច។ 
o អ្នកមិនអាចហៅរគប់ទីកដនលងបានហ យី 
o អ្នកមិនអាចហធវីអ្វីៗ  ាំងអ្ស់ហោយខលួនឯងបានហ យី 

  “មិនគរួឲ្យហយីងខញុ ាំ ហចាលការរបកាសរពះបនទូលរបសរ់ពះជាម្ចច សហ់ៅបហរមីរុហ ីយ ។”  កិចចការ ៦៖២ 

 វាហបីកឱកាស ដដលអ្នកមិនបានហមីលហឃញី ឬមិនអាចហដញាមបាន 
o អ្នកដឹកនាំដនទ ម្ចនអ្ាំហណ្តយ នហផសង ហដីមបចូីលរមួចាំដណក 
o អ្នកដឹកនាំដនទ ម្ចនហឆះឆលួ និង ចាំណ្តប់អារមមណ៍ហផសង 

 ៣. វាជយួឲ្យរពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធហធវីការហៅកនុងរកុមជាំនុាំរបស់អ្នក 
 រពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធហធវីការ ាមរយៈមនុសស ាំងអ្ស ់មិនដមនរគាន់ដររគូគង្វវ លហ យី 

o ហយងី ាំងអ្ស់គាន  គឺជាបូជាចារយននរគប់អ្នកហជឿ ាំងអ្ស់ 
 “ហយីង ាំងអ្សគ់ាន  ហ ះបីជាសាសនយូ៍ោកដី សាសន៍រកិកកដី អ្នកង្វរកដី អ្នកជាកដី ក៏ហយីងបានទទលួពិធីរជមុជកនុ ងរពះ
វញិ្ញា ណដរមយួ ហដីមបីផសាំគាន ហ ីងជារពះកាយដរមយួ ហ ីយហយីង ាំងអ្សគ់ាន សុទធដរបានទទលួរពះវញិ្ញា ណដរមយួ 
ដដរ។” ១កូរនិថូស ១២៖១៣ 

o រពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធផតល់អ្ាំណ្តចដល់រគប់អ្នកហជឿ ាំងអ្ស់ 
 ប៉ុដនត អ្នករាលគ់ាន នឹងទទលួឫ ធ នុភាពមយួ គឺឫ ធ នុភាពននរពះវញិ្ញា ណដវ៏សុិទធមកសណឋិ រហលីអ្នករាលគ់ាន ។  
 កិចចការ ១៖៨ 
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 ៤. ហជាគជ័យននព័នធកិចច អារស័យហលីភាពជាអ្នកដឹកនាំ និង រពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធ 
 ហបីគាម នភាពជាអ្នកដឹកនាំដដលរងឹម្ចាំហទ ហនះព័នធកិចចនឹងមិនអាចទទលួហជាគជ័យហ យី 

o អ្នកដឹកនាំដ៏លអ អាចសាត ព័នធកិចចដដលហខាយបាន 
o អ្នកដឹកនាំអ្ន់ អាចបាំតល ញព័នធកិចចដដលម្ចនហជាគជ័យ 

 រពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធ គឺជារបភពននអ្ាំណ្តចរបស់ហយងី 
o ហយងីរគាន់ដរជាអ្នកោាំរគាប់ពូជដរបុ៉ហណ្តណ ះ 

 “ដូហចនះ អ្នកោាំ និងអ្នកហរសាចទឹកមិនសាំខានអ់្វីហ ីយ គឺរពះជាម្ចច សដ់ដលហធវីឲ្យដុះឯហណ្តះហទីបសាំខាន។់”   
 ១កូរនិថូស ៣៖៧ 

o អ្ាំណ្តចរបស់ហយងីបានមកពីរពះជាម្ចច ស់ គឺរពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធ។ 
 “ហបីោចពី់ខញុ ាំ អ្នករាលគ់ាន ពុាំអាចហធវីអ្វីហកីរហ ីយ។”  យ៉ូហាន ១៥៖៥ 

IV. ដតើអនកអាច្ស្ថគ ល់អនកដឹកនាំដនទដទៀតបានដោយរដបៀបណា? 

 ១. លកខខណឌ សរម្ចប់អ្នកដឹកនាំដដលរងឹម្ចាំ 
 មនុសសដដលម្ចនអ្រតចររិលអ 

“អ្នកអ្ភិបាលររូវម្ចនគុណសមបរតិលអឥរហខាច ះ ររូវម្ចនភរយិដរមយួប៉ុហណ្តណ ះ មិនរសវងឹរសា ម្ចនចិរតធងន ់ម្ចនកិរយិម្ចរ
យទលអ ហចះទទលួហភញៀវ ហចះបហរងៀន មិនចាំណូលរសា មិនហចះហ ល្ ះរបដកក គឺម្ចនចិរតសបបុរស មិនហចះរកហរឿង មិន
រសឡាញ់របាកហ់ ីយ។”  ១ធីមូ៉ហថ ៣៖២-៣ 

 មនុសសដដលហពញហោយជាំហនឿ 
“មយួវញិហទៀរ អ្នកអ្ភិបាលររូវដរម្ចនហករ ត ិ៍ហ ម្ ះលអ ពីសាំណ្តកអ់្សអ់្នកដដលមិនដមនជារគិសដបរស័ិទផងដដរ ដរកងហគ
របម្ចថហមីលង្វយ ហ ីយធាល កហ់ៅកនុ ងអ្នទ ករ់បសម់្ចរ។”  ១ធីមូ៉ហថ ៣៖៧ 

 គាររ់រូវកានា់មជាំហនឿ ដដលរពះជាម្ចច សប់ានសាំដដងឲ្យសាគ ល ់ហោយមនសិការបរសុិទធ។ ១ធីមូ៉ហថ ៣៖៩ 

 មនុសសដដលហពញហោយរពះវញិ្ញា ណ 
ហ រុហនះ បងបអូ នហអី្យ សូមនាំគាន ហរជីសហរសីយកបុរសរបាាំពីររបូកនុ ងចាំហណ្តមបងបអូ ន ដដលជាអ្នកម្ចនហករ ត ិ៍ហ ម្ ះលអ ហ ីយ
ហពារហពញហោយរពះវញិ្ញា ណ និងរបាជាញ ល្ សនវ។ ហយីងខញុ ាំនឹងដរងាាំងហគឲ្យបាំហពញមុខង្វរហនះ។ កិចចការ ៦៖៣ 

 ២. លកខខណឌ ហផសងហទៀរសរម្ចប់អ្នកដឹកនាំ ដដលមិនបានហលីកហ ងីហៅកនុងរពះគមពីរ (បុ៉ដនត ររូវបានហរបីរបាស់) 
 ការអ្ប់រ ាំ 
 មុខរាំដណងកនុងសងគម 
 បទពិហសាធន៍ 

 ** ាំងហនះជាចាំណុចលអ ដដលគរួម្ចន ប៉ុដនត វាមិនគរួជាលកខខណឌ ចាំបងហនះហទ។ 

 ៣. ការហរជីសហរសីអ្នកដឹកនាំ 
 ហរជីសហរសីមនុសស ដដលម្ចនចិរតហឆះឆលួ 
 ហរជីសហរសីមនុសស ដដលម្ចនចិរតចង់ទទលួការបណតុ ះបណ្តត ល 
 ហរជីសហរសីមនុសស ដដលម្ចនអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណដដលចាាំបាច់ ឬសមរមយ 
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V.  ដតើអនកអភវិឌ្ឍអនកដឹកនាំដនទដោយរដបៀបណា? (សូមដបើកដៅមា៉ា ថាយជាំពូកទី១០) 

ជាំហានទី១៖ បហងករីសាវក័ជាមយួពកួហគ 

 ការផតល់ឱវាទជាហរៀងរាល់សបាត  ៍ 
 ការហលីកទឹកចិរតជាពាកយសាំដី និង សកមមភាព 
 ការកសាងជាំហនឿ 
 ការហរៀបចាំខលួន (ការបងវឹកបងវឺនអ្នកដឹកនាំ) 

ជាំហានទី២៖ ហផទរទាំនលួខុសររូវដលព់កួហគ (ម៉្ចថាយ ១០៖១) 

 ផតល់ឲ្យពកួហគម្ចនមុខង្វរមយួ ហដីមបដឹីកនាំ ឬរគប់រគង 
 ផតល់អ្ាំណ្តចដល់ពកួហគ ហដីមបសីហរមចការង្វរ 
 ជយួពកួហគឲ្យទុកចិរតហលីខលួនឯង 

ជាំហានទី៣៖ របាប់ការរ ាំពឹងទុករបស់អ្នកហៅកាន់ពកួហគ (ម៉្ចថាយ ១០៖៦-៨, ១៦) 

 កាំណរ់ហគាលហៅចាស់ោស់ និង ជយួពកួហគបហងកីរដផនការននការដឹកនាំ 
 កាំណរ់រពាំដដន ឬហគាលការណ៍ដណនាំ 

ជាំហានទី៤៖ ាមោនពកួហគ (ម៉្ចថាយ ១០៖៣២-៣៣) 

 រ ាំពឹងថា ពកួហគនឹងសហរមចវរថុបាំណង 
 ហបីម្ចនបញ្ញា  កុាំលូកនដចូលហោះរសាយហ យី ចូរឲ្យពកួហគហោះរសាយហោយខលួនឯង 

o ផតល់ដាំបូនម ន របសិនហបីចាាំបាច់ 
o សុាំឲ្យពកួហគនាំដាំហណ្តះរសាយមកកាន់អ្នក 

ជាំហានទី៥៖ ររួរពិនិរយហមីលវឌ្ឍនភាពរបស់ពកួហគឲ្យបានជាប់ោប់ 

 ជបួគាន ជាហទៀង រ់ ហដីមបពិីភាកាអ្ាំពីបញ្ញា  និង កងវល់ 
 កុាំទុកពកួហគហចាល ឬរពហងីយកហនតីយពកួហគហ យី 
 បង្វា ញការចាប់អារមមណ៍របស់អ្នក ហោយជយួពកួហគហរៀន និង ទទលួបានហជាគជ័យ 

ជាំហានទី៦៖ បញ្ជូ នពកួហគឲ្យហចញហៅបហរមីព័នធកិចច 

 ហៅហពលដដលពកួហគហររៀមខលួនជាហរសចហ យី ចូរឲ្យពកួហគហចញហៅ កុាំទុកពកួហគហ យី។ 
 ផតល់ឲ្យពកួហគនូវព័នធកិចចមយួ ហដីមបដឹីកនាំ 
 ផតល់អ្ាំណ្តចដល់ពកួហគ ហដីមបបីាំហពញការង្វរព័នធកិចច 
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លាំហាត្ស់គ្ាបក់ារអ្ភិវឌ្ឍអ្នកដកឹន ាំ 

ហៅជិរមុខរាំដណងននការដឹកនាំព័នធកិចចនីមយួៗ ចូរសរហសរអ្ាំពីអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ ដដលអ្នកគិរថា ចាាំបាច់ និង ជាំនញ ឬបទ
ពិហសាធន៍ ដដលអ្នកគិរថា នឹងម្ចនរបហយជន៍សរម្ចប់មុខរាំដណងហនះ។ 

 

 

* សូមហបីកហៅបញ្ជ ីននអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណហៅទាំព័រទី៣៧-៣៨។ 

 

 

 

 

 

មុខរាំដណងព័នធកិចច អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ** ជាំនញ/បទពិហសាធន៍ 

១.  រគូគង្វវ ល   

២.  អ្នកដឹកនាំថាវ យបងគាំ   

៣.  អ្នកដឹកនាំព័នធកិចចកុម្ចរ   

៤.  អ្នកដឹកនាំព័នធកិចចយុវជន   

៥.  អ្ភិបាល   

៦.  រគូបហរងៀន   

៧.  អ្នកផាយដាំណឹងលអ   

៨.  ហបសកជន   

៩.  អ្នករគប់រគង រិញ្ាវរថុ   

១០.  អ្នកដឹកនាំព័នធកិចចអ្ធិសាឋ ន   
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ថ្ផនកទ២ី 

ការគ្របគ់្រងមន សស 
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ជាំពូកទ៥ី 
អ្ាំសោយទានខាងវិញ្ញា ណ 

 
“រពះវញិ្ញា ណហរបាសរប នឲ្យម្ចន ក់ៗ សាំដដងរពះអ្ាំហណ្តយ ន ហដីមបីជារបហយជនរ៍មួ ប៉ុដនត ម្ចនរពះវញិ្ញា ណដរមយួដដដល ដដលបាំហពញ

សកមមភាព ាំងអ្ស ់ហ ីយរប នឲ្យម្ចន ក់ៗ ម្ចនរពះអ្ាំហណ្តយ នហផសងៗពីគាន  ាមរពះ ឫទយ័របសរ់ពះអ្ងគ។”  
១កូរនិថូស ១២៖៧, ១១ 

រពះគមពីរដចងថា រគិសតបរស័ិទម្ចន ក់ៗ បានទទលួអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ ហដីមបហីរបីការហៅកនុងការកសាងរពះកាយរបស់រពះរគិសត។ 
បុ៉ដនត ហរីអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ គឺជាអ្វី? ហរីវាម្ចនលកខណៈដូចជាំនញ និង ហទពហកាសលយរបស់ហយងីដដរឬហទ? ហរីហយងីអាចដឹង
ថា ហយងីម្ចនអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណអ្វីហោយរហបៀបណ្ត? ហរីហយងីដឹងថា ហយងីហរបីរបាស់អ្ាំហណ្តយ ន ាំងហនះហៅហពលណ្ត 
និង ហោយរហបៀបណ្ត?  ាំងហនះ គឺជាសាំណួរដដលរគិសតបរស័ិទជាហរចីននក់សួរ ហៅហពលដដល ក់ទងនឹងការយល់ដឹងអ្ាំពីរនួទី
របស់ពកួហគហៅកនុងរកុមជាំនុាំ ឬកនុងរពះកាយរបស់រពះរគិសត។ កនុងនមជាអ្នកដឹកនាំ វាជាការសាំខាន់សរម្ចប់អ្នក ហោយមិនរគាន់ដរដឹង
អ្ាំពីអ្ាំហណ្តយ នរបស់អ្នកដរបុ៉ហណ្តណ ះហទ បុ៉ដនត អ្នកក៏ររូវសាគ ល់អ្ាំហណ្តយ នរបស់អ្នកដនទផងដដរ ហដីមបឲី្យអ្នកអាចហរបីរបាស់
អ្ាំហណ្តយ នរបស់ពកួហគហៅកនុងដផនកននព័នធកិចច ដដលរពះជាម្ចច ស់អាចហរបីរបាស់កាន់ដរម្ចនរបសិទធភាព។ ហៅកនុងជាំពូកហនះហយងីនឹង
ហមីលថាហរីអ្វីហៅជាអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ ហ រុអ្វីបានជាវាម្ចនសារៈសាំខាន់ និង រហបៀបដដលអ្ាំហណ្តយ ន ាំងហនះ គរួដរររូវ
បានហរបីរបាស់ ហដីមបជីះឥទធិពលបានខពស់បាំផុរសរម្ចប់រពះរាជយរបស់រពះ។ ហយងីក៏នឹងផតល់នូវឧបករណ៍វាយរនមល ហដីមបជីយួកាំណរ់នូវ
អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណអ្វីខលះ ដដលអ្នកម្ចន។ 

I.  ដតើអាំដណាយទនខាងវញិ្ញា ណគឺជាអវ?ី 

 អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ គឺជាសមរថភាព ដដលរពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធរប នដល់អ្នកហដីរាមរពះរគិសត ហដីមបបីាំពាក់បាំប៉នពកួ
ហគបាំហពញមុខង្វរព័នធកិចច។ 

 ១. អ្ាំហណ្តយ ន ាំងហនះ ររូវបានរប នមកសរម្ចប់ផលរបហយជន៍រមួ 
  រពះវញិ្ញា ណហរបាសរប នឲ្យម្ចន ក់ៗ សាំដដងរពះអ្ាំហណ្តយ ន ហដីមបីជារបហយជនរ៍មួ។ ១កូរនិថូស ១២៖៧ 

 ២. អ្ាំហណ្តយ ន ាំងហនះ ររូវបានរប នមក ាមរពះ ឫទ័យរបស់រពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធ។ 
  ហ ីយរប នឲ្យម្ចន ក់ៗ ម្ចនរពះអ្ាំហណ្តយ នហផសងៗពីគាន  ាមរពះ ឫទយ័របសរ់ពះអ្ងគ។ ១កូរនិថូស ១២៖១១ 

 ៣. អ្ាំហណ្តយ ន ាំងហនះ ររូវបានរប នមក ាមហសចកតីររូវការ។ 

 អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ ដបងដចកជា៣ដផនក។ 
 ១. អ្ាំហណ្តយ នព័នធកិចច៖ ការរាស់ហៅមកកានមុ់ខរាំដណង។ 
 ២. អ្ាំហណ្តយ នរបរិបរត៖ិ ហដីមបបីហរមីអ្នកដនទ។ 
 ៣. អ្ាំហណ្តយ នខារសីសាម ៖ ការហបីកសាំដដង និង អ្ាំណ្តចខាងវញិ្ញា ណ។ 

 រពះគមពីរហលីកហ ងីនូវអ្ាំហណ្តយ នជាក់ោក់ចាំននួ២១។ 

 ១. ព័នធកិចច 
o រគិសតទូរ ពោការ ីអ្នកផាយដាំណឹងលអ រគូគង្វវ ល រគូបហរងៀន 
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 គឺរពះអ្ងគហ ីយ ដដលបានរប នឲ្យអ្នកខលះម្ចនមុខង្វរជាសាវក័ ឲ្យអ្នកខលះដថលងរពះបនទូល អ្នកខលះផាយដាំណឹងលអ 
អ្នកខលះជាអ្នកគង្វវ ល និងអ្នកខលះហទៀរជាអ្នកបហរងៀន។ ហអ្ហភសូ ៤៖១១ 

 ២. របរិបរតិ 
o ការបហរមី ការហលីកទឹកចិរត ការឲ្យ ការដឹកនាំ កតហីមាត  ការជយួ រដឋបាល 
“អ្នកណ្តទទលួរពះអ្ាំហណ្តយ នខាងបហរមី ចូរបហរមីហៅ អ្នកណ្តទទលួរពះអ្ាំហណ្តយ នខាងបហរងៀន ចូរបហរងៀន
ហៅ អ្នកដដលហលីកទឹកចិរតបងបអូ ន ចូរហលីកទឹកចិរតហគហៅ អ្នកដដលដចករទពយរបសខ់លួ ន ចូរដចកហោយចិរតហសាម ះសរ អ្នក
ដដលដឹកនាំ ចូរដឹកនាំ ហោយចិរតខនះដខនង អ្នកដដលដចក នដលជ់នរកីរក ចូរដចកឲ្យហគហោយចិរតហររកអ្រ។”  
រ ៉មូ ១២៖៧-៨ 

កនុ ងរកុមជាំនុាំមុនដាំបូងបងអស ់រពះជាម្ចច សប់ានដរងាាំងឲ្យម្ចនសាវក័ បនទ បម់ក រពះអ្ងគដរងាាំងអ្នកដថលងរពះបនទូល 
បនទ បម់កហទៀរ រពះអ្ងគដរងាាំងអ្នកបហរងៀន។ បនទ បពី់ហនះ ម្ចនរពះ អ្ាំហណ្តយ នខាងហធវីការអ្សាច រយ រពះ
អ្ាំហណ្តយ នខាងហរបាសអ្នកជាំងឺឲ្យជា រពះអ្ាំហណ្តយ នខាងជយួអ្នកដនទ រពះអ្ាំហណ្តយ នខាងដណនាំរពះ
អ្ាំហណ្តយ នខាងនិយយភាសាចាំដ កអ្សាច រយ។” ១កូរនិថូស ១២៖២៨ 

 ៣. ខារសីសាម  
o របាជាញ  ចាំហណះដឹង ការដឹងខុសររូវ ការដថលងពាកយទាំនយ ការនិយយភាសាដនទ ការបករសាយ ជាំហនឿ ការពោបាល 
ការហធវីការអ្សាច រយ។ 
 គឺរពះអ្ងគរប នឲ្យ ម្ចន កហ់ចះនិយយរបកបហោយរបាជាញ  ហ ីយរពះវញិ្ញា ណដដដលរប នឲ្យម្ចន កហ់ទៀរហចះនិយយ 
ហោយយល់គហរម្ចងការដោ៏កក់ាំបាាំងរបសរ់ពះជាម្ចច ស។់ រពះវញិ្ញា ណដដដលរប នឲ្យម្ចន កហ់ទៀរម្ចនជាំហនឿ រពះ
វញិ្ញា ណដដដលរប នឲ្យម្ចន កហ់ទៀរហចះហរបាសមនុសសឲ្យជាពីជមងឺ ឲ្យម្ចន កហ់ទៀរហចះហធវីការអ្សាច រយ ឲ្យម្ចន កហ់ទៀរហចះ
ដថលងរពះបនទូល ឲ្យម្ចន កហ់ទៀរហចះសទងហ់មីលវញិ្ញា ណលអ ឬអារកក ់ឲ្យម្ចន កហ់ទៀរហចះនិយយភាសាចាំដ កអ្សាច រយ ឲ្យម្ចន ក់
ហទៀរហចះបកដរបនយ័ភាសា ាំងហនះ។ ១កូរនិថូស ១២៖៨-១០ 

 

 
 
II.  ដេតុអវបីានជាអាំដណាយទនខាងវញិ្ញា ណមានស្ថរៈសាំខាន?់ 

  ហដីមបសីហរមចហគាលបាំណង និង ដផនការ ដដលរពះជាម្ចច សម់្ចនសរម្ចប់មនុសសហោក 
 “រពះជាម្ចច សជ់ារបភពននហសចកដីសុខសានត... សូមរពះជាម្ចច សរ់ប នឲ្យបងបអូ នម្ចនសមរថភាព នឹងរបរពឹរតអ្ាំហពីលអរគបយ៉់ង 
ាមរពះ ឫទយ័របសរ់ពះអ្ងគ...។” ហ របឺ ១៣៖២០-២១ 

 ហដីមបហីរៀបចាំរបជារាស្តសតរបស់រពះសរម្ចប់បាំហពញមុខង្វរបហរមី។ 
 “ហដីមបីហរៀបចាំរបជាជនដវ៏សុិទធឲ្យបាំហពញមុខង្វរបហរមី និងកសាងរពះកាយរបសរ់ពះរគិសដហ ីង”។  ហអ្ហភសូ ៤៖១២ 

 ហដីមបទីទលួបានភាពហពញវយ័ខាងវញិ្ញា ណ 
 “រ ូរដលហ់យីង ាំងអ្សរ់មួគាន  ម្ចនជាំហនឿដរមយួ ម្ចនគាំនិរដរមយួកនុ ងការសាគ លរ់ពះបុរារបសរ់ពះជាម្ចច ស់ និងហៅជាមនុសស
ហពញវយ័ហ ីងដលក់ាំពសរ់បសរ់ពះរគិសដដដលបាំហពញអ្វីៗ ាំងអ្ស។់”  ហអ្ហភសូ ៤៖១៣ 

**ម្ចននូវអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណដនទហទៀរ ដដលបានហលីកហ ងីហៅកនុងរពះគមពីរ បុ៉ដនត អ្ាំហណ្តយ នខាងហលីហនះ ជា
អ្ាំហណ្តយ នដដលបានបង្វា ញយ៉ងចាស់បាំផុរហៅកនុងសមពនធហមររីថមី។ 
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 ហដីមបរីបួរមួរពះកាយរបស់រពះរគិសត 
 បងបអូ នជារពះកាយរបសរ់ពះរគិសដ ហ ីយម្ចន ក់ៗ ជាសររីាងគននរពះកាយហនះ ាមចាំដណកហរៀងៗខលួ ន។”  ១កូរនិថូស ១២៖២៧ 

III.  ដតើអាំដណាយទនខាងវញិ្ញា ណ គរួប្តដរបើរបាស់ និង អនុវតតដោយរដបៀបណា? 
  ហដីមបកីសាងរកុមជាំនុាំ 
រឯីបងបអូ នវញិ ហបីបងបអូ នបង៉របាថាន ចងប់ានរពះអ្ាំហណ្តយ នរបសរ់ពះវញិ្ញា ណ ដូហចនះ ររូវរកឲ្យបានហរចីនបរបូិណ៌ហៅ ជា
ពិហសស រករពះអ្ាំហណ្តយ នសាំរាបក់សាងរកុមជាំនុាំ។” ១កូរនិថូស ១៤៖១២ 

  ហដីមបបីហរមីអ្នកដនទ 
បងបអូ នម្ចន ក់ៗ បានទទលួ រពះអ្ាំហណ្តយ នហផសងៗពីគាន ហ ីយ ដូហចនះ ចូរយករពះអ្ាំហណ្តយ ន ាំងហនះហៅបហរមីអ្នកឯហទៀរៗ 
ឲ្យសមនឹងនទីរបសប់ងបអូ ន ជាអ្នកចារដ់ចងដល៏អ ដដលដចករពះអ្ាំហណ្តយ នរគបដ់បបយ៉ងរបសរ់ពះជាម្ចច ស។់”  
១ហពររុស ៤៖១០ 

 ហដីមបហីលីករហមកងីរពះជាម្ចច ស់ 
“ហបីអ្នកណ្តនិយយ ររូវនិយយឲ្យរសបាមរពះបនទូលរបសរ់ពះជាម្ចច ស់។ ហបីអ្នកណ្តបហរមី ររូវបហរមីាមកម្ចល ាំងដដលរពះជា
ម្ចច សរ់ប នឲ្យ ហដីមបីហលីករហមកីងសិររីងុហរឿងរបសរ់ពះជាម្ចច ស ់កនុ ងរគបកិ់ចចការ ាំងអ្ស ់ាមរយៈរពះហយសូ៊រគិសដ។”  
១ហពររុស ៤៖១១ 

 ហដីមបហីបីកសាំដដងលកខណៈរបស់រពះជាម្ចច ស់ 
 “រឯីផលដដលហកីរមកពីរពះវញិ្ញា ណវញិ គឺហសចកដីរសឡាញ់ អ្ាំណរ ហសចកដីសុខសានត ចិរតអ្រធ់មរ ់ ចិរតសបបុរស ចិរតសហនដ ស 
ហមាត  ជាំហនឿ ចិរតសលូ របូរ ហចះទបចិ់រតខលួ នឯង។” កាឡាទី ៥៖២២ 

ហោកបូ៉លក៏បានផតល់ហសចកតរីពម្ចនចាំននួ២ផងដដរ៖ 

 អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ មិនគរួររូវរពហងីយកហនតីយហនះហ យី 
“កុាំហធវសរបដ សនឹងរពះអ្ាំហណ្តយ ន ដដលសថិរហៅកនុ ងអ្នក គឺជារពះអ្ាំហណ្តយ ន ដដលអ្នកបានទទលួ ហោយពាកយដដលហគ
បានដថលងរបាបក់នុ ងនមរពះអ្ម្ចច ស ់និងហោយរកុមរពឹ ធ ចារយបានោកន់ដហលី។” ១ធីមូ៉ហថ ៤៖១៤ 

 អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ គរួដរររូវបានហរបីរបាស់ហោយសមរមយ និង ម្ចនសណ្តត ប់ធាន ប់។ 
“ររូវហធវីការ ាំងអ្សហ់នះ ហោយសមរមយ និងហោយម្ចនសណ្តដ បធ់ាន ប។់” ១កូរនិថូស ១៤៖៤០ 

IV.  ការវាយតនម្អាំដណាយទនខាងវញិ្ញា ណ 

  ហរីវាគឺជាអ្វី? 
o ឧបករណ៍ដសវងយល់អ្ាំហណ្តយ ន ហោយហរបីសាំណួរ និង ចហមលីយដបបព ុហរជីសហរសី 
o ឧបករណ៍សរម្ចប់កាំណរ់នូវអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណរបស់មនុសស 
o ហគាលការណ៍ដណនាំ ហដីមបជីយួមនុសសដសវងរករនួទីរបស់ពកួហគហៅកនុងរកុមជាំនុាំ 

  អ្វីដដលវាមិនដមនជា 
o វាមិនហពញហលញហ យី។ អ្ាំហណ្តយ ន អាចតល ស់បតូរពីហពលមយួហៅហពលមយួ។ 
o វាមិនគរួររូវបានហរបីរបាស់ ហដីមបោីក់ករមិរដល់ការបហរមី ឬព័នធកិចចរបស់មនុសសម្ចន ក់ហ យី។ 
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សត្សតអ្ាំពអី្ាំសោយទានខាងវិញ្ញា ណ 
http://www.kodachrome.org/spiritgift 

រពះជាម្ចច ស់បានរប នពរមនុសសម្ចន ក់ៗហោយអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ។ ហរីអ្នកដឹងអ្ាំពីអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណអ្វីខលះ ដដលរពះ
ជាម្ចច ស់បានរប នដល់អ្នក? របសិនហបីអ្នកម្ចនចមងល់អ្ាំពីអ្ាំហណ្តយ នអ្វ ី ដដលអ្នកម្ចន ដូហចនះ ហរសតហនះ នឹងបង្វា ញអ្នកអ្ាំពី
អ្ាំហណ្តយ ន ាំងហនះ។ 

ហនះគឺជាហរសតអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ។ ហរសតហនះម្ចនរបហយគ ាំងអ្ស់ចាំននួ១១០ ដដលអ្នកនឹងហឆលីយ ហោយរគាន់ដរសរហសរ៖ 
ដរងដរ ជានិចចកាល ជាហរឿយៗ ហពលខលះ ករម ឬមិនដដល ហដីមបបីង្វា ញអ្ាំពីរហបៀបដដលអ្នកម្ចនអារមមណ៍ ក់ទងនឹងរបហយគហនះ។ 

សូមចាាំថា ហរសតហនះ ររូវបានសរហសរហ ងីហោយមនុសស មិនដមនហោយរពះហ យី ហ យីវាក៏មិនលអឥរហខាច ះដដរ។ វាគរួដរររូវបានហរបី
របាស់ ជាទីចាប់ហផតីម ហដីមបដីសវងយល់អ្ាំពីអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណរបស់អ្នក បុ៉ដនត វាមិនដមនជាការបង្វា ញដ៏ហពញហលញហនះហទ។ ហរ
សតរបដ លជាមិនបង្វា ញពីអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណដ៏ពិររបស់អ្នករគប់ហពលហនះហទ។ វារគាន់ដរជាឧបករណ៍មយួ ដដលអ្នកគរួដរ
បនតដសវងយល់ជានិចចហៅកនុងជីវរិអ្ាំពីរហបៀបដដលរពះជាម្ចច ស់បានរប នពរដល់អ្នក ដូហចនះ អ្នកអាចរប នពរដល់អ្នកដនទ។ 

អ្នកររូវដរចាំណ្តយហពលរគប់រគាន់ ហដីមបហីឆលយីរគបរ់បហយគ ាំងអ្ស់ ហបីមិនដូហចាន ះហទ ហរសតហនះនឹងមិនម្ចនលទធផលដដលម្ចនអ្រថន័យ
ហ យី។ 

ចូរហឆលយីហៅកាន់របហយគនីមយួៗ ហោយហរបីហលខ ដដលបង្វា ញពីអារមមណ៍ដាំបូងរបស់អ្នក៖ 

ដរងដរ   = ៥ 
ជានិចចកាល = ៤ 
ជាហរឿយៗ = ៣ 
ហពលខលះ   = ២ 
ករម   = ១ 
មិនដដល  = ០ 

សូមចាប់ហផតីម៖ 

១.   មនុសសដូចជាសុខចិរតហដីរាមការដឹកនាំរបស់ខញុ ាំ ហោយគាម នការរបឆ្ាំងហរចីនហ យី។ 
២.   ខញុ ាំចូលចិរតរបកាសរពះបនទូលរបស់រពះ ហៅកាន់រគិសតបរស័ិទដនទហទៀរ។ 
៣.   វាជាអ្ាំណរសរម្ចប់ខញុ ាំកនុងការរបកាសដផនការននការសហស្តង្វគ ះរបស់រពះហៅកាន់អ្នកមិនហជឿ។ 
៤.   ខញុ ាំពិរជារកីរាយកនុងការម្ចនទាំនលួខុសររូវដឹកនាំមនុសសដនទហទៀរហៅកនុងជីវរិខាងវញិ្ញា ណរបស់ពកួហគ។ 
៥.   ខញុ ាំពិរជាម្ចនអារមមណ៍រ ាំហភីបកនុងការជយួមនុសសដសវងយល់អ្ាំពីហសចកតីពិរដ៏សាំខាន់ហៅកនុងបទគមពីរ។ 
៦.   ខញុ ាំម្ចនអ្ាំណរយ៉ងពិហសសកនុងការហរចៀងសរហសីររហមកីងរពះជាម្ចច ស់ដរម្ចន ក់ឯង ឬជាមយួមនុសសដនទ។ 
៧.   ខញុ ាំពិរជារកីរាយកនុងការហលីកទឹកចិរតមនុសសឲ្យម្ចនការហបតជាញ ចិរតខាងវញិ្ញា ណកាន់ដរខពស់។ 
៨.   មនុសសដដលម្ចនបញ្ញា ខាងវញិ្ញា ណ ចូលចិរតមករកខញុ ាំសុាំដាំបូនម ន និង ការរបឹកា។ 
៩.   ខញុ ាំទទលួបាននិហទទសលអណ្តស់ហៅសាោ។ 
១០.   ខញុ ាំម្ចនអ្ាំណរយ៉ងខាល ាំងកនុងការហធវកិីចចការរូចៗហៅរកុមជាំនុាំ។ 
១១.   ខញុ ាំដសវងរកឱកាស ហដីមបជីយួមនុសសហៅកនុងការង្វររបស់ពកួហគ។ 

http://www.kodachrome.org/spiritgift
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១២.   ខញុ ាំម្ចនអ្ាំណរយ៉ងខាល ាំងកនុងការដឹកនាំមនុសសសហរមចហគាលហៅជារកុម។ 
១៣.   ខញុ ាំចូលចិរតហរៀបចាំមនុសស ហដីមបបីាំហពញការង្វរព័នធកិចចកាន់ដរម្ចនរបសិទធភាព។ 
១៤.   ខញុ ាំពិរជាម្ចនភាពហពញចិរតយ៉ងខាល ាំងកនុងការថាវ យរង្វវ យជាលុយចាំននួហរចីនសរម្ចប់កិចចការរបស់រពះអ្ម្ចច ស់។ 
១៥.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍អាណិរអាសូរចាំហពាះមនុសសដដលម្ចនបញ្ញា ។ 
១៦.   វាង្វយរសួលសរម្ចប់ខញុ ាំកនុងការដឹងថា នរណ្តជាមនុសសហទៀងររង់ ឬមិនហទៀងររង់។ 
១៧.   ខញុ ាំបានហររៀមខលួនជាហរសច ហដីមបហីធវីកិចចការដដលមិនអាចហៅរចួ ហោយសារដរខញុ ាំទុកចិរតយ៉ងខាល ាំងហៅហលីរពះជាម្ចច ស់  
១៨.   ខញុ ាំម្ចនអ្ាំណរយ៉ងខាល ាំងកនុងការម្ចនមនុសសមកហលងផទះរបស់ខញុ ាំ។ 
១៩.   ខញុ ាំដសវងយល់ហឃញីថា វាដូចជាង្វយរសួលសរម្ចប់ខញុ ាំកនុងការជសួជុលរបស់របរហផសង។ 
២០.   ខញុ ាំដូចជាម្ចនអារមមណ៍ដឹងអ្ាំពីររមូវការអ្ធិសាឋ ន មុនអ្នកដនទហទៀរ។ 
២១.   ខញុ ាំរកីរាយជាមយួឱកាសកនុងការអ្ធិសាឋ នជាមយួ និង សរម្ចប់មនុសសដដលម្ចនជមងឺ ហដីមបឲី្យពកួហគបានជាសះហសបយី 
២២.   ខញុ ាំហចះសរមបខលួនហោយង្វយរសួលហៅកនុងវបបធម៌មយួ ដដលខុសពីខញុ ាំ។ 
២៣.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍អ្ាំពីសិទធិអ្ាំណ្តចហៅកនុងទាំនក់ទាំនងរបស់ខញុ ាំចាំហពាះរកុម។ 
២៤.   ខញុ ាំចូលចិរតរបកាសរពះបនទូលរបស់រពះ ហដីមបលួីងហោមអ្នកដនទ។ 
២៥.   ខញុ ាំដូចជាអាចដឹងអ្ាំពីហពលដដលរពះវញិ្ញា ណបានហរៀបចាំមនុសសម្ចន ក់ ហដីមបទីទលួរពះហយសូ៊រគិសត។ 
២៦.   វាពិរជាគរួឲ្យរ ាំហភីបកនុងការផតល់ការដឹកនាំខាងវញិ្ញា ណសរម្ចប់ពកួជាំនុាំ។ 
២៧.   ការបហរងៀនកនុងថាន ក់រពះគមពីរ គឺជាកិចចការមយួដ៏គរួឲ្យរកីរាយបាំផុរ ដដលខញុ ាំហធវី (ឬអាចហធវី) ហៅកនុងរកុមជាំនុាំ។ 
២៨.   រពះជាម្ចច ស់បានរប នឲ្យខញុ ាំម្ចនសមរថភាព ហដីមបហីលងឧបករណ៍ហភលង ហ យីខញុ ាំចូលចិរតហលងវា។ 
២៩.   ខញុ ាំពិរជាម្ចនអ្ាំណរកនុងការផតល់ការហលីកទឹកចិរតដល់មនុសសដដលបាក់ទឹកចិរត។ 
៣០.   ខញុ ាំចូលចិរតផតល់ដាំហណ្តះរសាយហៅកាន់បញ្ញា ពិបាកៗហៅកនុងជីវរិ។ 
៣១.   វាដូចជាង្វយរសួលសរម្ចប់ខញុ ាំកនុងការហរៀនអ្ាំពីហសចកតីពិរដដលពិបាកៗ។ 
៣២.   ខញុ ាំចូលចិរតហធវីកិចចការរបចាាំនថង ហដីមបថីាវ យសិររីុងហរឿងដល់រពះជាម្ចច ស់។ 
៣៣.   ខញុ ាំចូលចិរតជយួរកុមជាំនុាំនូវកិចចការបនទ ន់ៗ។ 
៣៤.   មនុសសដូចជារកីរាយកនុងការហដីរាមខញុ ាំ ហដីមបហីធវកិីចចការដ៏សាំខាន់មយួ។ 
៣៥.   ខញុ ាំម្ចនអ្ាំណរកនុងការហធវីការសហរមចចិរតដដលសាំខាន់ៗ។ 
៣៦.   ខញុ ាំរកហឃញីអ្ាំណរដ៏ពិរកនុងការថាវ យលុយមយួចាំដណកហៅកាន់រពះអ្ម្ចច ស់។ 
៣៧.   ការសួរសុខទុកខមនុសសចាស់ចូលនិវរតរ ៍ផតល់ឲ្យខញុ ាំម្ចនភាពហពញចិរតយ៉ងខាល ាំង។ 
៣៨.   ខញុ ាំដូចជាដឹងយ៉ងឆ្ប់រ ័សថា អ្វីមយួររូវ ឬក៏ខុស។ 
៣៩.   ហៅហពលដដលអ្វីៗ ហមីលហៅដូចជាមិនអាចហៅរចួ ខញុ ាំបានហររៀមខលួនជាហរសច ហដីមបបីនតហឆ្ព ះហៅមុខ។ 
៤០.   ខញុ ាំមិនបានម្ចនអារមមណ៍ថា មិនសុខរសួលហ យី ហៅហពលដដលមនុសសមកហលងផទះរបស់ខញុ ាំ ហោយមិនរ ាំពឹងទុកជា 
   មុនហនះ។ 
៤១.   ខញុ ាំរកីរាយកនុងការបហងកីររបហភទសិលបៈ និង/ឬសិបបកមមហផសងៗ។ 
៤២.   ការអ្ធិសាឋ ន គឺជាលាំហារ់ខាងវញិ្ញា ណមយួដដលខញុ ាំចូលចិរត កនុងចាំហណ្តមលាំហារ់ហផសងហទៀរ។ 
៤៣.   ខញុ ាំបានអ្ធិសាឋ នសរម្ចប់មនុសសដដលម្ចនបញ្ញា ផលូវអារមមណ៍ ហ យីបានហឃញីពកួហគរបហសីរហ ងី។ 
៤៤.   វាង្វយរសួលសរម្ចប់ខញុ ាំកនុងការបតូរហៅរស់ហៅកនុងស គមន៍ថមី និង បហងកីរមិរតភកត។ិ 
៤៥.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍ភ័យខាល ចរិចរចួកនុងការដឹកនាំមនុសសហៅកាន់កដនលងដដលរពះជាម្ចច ស់ចង់ឲ្យពកួហគហៅ។ 
៤៦.   ខញុ ាំរកីរាយកនុងការ ក់ទង និង ដចកចាយរពះបនទូលរបស់រពះហៅកាន់បញ្ញា របចាាំនថង។ 
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៤៧.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍អ្ាំពីបនទុកមយួកនុងការដចកចាយដាំណឹងលអជាមយួមនុសស។ 
៤៨.   ខញុ ាំចូលចិរតជយួមនុសសដដលម្ចនបញ្ញា ខាងវញិ្ញា ណ។ 
៤៩.   វាហាក់ដូចជាមនុសសហរៀនឆ្ប់ហចះ ហៅហពលដដលខញុ ាំបហរងៀន។ 
៥០.   ខញុ ាំរកីរាយកនុងការពាក់ព័នធជាមយួរកុមជាំនុាំ សាោហរៀន និង/ឬផលិរកមមរស្តនតីកនុងរសុក។ 
៥១.   ខញុ ាំចូលចិរតហលីកទឹកចិរតសម្ចជិករកុមជាំនុាំដដលអ្សកមម ឲ្យកាល យជារគិសតបរស័ិទដដលសកមមវញិ។ 
៥២.   ជាទូហៅ វាហាកដូ់ចជាមនុសសហធវាីមដាំបូនម នរបស់ខញុ ាំ។ 
៥៣.   ខញុ ាំអាចយល់អ្ាំពីដផនកដដលពិបាកៗននរពះបនទូលរបស់រពះ។ 
៥៤.   ខញុ ាំទទលួបានការហពញចិរតយ៉ងខាល ាំងកនុងការហធវីកិចចការរូចៗហៅកនុងរកុមជាំនុាំ។ 
៥៥.   ខញុ ាំចង់ហធវីកិចចការ ដដលនឹងជយួអ្នកដនទម្ចនហពលសរម្ចប់ព័នធកិចចដដលសាំខាន់។ 
៥៦.   វាម្ចនរបសិទធភាពជាងកនុងការហផទរការង្វរហៅកាន់មនុសសម្ចន ក់ហទៀរ ជាជាងហធវីវាហោយខលួនឯង។ 
៥៧.   ខញុ ាំរកីរាយនឹងទាំនលួខុសររូវ ដដលនាំឲ្យសហរមចហគាលហៅរកុម។ 
៥៨.   ខញុ ាំសញប់ដសញងនឹងឱកាស ហដីមបជីយួដល់សាថ នភាពខាងឯហរឿងលុយកាក់។ 
៥៩.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍អ្ាំពីអ្ាំណរកនុងការលួងហោមមនុសសដដលសថិរកនុងសាថ នភាពលាំបាក។ 
៦០.   ខញុ ាំង្វយរសួលហមីលហឃញីពីភាពខុសគាន រវាងហសចកតីពិរ និង កាំ ុស។ 
៦១.   ជាហរឿយៗ ខញុ ាំហររៀមខលួនជាហរសចហជឿថា រពះជាម្ចច ស់នឹងដឹកនាំហយងីឆលងការ់សាថ នភាព ដដលអ្នកដនទម្ចនអារមមណ៍ 
   ថា មិនអាចហៅរចួ។ 
៦២.   មនុសសហាក់ដូចជាម្ចនអារមមណ៍សុខរសួលយ៉ងខាល ាំងហៅកនុងផទះរបស់ខញុ ាំ។ 
៦៣.   ខញុ ាំចូលចិរតហរបីនដរបស់ខញុ ាំ ហដីមបបីហងកីររបស់ហផសងៗ។ 
៦៤.   រពះជាម្ចច ស់ដរងដរហឆលីយរបពាកយអ្ធិសាឋ នរបស់ខញុ ាំកនុងរហបៀបដដលហមីលហឃញីនឹងដភនក។ 
៦៥.   ខញុ ាំបានហៅហលងមនុសសម្ចន ក់ ដដលឈ ឺនិង បានអ្ធិសាឋ នថា រពះជាម្ចច ស់នឹងពោបាលរូបកាយរបស់ពកួហគ ហ យី 
   គារ់ក៏បានធូររសាល។ 
៦៦.   ខញុ ាំអាចម្ចនទាំនក់ទាំនងលអជាមយួរគិសតបរស័ិទ ដដលមកពីទីាាំង ឬវបបធម៌ខុសពីខញុ ាំ។ 
៦៧.   ខញុ ាំសញប់ដសញងឱកាសកនុងការរបកាសរពះបនទូលរបស់រពះជាម្ចច ស់ហៅកាន់អ្នកដនទ។ 
៦៨.   វាជាការសាំខាន់សរម្ចប់ខញុ ាំកនុងការនិយយរពះបនទូលរបស់រពះអ្ាំពីការរពម្ចន និង ការវនិិចឆ័យហៅកនុងពិភពហោកសពវ 
   នថងហនះ។ 
៦៩.   ខញុ ាំម្ចនអ្ាំណរកនុងការដចកចាយអ្ាំពីរពះហយសូ៊ជាមយួអ្នកជិរខាងដដលមិនហជឿ។ 
៧០.   មនុសសចូលចិរតយកបញ្ញា  និង កងវល់របស់ពកួហគមករបាប់ខញុ ាំ ហោយសារដរពកួហគម្ចនអារមមណ៍ថា ខញុ ាំខវល់ខាវ យ 
   ចាំហពាះពកួហគ។ 
៧១.   អ្ាំណរមយួ ដដលខញុ ាំម្ចនចាំហពាះព័នធកិចចរបស់ខញុ ាំ គឺជាការបងវឹកបងវឺនមនុសសឲ្យកាល យជារគិសតបរស័ិទដដលកាន់ដរម្ចន 
   របសិទធភាព។ 
៧២.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍ថា សមរថភាពដផនករស្តនតីរបស់ខញុ ាំនឹងផតល់ជារបហយជន៍ដល់មនុសសដនទហទៀរ ដដលខញុ ាំម្ចនទាំនក់ 
   ទាំនងជាមយួ។ 
៧៣.   មនុសសដដលកាំពុងដរម្ចនអារមមណ៍រពួយបារមា ជាហរឿយៗមករកខញុ ាំ ហដីមបទីទលួការហលីកទឹកចិរត និង ការលួងហោម។ 
៧៤.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍ថា ខញុ ាំម្ចននូវការយល់ដឹងពិហសសកនុងការហរជីសហរសីនូវជហរមីសដ៏របហសីរបាំផុរហៅកនុងសាថ នភាព 
   ដ៏លាំបាក។ 
៧៥.   ខញុ ាំម្ចននូវការយល់ដឹងយ៉ងចាស់អ្ាំពីហគាលលទធិរពះគមពីរ (ហសចកតីបហរងៀន)។ 
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៧៦.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍ហពញចិរតកនុងការហធវីការង្វរមយួ ជាងការរកនរណ្តម្ចន ក់មកហធវវីា។ 
៧៧.   ខញុ ាំសញប់ដសញងព័នធកិចចននការជយួអ្នកដនទ ហដីមបជីយួសរម្ចលបនទុករបស់ពកួហគ។ 
៧៨.   ខញុ ាំពិរជាម្ចនអារមមណ៍រ ាំហភីបកនុងការជរមុញឲ្យអ្នកដនទកាន់ដរចូលរមួពាក់ព័នធហៅកនុងការង្វររកុមជាំនុាំ។ 
៧៩.   ការអ្ភិវឌ្ឍដផនការដដលម្ចនរបសិទធភាពសរម្ចប់ព័នធកិចចរកុមជាំនុាំ ផតល់ឲ្យខញុ ាំនូវការហពញចិរតយ៉ងខាល ាំង។ 
៨០.   ខញុ ាំពិរជាម្ចនអ្ាំណរកនុងការហឃញីនូវចាំននួលុយ ដដលខញុ ាំអាចថាវ យដល់រពះអ្ម្ចច ស់។ 
៨១.   ខញុ ាំរកីរាយជយួដល់មនុសស ដដលឈហឺៅកនុងមនទីរហពទយ។ 
៨២.   ខញុ ាំអាចវនិិចឆ័យបានយ៉ងលអរវាងហសចកតីពិរ និង កាំ ុសននរបហយគដផនកហទវសាស្តសត។ 
៨៣.   មនុសសហាក់ដូចជាហមីលមកកាន់ខញុ ាំថា ជាមនុសសម្ចន ក់ដដលហជឿថា អ្វីៗ ាំងអ្ស់អាចហៅរចួ។ 
៨៤.   ហៅហពលដដលហបសកជនមករកុមជាំនុាំរបស់ហយងី ខញុ ាំ (ចង់) អ្ហញ្ជ ីញពកួហគមកហលងផទះរបស់ខញុ ាំ។ 
៨៥.   ខញុ ាំហឃញីថា លទធផលននការង្វររបស់ខញុ ាំជាមយួវរថុហផសងៗហៅកនុងអ្វីៗ ដដលរពះបានបហងកីរហ ងី ជយួហធវីឲ្យរបហសីរ និង  
   ផតល់ហសាភណភាព ដដលអ្នកដនទមិនបានហឃញី ឬមិនបានអ្ភិវឌ្ឍ។ 
៨៦.   ខញុ ាំហសាម ះររង់កនុងការអ្ធិសាឋ ន ហដីមបឲី្យអ្នកដនទទទលួសាគ ល់ថា របសិទធភាព និង សុខុម្ចលភាព ាំងអ្ស់របស់ពកួហគ  
   អារស័យហលីចហមលីយរបស់រពះចាំហពាះពាកយអ្ធិសាឋ ន។ 
៨៧.   ខញុ ាំចូលចិរតចូលរមួហៅកនុងព័នធកិចច ដដលហធវីការជាមយួអ្នកជមងឺខាងរូបកាយ ឬអារមមណ៍ និង អ្ធិសាឋ នសរម្ចប់ការ 
   ពោបាល។ 
៨៨.   គាំនិរននការចាប់ហផតីមរកុមជាំនុាំថមីហៅកនុងស គមន៍ថមី ពិរជាហធវីឲ្យខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍រ ាំហភីបយ៉ងខាល ាំង។ 
៨៩.   ខញុ ាំចូលចិរតបងវឹកបងវឺនអ្នកបហរមីហៅកនុងពកួជាំនុាំ។ 
៩០.   ហៅកនុងថាន ក់រពះគមពីរ វាហាក់ដូចជាសាំខាន់កនុងការដចកចាយរពះបនទូលរបស់រពះ ហ ះបីជាវាហធវីឲ្យអ្នកដនទម្ចន 
   អារមមណ៍មិនលអក៏ហោយ។ 
៩១.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍ខវល់ខាវ យយ៉ងខាល ាំងសរម្ចប់មនុសសដដលមិនហជឿហៅកនុងស គមន៍របស់ខញុ ាំ។ 
៩២.   ខញុ ាំរកីរាយនឹងទាំនក់ទាំនងសនិទធសាន លជាមយួមនុសសហៅកនុងសាថ នភាពមយួទល់នឹងមយួ 
៩៣.   វាង្វយរសួលសរម្ចប់ខញុ ាំកនុងការហរៀបចាំហមហរៀន ហដីមបបីហរងៀនកនុងថាន ក់រពះគមពីរ។ 
៩៤.   ការដឹកនាំអ្នកដនទហៅកនុងការហរចៀងបទចហរមៀងសរហសីររពះជាម្ចច ស់ ឬសរម្ចប់ការសបាយ ពិរជាហធវីឲ្យខញុ ាំហពញចិរត 
   យ៉ងខាល ាំង។ 
៩៥.   ខញុ ាំចូលចិរតសួរសុខទុកខរកុមរគួសារដដលរបរពឹរតបទហលមីសហៅកនុងរកុមជាំនុាំរបស់ខញុ ាំ ជាងសួរសុខទុកខរកុមរគួសារដដល 
   មិនហជឿ។ 
៩៦.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍អ្ាំពីទាំនុកចិរតយ៉ងខាល ាំងហៅហលីដាំហណ្តះរសាយរបស់ខញុ ាំចាំហពាះបញ្ញា ។ 
៩៧.   វាជាកិចចការដ៏គរួឲ្យរ ាំហភីបកនុងការអាន និង សិកាហសៀវហៅដដលពិបាកហៅកនុងរពះគមពីរ 
៩៨.   ខញុ ាំចូលចិរតហធវីកិចចការណ្ត ដដលមិន ក់ ញការចាប់អារមមណ៍ហរចីន។ 
៩៩.   របសិនហបីរគួសារមយួកាំពុងដរជបួវបិរតិដ៏ធងន់ធងរ ខញុ ាំរកីរាយនឹងជយួដល់ពកួហគ។ 
១០០.   ខញុ ាំពិរជាម្ចនអារមមណ៍ហពញចិរតយ៉ងខាល ាំង ដដលម្ចនអ្នកដនទហដីរាមខញុ ាំកនុងការហធវកិីចចការមយួ។ 
១០១.   ខញុ ាំសុខចិរតហធវីការសហរមចចិរតសរម្ចប់រកុម ជាជាងបញ្ចុ ះបញ្ចូ លពកួហគឲ្យម្ចនការសហរមចចិរតដូចគាន ។ 
១០២.   ខញុ ាំអាចថាវ យហោយលះបង់ ហោយសារដរខញុ ាំដឹងថា រពះជាម្ចច ស់នឹងបាំហពញហសចកតីររូវការរបស់ខញុ ាំ។ 
១០៣.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍ហពញចិរតយ៉ងពិហសសកនុងការហៅហលងមនុសស ដដលជាប់ឃុាំហៅផទះរបស់ពកួហគ។ 
១០៤.   ជាហរឿយៗ ខញុ ាំហមីលពីបាំណងរបស់មនុសស និង ដសវងយល់ពីអ្រថន័យននពាកយរបស់ហគ។ 
១០៥.   ហៅហពលដដលមនុសសបាក់ទឹកចិរត ខញុ ាំរកីរាយផតល់ឲ្យពកួហគនូវនិមិរតដដលវជិជម្ចន។ 
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១០៦.   មនុសសហាក់ដូចជាចូលចិរតមកហលងផទះរបស់ខញុ ាំ។ 
១០៧.   ខញុ ាំចូលចិរតគូររូប រចន និង/ឬោបថាន ាំហលីវរថុហផសងៗ។ 
១០៨.   ខញុ ាំរកហឃញីថា ខញុ ាំអ្ធិសាឋ នដរម្ចន ក់ឯង ហៅហពលដដលខញុ ាំគរួដរហធវីអ្វីហផសង។ 
១០៩.   ខញុ ាំម្ចនអារមមណ៍យ៉ងខាល ាំងថា ពាកយអ្ធិសាឋ នរបស់ខញុ ាំសរម្ចប់អ្នកជមងឺ ជះឥទធិពលហលីរាងកាយ ាំងមូលសរម្ចប់បុគគល 
   ហនះ។ 
១១០.   ហលីសពីអ្វីៗ ាំងអ្ស់ ខញុ ាំម្ចនបាំណងចិរតចង់ហឃញីមនុសស ាំងអ្ស់ននស គមន៍ និង របហទសដនទថាវ យខលួនដល់រពះ 
   អ្ម្ចច ស់។ 
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សូមអ្បអ្រសាទរ អ្នកបានបញ្ច ប់ហរសតវាយរនមលអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណហ យី! 

សូមចាំណ្តយហពលមយួនទី ហដីមបពិីនិរយររួសៗរគប់របហយគ ាំងអ្ស់ហ ងីវញិ ហដីមបហីមីលថាហរីអ្នកមិនបានហភលចហឆលយីសាំណួរណ្ត   
មយួ។ 

ឥ ូវ សូមយកចហមលយីរបស់អ្នកមកបញ្ចូ លហៅកនុងរកោសសរម្ចប់វភិាគ។ ហដីមបហីធវីការហនះ អ្នកររូវហមីលចហមលីយរបស់អ្នកចាំហពាះសាំណួរ
នីមយួៗ។ 

សរម្ចប់សាំណួរនីមយួៗននសាំណួរ ាំង១១០ ចូរបញ្ចូ លចហមលយីជារហួលខរបស់អ្នកហៅកនុងកាហឡាមដ៏ររឹមររូវននរកោសវភិាគ។ បនទ ប់
មក បូកចាំននួសរុបននជរួហដក ដដលអ្នកបានបញ្ចូ ល និង សរហសរចាំននួសរុបហៅកនុង    កាហឡាមសរុប។ ខាងហរកាមហនះ គឹជាឧ  រណ៍
សហងខបៗ៖ 

# 
សាំនួរ 

ពិនទុ # 
សាំនួរ 

ពិនទុ # 
សាំនួរ 

ពិនទុ # 
សាំនួរ 

ពិនទុ # 
សាំនួរ 

ពិនទុ សរុប ចារ់ថាន ក់ អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ 

១ ១ ២៣ ៣ ៤៥ ០ ៦៧ ១ ៨៩ ៣ ៨ ២ រគិសតទូរ 
២ ៣ ២៤ ១ ៤៦ ១ ៦៨ ០ ៩០ ១ ៦ ៣ ពោការ ី
៣ ៣ ២៥ ៥ ៤៧ ៣ ៦៩ ៥ ៩១ ១ ១៧ ១ អ្នកផាយដាំណឹងលអ 

 

ឥ ូវ សូមហមីលចាំននួសរុប ាំងអ្ស់។ ចាំននួសរបុដដលខពស់ជាងហគបាំផុរ គឺជាអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ ដដលខាល ាំងបាំផុរហៅខាងកនុង
អ្នក។ មនុសសមយួចាំននួនឹងម្ចនអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណជាហរចីន ជាមយួនឹងចាំននួសរុបដូចគាន ។ ហរសតវាយរនមលហនះ មិនឥរហខាច ះ
ហ យី ដូហចនះ អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណដ៏ខាល ាំងបាំផុររបស់អ្នក របដ លជាមិនបង្វា ញពីចាំននួសរុបដដលខពស់បាំផុរហនះហ យី។ ហៅ
ចុងបញ្ច ប់ អ្នកនឹងរកហឃញីនូវបញ្ជ ីននអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណមយួ ភាជ ប់មកជាមយួខគមពីរហយងសរម្ចប់អ្ាំហណ្តយ ន នីមយួៗ។ 
 

ហរសតអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណហនះ អាចរកបានហៅហលីអីុ្នហធីណិរ ាមរយៈហគ ទាំព័រ៖ 
http://www.kodachrome.org/spiritgift 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.kodachrome.org/spiritgift
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គ្កដាសវិភារអ្ាំសោយទានខាងវិញ្ញា ណ 
មិនររូវហមីលរកោសហនះហ យី លុះរាដរអ្នកបានហធវីហរសតជាមុនសិន 

 
 

# 
សាំនួរ 

ពិនទុ # 
សាំនួរ 

ពិនទុ # 
សាំនួរ 

ពិនទុ # 
សាំនួរ 

ពិនទុ # 
សាំនួរ 

ពិនទុ សរុប ចារ់ថាន ក់ អ្ាំហណ្តយវញិ្ញា ណ 

១  ២៣  ៤៥  ៦៧  ៨៩    រគិសតទូរ 
២  ២៤  ៤៦  ៦៨  ៩០    ពោការ ី
៣  ២៥  ៤៧  ៦៩  ៩១    អ្នកផាយដាំណឹងលអ 

៤  ២៦  ៤៨  ៧០  ៩២    រគូគង្វវ ល 
៥  ២៧  ៤៩  ៧១  ៩៣    រគូបហរងៀន 
៦  ២៨  ៥០  ៧២  ៩៤    រស្តនត ី
៧  ២៩  ៥១  ៧៣  ៩៥    ការហលីកទកឹចិរត 

៨  ៣០  ៥២  ៧៤  ៩៦    របាជាញ  
៩  ៣១  ៥៣  ៧៥  ៩៧    ចាំហណះដងឹ 

១០  ៣២  ៥៤  ៧៦  ៩៨    ការបហរម ី
១១  ៣៣  ៥៥  ៧៧  ៩៩    ការជួយ 
             
១២  ៣៤  ៥៦  ៧៨  ១០០    ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 

១៣  ៣៥  ៥៧  ៧៩  ១០១    រដឋបាល 
១៤  ៣៦  ៥៨  ៨០  ១០២    ការឲ្យ 
១៥  ៣៧  ៥៩  ៨១  ១០៣    កតីហមាត  
១៦  ៣៨  ៦០  ៨២  ១០៤    ការដឹងខុសររូវ 

១៧  ៣៩  ៦១  ៨៣  ១០៥    ជាំហនឿ 
១៨  ៤០  ៦២  ៨៤  ១០៦    ការទទួលហភញៀវ 

១៩  ៤១  ៦៣  ៨៥  ១០៧    សិបបករ 
២០  ៤២  ៦៤  ៨៦  ១០៨    ការទូលអ្ងវរ 

២១  ៤៣  ៦៥  ៨៧  ១០៩    ការពោបាល 

២២  ៤៤  ៦៦  ៨៨  ១១០    ហបសកជន 
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បញ្ជ មី្នអ្ាំសោយទានខាងវិញ្ញា ណ 

រគិសតទូរ 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណដរងាាំងរគិសតបរស័ិទមយួចាំននួឲ្យដឹកនាំ ជរមុញ និង អ្ភិវឌ្ឍរកុមជាំនុាំរបស់រពះ ាម     
រយៈការរបកាស និង ការបហរងៀនហគាលលទធិដ៏ពិររបាកដ។ សូមហមីល កិចចការ ១២៖១-៥ កិចចការ ១៤៖២១-២៣ 

ពោការ ី
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណផតល់អ្ាំណ្តចដល់រគិសតបរស័ិទខលះឲ្យហចះបករសាយ និង អ្នុវរតាមការហបីក
សាំដដងរបស់រពះហៅកនុងសាថ នភាពមយួ។  
សូមហមីល ១កូរនិថូស ១៤៖១-៥, ១កូរនិថូស ១៤៖៣០-៣៣, ១កូរនិថូស ១៤៖៣៧។ 

អ្នកផាយដាំណឹងលអ 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណផតល់ឲ្យរគិសតបរស័ិទមយួចាំននួដចកចាយដាំណឹងលអដល់អ្នកមិនហជឿហៅកនុង
រហបៀបមយួ ដដលអ្នកមិនហជឿកាល យជាសាវក័របស់រពះអ្ម្ចច ស់រពះហយសូ៊។ សូមហមីល កិចចការ ៨៖២៦-៤០។ 

រគូគង្វវ ល 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណផតល់ឲ្យអ្នកដឹកនាំមយួចាំននួ ហដីមបមី្ចនទាំនលួខុសររូវសរម្ចប់សុខុម្ចលភាព
ខាងវញិ្ញា ណរបស់រកុមអ្នកហជឿ។ សូមហមីល ១ហពររុស ៥៖១-១១។ 

រគូបហរងៀន 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណផតល់ជូនដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបរីបារស័យ ក់ទងហសចកតពិីរននរពះ
បនទូលរបស់រពះ ដូហចនះ អ្នកដនទអាចហចះដឹងអ្ាំពីរពះបនទូលរទង់។ សូមហមីល ហ របឺ ៥៖១២-១៤។ 

រស្តនត ី
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណផតល់ជូនដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបសីរហសីររហមកីងរពះជាម្ចច ស់ ាមរយៈ
ទរមង់ហផសងៗននរស្តនតី និង ពរងឹងបទពិហសាធន៍ននការថាវ យបងគាំរបស់ពកួជាំនុាំកនុងរសុក។ សូមហមីល ១កូរនិថូស ១៤៖២៦ ម៉្ចកុស ១២៖
៣៦។ 

ការហលីកទឹកចិរត 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណផតល់ជូនដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបឈីរជិរមិរតរមួជាំហនឿ ដដលររូវការពកួ
ហគ ហ យីផតល់ការលួងហោម ការរបឹកា និង ការហលីកទឹកចិរត ដូហចនះ ពកួហគអារមមណ៍ទទលួជាំនយួ។ សូមហមីល កិចចការ ១១៖២៣-២៤ 
កិចចការ ១៤៖២១-២២។ 

របាជាញ  
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណរប នដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួនូវការយល់ដឹងអ្ាំពីរពះ ឫទ័យ និង កិចច
ការរបស់រពះ ដូចជាវា ក់ទងនឹងការរស់ហៅននជីវរិ។ យ៉កុប ៣៖១៣-១៧ 

ចាំហណះដឹង 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណរប នដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបយីល់អ្ាំពីហសចកតីពិរននរពះបនទូលរពះ
កនុងរហបៀបមយួដ៏អ្សាច រយ និង ហធវឲី្យការយល់ដឹងហនះពាក់ព័នធហៅនឹងសាថ នភាពជាក់ោក់ហៅកនុងរកុមជាំនុាំ។ សូមហមីល ហអ្ហភសូ ៣៖១៤-
១៩។ 
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ការបហរមី 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណផតល់អ្ាំណ្តចដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបសីម័រគចិរតទទលួបនទុករបស់រគិសត
បរស័ិទដនទ និង ជយួពកួហគកនុងរហបៀបមយួ ដដលពកួហគអាចហធវីកិចចការរបស់ពកួហគកាន់ដរម្ចនរបសិទធភាព។ សូមហមីល កាឡាទី ៦៖១-
២។ 

ការជយួ 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណផតល់អ្ាំណ្តចដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបសីម័រគចិរតទទលួបនទុករបស់រគិសត
បរស័ិទដនទ និង ជយួពកួហគកនុងរហបៀបមយួ ដដលពកួហគអាចហធវីកិចចការរបស់ពកួហគកាន់ដរម្ចនរបសិទធភាព។ កិចចការ ៦៖២-៤ 

ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសស ដដលរពះវញិ្ញា ណរប នដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបហីលីកទឹកចិរត ដឹកនាំ និង ជរមុញរបជារា
ស្តសតរបស់រពះកនុងរហបៀបមយួ ដដលពកួហគហធវីការជាមយួគាន ហោយសម័រគចិរត និង ហោយចុះសរមុងនឹងគាន  ហដីមបហីធវីកិចចការរកុមជាំនុាំ 
របកបហោយរបសិទធភាព។ សូមហមីល ហ របឺ ១៣៖៧ ហៅហាវ យ ៣៖១០ និកខមនាំ ១៨៖១៣-១៦។ 

រដឋបាល 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសស ដដលរពះវញិ្ញា ណរប នដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបយីល់អ្ាំពីហគាលហៅននដផនកមយួននព័នធកិចច
រកុមជាំនុាំ និង ហដីមបដឹីកនាំដផនកហនះឲ្យម្ចនរបសិទធភាព និង ឲ្យរកុមជាំនុាំហដីរកនុងផលូវររូវ។ កិចចការ ១២៖១២-២១។ 

ការឲ្យ 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណរប នដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបផីតល់រពះពរដផនកសម្ចា រៈរបស់ពកួហគ
ដល់ការង្វររបស់រកុមជាំនុាំ ហោយហចញពីភាពសម័រគចិរត ភាពអ្រសបាយ និង ហសរភីាព។ សូមហមីល ២កូរនិថូស ៨៖១-៥ 

កតហីមាត  
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណរប នដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួឲ្យម្ចនអារមមណ៍អាណិរយ៉ងខាល ាំងចាំហពាះ
អ្ស់អ្នកដដលកាំពុងដររងទុកខ ដូហចនះ ពកួហគយកហពលហវោ និង កម្ចល ាំងជាហរចីន ហដីមបជីយួសរម្ចលទុកខ។ សូមហមីល លូកា ១០៖៣០-
៣៧ 

ការដឹងខុសររូវ 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណរប នដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបដឹីងយ៉ងចាស់ថា ឥរយិបថខលះមកពី
រពះ ឬក៏មកពីសាាាំង។ សូមហមីល កិចចការ ៥៖៣-៦ កិចចការ ១៦៖១៦-១៨។ 

ជាំហនឿ 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណរប នដល់រគិសតបរស័ិទឲ្យម្ចនទាំនុកចិរតហលីសពីធមមាហៅកនុងរពះបនទូល
សនោ រពះហចសាត  និង រពះវរតម្ចនរបស់រពះ ហដីមបឲី្យពកួហគអាចឈរយ៉ងម្ចាំសរម្ចប់អ្នគរននការង្វររបស់រពះហៅកនុងរកុមជាំនុាំ។ សូម
ហមីល ហ របឺ ១១។ 

ការទទលួហភញៀវ 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណរប នដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបហីបីកចាំ ផទះរបស់ពកួហគ និង ផតល់
កដនលងសាន ក់ហៅ អាហារ និង ការរបកបគាន ហោយភាពរកីរាយហៅកាន់អ្នកដនទ។ សូមហមីល ហោកុបបរត ិ១៨៖១-១៥។ 
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សិបបករ 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណរប នដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ឲ្យម្ចនសមរថភាពហរបីរបាស់នដ និង គាំនិរ
របស់ពកួហគ ហដីមបកីសាងរពះរាជយរបស់រពះ ាមរយៈវធីិដបបសិលបះ និង នចនរបឌិ្រ។ សូមហមីល និកខមនាំ ២៨៖៣-៤។ 

ការទូលអ្ងវរ 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណរប នដល់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបអី្ធិសាឋ នរយៈហពលយូរ ដដលនាំមកនូវ
ការជះឥទធិពលវជិជម្ចនយ៉ងធាំសរម្ចប់ការកសាងរពះរាជយរបស់រពះ។ សូមហមីល ១ហថសា ូនិក ៣៖១០-១៣ និង ១ធីមូ៉ហថ ២៖១-២។ 

ការពោបាល 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណហរបីរបាស់រគិសតបរស័ិទមយួចាំននួ ហដីមបផីតល់ឲ្យអ្នកជមងឺម្ចនសុខភាពលអហ ងីវ ិ
ញ។ សូមហមីល យ៉កុប ៥៖១៣-១៦ លូកា ៩៖១-២។ 

ហបសកជន 
ហនះគឺជាអ្ាំហណ្តយ នដ៏ពិហសសមយួ ដដលរពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធរប នដល់សម្ចជិកននរពះកាយរបស់រពះរគិសតមយួចាំននួ (រកុមជាំនុាំ
កនុងរសុក) ហដីមបហីរបីរបាស់អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណដដលពកួហគម្ចនហៅកនុងវបបធម៌ទីពីរ ឬស គមន៍ទីពីរ។ សូមហមីល ១កូរនិថូស ៩
៖១៩-២៣ 
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ជាំពូកទ៦ី 
ការគ្រប់គ្រងមន សស 

 
“ហបីអ្នករាលគ់ាន ចងឲ់្យហគរបរពឹរតចាំហពាះខលួ នដបបណ្ត ររូវរបរពឹរតចាំហពាះហគដបបហនះដដរ។” 

លូកា ៦៖៣១ 

ហនះគឺជាចាប់ Golden Rule។ ហយងី ាំងអ្ស់គាន  ហាក់ដូចជាបានដឹងអ្ាំពីចាប់ហនះយ៉ងចាស់រចួហៅហ យី បុ៉ដនត ភាគហរចីន ហយងីមិន
បានហគារពាមហ យី។ រកុមជាំនុាំ គឺជាកដនលងហធវកីារជាមយួមនុសស ដដលដផអកហលីទាំនក់ទាំនង ជាមយួរពះជាម្ចច ស់ និង ជាមយួគាន ហៅវញិ
ហៅមក។ រពះហយសូ៊បានបហរងៀនហយងីនូវហគាលការណ៍ហនះ ហដីមបឲី្យហយងីអាចរស់ហៅហោយសុះរសួលជាមយួគាន ហៅវញិហៅមក និង 
ជាមយួរពះជាម្ចច ស់ និង ហដីមបបីង្វា ញហៅកាន់ពិភពហោកអ្ាំពីហសចកតីរសឡាញ់ ដដលរទង់បានសុគរសរម្ចប់ពកួហគ។ ហៅហពលដដល
អ្នកហចះរគប់រគងមនុសស ហនះអ្នកនឹងម្ចនទាំនក់ទាំនងលអជាមយួពកួហគ ហោយមិនរគាន់ដរហរបីមុខរាំដណងននសិទធិអ្ាំណ្តចរបស់អ្នកហៅ
ហលីពកួហគហនះហទ។ ការរគប់រគងមនុសស មិនដមនរគាន់ដរជាការរបាប់អ្នកដនទអ្ាំពីអ្វីដដលពកួហគអាចហធវីសរម្ចប់អ្នកបុ៉ហណ្តណ ះហទ បុ៉ដនត វា
ក៏ជាការសួរពកួហគអ្ាំពីអ្វីដដលអ្នកអាចហធវីសរម្ចប់ពកួហគផងដដរ។ វាគឺជាការអ្នុវរតរបចាាំនថងននចាប់ Golden Rule ដដលរពះហយស៊ូបាន
បហរងៀនដល់ហយងី។ ហៅកនុងជាំពូកហនះ ហយងីនឹងហមីលពីសារៈសាំខាន់ននការរគប់រគងមនុសស ហគាលការណ៍មយួចាំននួកនុងការរគប់រគង
មនុសស និង រហបៀបរគប់រគងមនុសស។ 

I.  ដេតុអវបីានជាការរគបរ់គងមនុសសមានស្ថរៈសាំខានដ់ម្៉ាឹះ? 

១. រកុមជាំនុាំ គឺជាកដនលងដដលហធវីការជាមយួមនុសស 
“រឯីបងបអូ នវញិ បងបអូ នជាពូជសាសនដ៍ដលរពះអ្ងគបានហរជីសហរសី ជារកុមបូជាចារយរបសរ់ពះមហាកសររ ជាជារិសាសនដ៍វ៏សុិទធ ជា
របជារាស្តសតដដលរពះជាម្ចច សប់ានយកមកហធវីជាកមមសិទធិតទ លរ់បសរ់ពះអ្ងគ ហដីមបីឲ្យបងបអូ នរបកាសដាំណឹងអ្ាំពីសាន រពះ សដដអ៏្សាច រយ
របសរ់ពះអ្ងគ ដដលបានហៅបងបអូ នឲ្យហចញពីទីងងឹរ មកកានព់នលឺដរ៏ងុហរឿងរបសរ់ពះអ្ងគ។” ១ហពររុស ២៖៩ 

 រកុមជាំនុាំ មិនដមនជាអ្គារហ យី បុ៉ដនត វាគឺជាមនុសស។ 
 ហយងីររូវហតត រអារមមណ៍ហៅហលីមនុសស មិនដមនហៅហលីអ្វីៗហផសងហទៀរហ យី 
 រកុមជាំនុាំ គឹជាការម្ចនទាំនក់ទាំនង 

o ជាមយួរពះជាម្ចច ស់ 
o ជាមយួរពះរគិសត 
o ជាមយួគាន ហៅវញិហៅមក 

២. មនុសស គឺជាធនធានដ៏ធាំបាំផុររបស់រកុមជាំនុាំ។ 
 មនុសស គឺជារទពយដ៏សាំបូរដបបបាំផុររបស់រកុមជាំនុាំ 
 មនុសសនាំមកនូវអ្ាំហណ្តយ ន និង ជាំនញជាហរចីនមកកាន់រកុមជាំនុាំ 

  “រពះវញិ្ញា ណហរបាសរប នឲ្យម្ចន ក់ៗ សាំដដងរពះអ្ាំហណ្តយ ន ហដីមបីជារបហយជនរ៍មួ។” ១កូរនិថូស ១២៖៧ 

o អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណសរម្ចប់ព័នធកិចច 
o ជាំនញសរម្ចប់ការបហរមី 
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 ការវនិិហយគកនុងមនុសស ផតល់មកវញិនូវផលដ៏ធាំបាំផុរ 

៣. ព័នធកិចច អាចសហរមចហជាគជ័យបាន ាមរយៈមនុសស 
 “ម្ចនសកមមភាពហផសងៗពីគាន  ដរម្ចនរពះជាម្ចច សដ់រមយួរពះអ្ងគហទ ដដលបាំហពញសកមមភាព ាំងហនះហៅកនុ ងមនុសស ាំងអ្ស។់”  
 ១កូរនិថូស ១២៖៦ 

 រពះជាម្ចច ស់ហធវកីារហៅកនុងមនុសស ហ យីពកួហគហធវីព័នធកិចច  
 រទពយដនទហទៀរ (របស់របរ ឬសម្ចា រៈ) គឺជាឧបករណ៍ ហដីមបជីាជាំនយួដល់មនុសស 
 ព័នធកិចចរបស់រពះហយសូ៊ គឺហធវីហៅកាន់ដងួចិរតរបស់មនុសស 

៤. សម្ចជិករកុមជាំនុាំ គឺជាអ្នកសម័រគចិរត មិនដមនជានិហយជិរហ យី 
 អ្នកសម័រគចិរត ររូវការការយល់ដឹង 

o ពកួហគររូវដរម្ចនអារមមណ៍ថា ដឹកនាំហោយរពះជាម្ចច ស់ 
o ការគាម នចិរតហឆះឆលួ ម្ចនន័យថា គាម នហគាលបាំណង ហ យីការគាម នហគាលបាំណង ម្ចនន័យថា គាម នមនុសស។ 

 អ្នកសម័រគចិរត ររូវការការហលីកទឹកចិរត 
o អ្នកសម័រគចិរត ររូវការការសរហសីរអ្ាំពីអ្វីដដលពកួហគកាំពុងដរហធវ ី
o អ្នកសម័រគចិរត ររូវដរយកឈនះហលីការលាំបាក 

 អ្នកសម័រគចិរត ររូវការការជរមុញចិរត 
o ពកួហគមិនបានទទលួរបាក់ដខហ យី ដូហចនះ ពកួហគររូវការអ្វីមយួ ហដីមបឲី្យពកួហគបនតហៅមុខ 
o ពកួហគររូវដរទទលួបានការជរមុញចិរត ហោយដាំណឹងលអ 

៥. ហដីមបហីចៀសវាងជហម្ចល ះ 
 ជហម្ចល ះហៅកនុងរកុមជាំនុាំ ជានិចចកាល ហកីរហ ងីរវាងមនុសស និង មនុសស។ 
 ការហរៀនពីរហបៀបហោះរសាយជាមយួមនុសសហៅកនុងជហម្ចល ះ ពិរជាសាំខាន់ខាល ាំងណ្តស់។ 

II.  ដគាលការណ៍កនុងការរគបរ់គងមនុសស 

១. មនុសសម្ចនលកខណៈពិហសស 
 រពះអ្ងគបានបហងកីរទូលបងគាំមក រពះអ្ងគបានបងកប់ទូលបងគាំហៅកនុ ងនផទម្ចត យ។ ទាំនុករហមកងី ១៣៩៖១៣ 

 ពកួហគម្ចនជាំនញពិហសស 
 ពកួហគម្ចនបទពិហសាធន៍ពិហសស 
 ពកួហគម្ចនគាំនិរពិហសស 
 ពកួហគម្ចនបុគគលិកលកខណៈពិហសស 

២. មនុសសចង់បានអារមមណ៍ជាកមមសិទធិ 
 មនុសសចូលចិរតម្ចនអារមមណ៍ជាដផនកននអ្វីមយួ 
 ជាទូហៅ មនុសសមិនចូលចិរតហៅម្ចន ក់ឯង ឬហៅឯហកាហ យី 
 រពះអ្ម្ចច ស់ម្ចនរពះបនទូលថា៖ ហបីមនុសសរបុសហៅដរឯងដូហចនះ មិនលអហទ។ ហយីងនឹងបហងកីរម្ចន ក់ហទៀរឲ្យជយួ និង បានជាគាន ។  
 ហោកុបបរត ិ២៖១៨ 
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 រពះហយសូ៊បានរជាបអ្ាំពីររមូវការរបស់ហយងី ដដលចង់បានការរបកបគាន ។ 

៣. មនុសសចង់ចូលរមួ 
 មនុសសម្ចនបាំណងចង់ចូលរមួ ជាជាងហធវីជាអ្នកអ្ងគុយហមីល។ 
 មនុសសម្ចនបាំណងចង់ចូលរមួចាំដណកបហងកីរលទធផល 
 មនុសសម្ចនបាំណងចង់ហរបីរបាស់អ្ាំហណ្តយ ន និង ជាំនញរបស់ពកួហគ ហៅកដនលងដដលររូវការ។ 

៤. មនុសសចង់ទទលួបានការផតល់រនមល 
 មនុសសររូវការម្ចនអារមមណ៍ថា ខលួនជាមនុសសម្ចនរបហយជន៍ 

ខញុ ាំសូមអ្ងវរហោកបអូ នឲ្យកូនរបសខ់ញុ ាំ គឺអូ្ហនសីុមដដលខញុ ាំបានបហងកីរ ហៅហពលជាបឃុ់ាំឃាំង។ ពីហដីម គារគ់ាម នរបហយជនអ៍្វីសាំរាប់
ហោកបអូ នដមន បុ៉ដនត ឥ ូវហនះ គាររ់បាកដជាម្ចនរបហយជនស៍ាំរាបហ់ោកបអូ ន ក៏ដូចជាម្ចនរបហយជនស៍ាំរាបខ់ញុ ាំដដរ។  
ភីលីមូ៉ន ១៖១០-១១ 

 របសិនហបីមនុសសទទលួបានការផតល់រនមល ហនះពកួហគនឹងសម័រគចិរតបហរមី។ 

៥. មនុសសចង់បានការហគារព 
 “ចូរហគារពមនុសសរគប់ៗ របូ” ១ហពររុស ២៖១៧ 

 មនុសសចង់ឲ្យហគរបរពឹរតចាំហពាះខលួនហោយការហគារព 
 មនុសសសាំខាន់ចាំហពាះរពះជាម្ចច ស់ ដូហចនះ ពកួហគគរួដរសាំខាន់ចាំហពាះហយងីផងដដរ 

៦. មនុសសចង់បានការទទលួសាគ ល់ 
“ខញុ ាំសបាយចិរត ហោយបានហោកហសទតណ្តស ហោកភ័រទីណ្តទូស និងហោកអ្នខគូសមកទីហនះ។ ខញុ ាំនឹកបងបអូ ន ាំងអ្សគ់ាន ខាល ាំង
ណ្តស ់ ដរអ្នក ាំងបីបានហធវីឲ្យខញុ ាំធូរហសបីយកនុ ងចិរត  ហរពាះហគបានសាំរាលទុកខខញុ ាំ ដូចហគបានសាំរាលទុកខបងបអូ នដដរ។ ហ រុហនះ សូម
បងបអូ នហគារពមនុសសដរ៏បហសីរដបបហនះផង។” ១កូរនិថូស ១៦៖១៧-១៨ 

 មនុសសររូវការឲ្យហគសរហសីរ 
 ការទទលួសាគ ល់កសាងនូវទាំនុកចិរត 

៧. មនុសសចង់បានការដឹកនាំ 
 ចូរដចកចាយនិមិរត 

o កនុងនមជាអ្នកដឹកនាំ អ្នកររូវជរមុញ និង ហលីកទឹកចិរតអ្នកដនទ 
o ជយួឲ្យរគប់គាន បនតហតត រហៅហលីហគាលហៅរមួ 

 “ហពលណ្តគាម ននិមិរតហ រុដអ៏្សាច រយពីរពះជាម្ចច សហ់ទ របជាជននឹងរជួលរចបល។់” សុភាសិរ ២៩៖១៨ 

 ហធវីការរមួគាន  
o ររូវរបាកដថា មនុសសរគប់គាន  កាំពុងដរហធវីការជាមយួគាន  
o កុាំអ្នុញ្ញា រឲ្យហធវសីកមមភាពណ្ត ដដលអ្នកមិនដឹង ឬមិនសីុនឹងនិមិរត ឬហគាលហៅរកុមជាំនុាំ 

 ហរបីរបាស់សទីលននការដឹកនាំដដលម្ចនរបសិទធភាពបាំផុរ 
o ហរបីរបាស់សទីលខុសៗគាន  ហៅហពលដដលចាាំបាចស់រម្ចប់សាថ នភាពខុសៗគាន  
o ហផទរទាំនលួខុសររូវ និង ការង្វរ ហៅហពលដដលចាាំបាច់ 
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៨. មនុសសចង់បានព័រ៌ម្ចន 
 របារស័យ ក់ទងវរថុបាំណង និង ការរ ាំពឹងទុករបស់អ្នក 

o ររូវរបាកដថា មនុសសរគប់គាន យល់អ្ាំពីរនួទីរបស់ពកួហគ 
o កុាំសាម នថា មនុសសដឹងអ្ាំពីអ្វីមយួហ យី ចូរនិយយរបាប់ពកួហគ។ 

 ដចកចាយព័រ៌ម្ចន ាំងឡាយណ្ត ដដលចាាំបាច់ 

III.  រដបៀបរគបរ់គងមនុសស 

ខាងហរកាមហនះ គឺជាជាំហានសាំខាន់ៗមយួចាំននួ ដដលអ្នកអាចហធវីបាន ហដីមបរីគប់រគងមនុសសបានកាន់ដររបហសីរ៖ 

ជាំហានទី១៖ បញ្ចូលពកួហគ 
 សុាំឲ្យពកួហគចូលរមួ 
 ហលីកទឹកចិរតពកួហគឲ្យហរបីរបាស់អ្ាំហណ្តយ នរបស់ពកួហគ 

ជាំហានទី២៖ ហគារពពកួហគ 
 ផតល់រនមលដល់ការចូលរមួរបស់ពកួហគ 
 សុាំឲ្យពកួហគបហញ្ចញគាំនិរ 

ជាំហានទី៣៖ បងវកឹបងវនឺពកួហគ 
 ជយួពកួហគអ្ភិវឌ្ឍជាំនញ និង សមរថភាពរបស់ពកួហគ 
 បញ្ជូ នពកួហគហៅចូលហរៀនវគគបណតុ ះបណ្តត ល ឬបងវឹកបងវឺនពកួហគហោយខលួនឯង 

ជាំហានទី៤៖ ទទលួសាគ លព់កួហគ 
 ទទលួសាគ ល់ការចូលរមួរបស់ពកួហគ 
 ផតល់ការសរហសីរដល់ពកួហគសរម្ចប់សមិទធិផលដដលពកួហគបានសហរមច 

ជាំហានទី៥៖ ផតលរ់ង្វវ នដ់លព់កួហគ 
 បង្វា ញការសរហសីររបស់អ្នក ហោយផតល់ជាអ្ាំហណ្តយរិចរចួ 
 ប៉ាវពកួហគញុាាំអាហារ ឬផឹកកាហ វ 

IV.  ការរគបរ់គងបគុគលិករកុមជាំនុាំរបដភទខុសៗគាន  

១. ការរគប់រគងបុគគលិករកុមជាំនុាំដដលទទលួរបាក់ដខ 
 ពកួហគគឺជាដផនកមយួននរកុមការង្វរព័នធកិចចរបស់អ្នក ដូហចនះ ចូររបរពឹរតចាំហពាះពកួហគឲ្យបានលអ និង គាាំរទដល់ពកួហគ។ 
 អ្នកនឹងររូវហផទរទាំនលួខុសររូវដល់ពកួហគ មិនដមនរគាន់ដរជាសកមមភាពដរបុ៉ហណ្តណ ះហទ 
 ការហធវីការជារកុម គឺជាអាទិភាពចាំបង ដូហចនះ អ្នកនឹងររូវការរគប់គាន ហចះហធវីការជាមយួគាន  
 មនុសសម្ចន ក់ៗ នឹងររូវការនូវដផនកននទាំនលួខុសររូវ និង សិទធិអ្ាំណ្តចចាស់ោស់ 

២. ការរគប់រគងអ្នកដឹកនាំរកុមជាំនុាំ 
 ចារ់ដចងដផនកននព័នធកិចច ឬការង្វរជាក់ោក់ដល់ពកួហគ 
 ផតល់សិទធិអ្ាំណ្តចរបស់អ្នក និង ការរគប់រគង 
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 ផតល់ការដណនាំ និង ជាំនយួ 
 ផតល់ការបណតុ ះបណ្តត លជាបនតបនទ ប់ 
 សាគ ល់មនុសស ដដលបង្វអ ក់ដល់ព័នធកិចចរបស់អ្នក 

o មនុសសដដលចង់ហធវីហោយខលួនឯង 
o មនុសសដដលមិនចុះចូលនឹងសិទធអិ្ាំណ្តចរបស់អ្នក 

៣. ការរគប់រគងអ្នកសម័រគចិរត 
 កាល យជាអ្នកហលីកទឹកចិរត និង ជរមុញចិរត 
 កាំណរ់វរថុបាំណងជាក់ោក់សរម្ចប់ពកួហគ 
 ោក់ការង្វរ ហោយម្ចននថងកាំណរ់ ហ យីាមោន ហដីមបធីានអ្ាំពីការសហរមចការង្វរ 
 ផតល់ឱវាទ ហដីមបអី្ភិវឌ្ឍអ្នកដឹកនាំអ្នគរ 
 ហលីកទឹកចិរតឲ្យម្ចនការបហងកីរថម ីឬគាំនិរថមីៗ 
 ដណនាំពកួហគហៅអ្នកដឹកនាំ ឬបុគគលិកសរម្ចប់ការរគប់រគងហោយតទ ល់ 
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លាំហាត្ស់គ្ាប់សមសរៀនម្នការគ្រប់គ្រងមន សស 

ហសចកតដីណនាំ៖ សរម្ចប់សាថ នភាពនីមយួៗ ដដលហរៀបរាប់ហៅកនុងកាហឡាមខាងហឆវង ចូរសរហសរអ្ាំពីហគាលការណ៍ននការរគប់រគងមនុសស
ដដលសមរមយ ររូវនឹងសាថ នភាពហនះ៖ 

  

សាថ នភាព  ហគាលការណ៍ ក់ទងនឹងការរគបរ់គងមនុសស 

១. សម្ចជិករកុមជាំនុាំ មករកអ្នក និង និយយថា ពកួហគចង់បហរមីហៅកនុងរកុម
ថាវ យបងគាំ។ 

 

២. អ្នកដឹកនាំព័នធកិចចម្ចន ក់របស់អ្នក សុាំអ្នកនូវបញ្ជ ីហ ម្ ះសម្ចជិករកុមជាំនុាំ ាំង
អ្ស់ និង អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណរបស់ពកួហគ។ 

 

៣. រគួសារមយួចាកហចញពីរកុមជាំនុាំរបស់អ្នក និង របាប់អ្នកថា ពកួហគពិបាក
សាគ ល់មនុសសហៅទីហនះ។ 

 

៤. យុវជនហៅកនុងរកុមជាំនុាំរបស់អ្នកម្ចនអារមមណ៍អ្ន់ចិរត ហោយសារដរគាម ន
នរណ្តម្ចន ក់យកចិរតទុកោក់ចាំហពាះសាំហណីសុាំធនធានរបស់គារ់។ 

 

៥. អ្នកដឹកនាំព័នធកិចចកុម្ចររបស់អ្នក មករកអ្នក និង ចង់ដឹងអ្ាំពីរហបៀបដដលព័នធ
កិចចរបស់គារ់ររូវនឹងដផនការរកុមជាំនុាំ ាំងមូល។ 

 

៦. មនុសសហៅកនុងរកុមជាំនុាំរបស់អ្នក ម្ចនអារមមណ៍សាទ ក់ហសទីរកនុងការសម័រគចិរតជយួ
ហៅកនុងគហរម្ចងដ៏ធាំមយួ។ 

 

៧. អ្នកដឹកនាំព័នធកិចចពីរនក់របស់អ្នក កាំពុងដរម្ចនការមិនយល់រពមគាន ហៅហលី
រហបៀបសហរមចហគាលហៅរកុមជាំនុាំ។ 

 

៨. អ្នកសម័រគចិរតដ៏យូរអ្ដងវងម្ចន ក់ហៅកនុងព័នធកិចចកុម្ចររបស់អ្នក ភាល មៗឈប់បហរមី
ហៅកនុងព័នធកិចចហនះ។ 
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ជាំពូកទ៧ី 
ការគ្រប់គ្រងជសាែ ះ 

 
“អ្នកណ្តកសាងសនតិភាព អ្នកហនះម្ចនសុភមងគលហ ីយ ដបិរពកួហគនឹងម្ចនហ ម្ ះជាបុរររបសរ់ពះជាម្ចច ស!់”  

ម៉្ចថាយ ៥៖៩ 

អ្នកដឹកនាំព័នធកិចច ឬរកុមជាំនុាំ ាំងអ្ស់ គរួដរដឹងថា ជហម្ចល ះមិនអាចហចៀសផុរហ យីហៅកនុងអ្ងគការ ដដលហធវីការជាមយួមនុសស។ ដូចជាអ្វី
ដដលបាននិយយពីខាងហដីមអ្ញ្ច ឹង រកុមជាំនុាំ គឺជាកដនលងដដលហធវីការជាមយួមនុសស ហ យីម្ចនមូលោឋ នហលីទាំនក់ទាំនង។ ជហម្ចល ះ
ជាមយួរពះជាម្ចច ស់ ររូវបានហៅថាជាអ្ាំហពីបាប។ ជហម្ចល ះជាមយួគាន ហៅវញិហៅមក ក៏អាចនាំហៅរកអ្ាំហពីបាប ដូហចនះ ហយងីររូវដររបយរ័ន 
ហោយមិនជាប់ហៅកនុងអ្ាំហពីបាប “ដដលនាំឲ្យហយីងង្វយជាប់អ្នទ ក់” ដូចម្ចនដចងហៅកនុងហសៀវហៅ ហ របឺ ១២៖១។ ហៅកនុងហមហរៀនរបស់
រពះហយសូ៊អ្ាំពីសុភមងគលដ៏ពិរ កនុងម៉្ចថាយ ៥៖៩ រទង់បានម្ចនបនទូលថា៖ “អ្នកណ្តកសាងសនតិភាព អ្នកហនះម្ចនសុភមងគលហ ីយ 
ដបិរពកួហគនឹងម្ចនហ ម្ ះជាបុរររបសរ់ពះជាម្ចច ស!់” រពះហយស៊ូរាស់ហៅហយងី ាំងអ្ស់គាន  ហដីមបកីាល យជាអ្នកកសាងសនតិភាព ហ យី
ហោយសារដរជហម្ចល ះនឹងហកីរហ ងីហចៀសមិនផុរ ដូហចនះហយងីររូវដរហររៀមខលួនសរម្ចប់វា និង ម្ចនវធីិសាស្តសតរសបាមរពះគមពីរកនុងការ
ហោះរសាយជហម្ចល ះហនះ។ ហៅកនុងជាំពូកហនះ ហយងីនឹងពិភាកាអ្ាំពីសារៈសាំខាន់ននការហោះរសាយជហម្ចល ះ អ្វីហៅជារបភព និង ហ រុផល
ននជហម្ចល ះ និង រហបៀបសាគ ល់ និង ហោះរសាយជហម្ចល ះរសបាមរពះគមពីរ។ 

I.   ដេតុអវបីានជាការដរៀនរគបរ់គងជដម្ាឹះមានស្ថរៈសាំខានដ់ម្៉ាឹះ? 

១. ជហម្ចល ះហកីរហ ងីហៅកនុងរកុមជាំនុាំរគប់ហពលហវោ 
 រគប់ហពលដដលអ្នកហធវីការជាមយួមនុសស វានឹងម្ចនជហម្ចល ះហកីរហ ងី 
 វាម្ចននូវហសចកតពិីរ បុ៉ដនត ក៏ជាការយល់ដឹងដដលពាក់ព័នធផងដដរ 

២. បញ្ញា រកុមជាំនុាំភាគហរចីន  ក់ទងនឹងជហម្ចល ះ 
 បញ្ញា ហនះអាចររួររាហលីរកុមជាំនុាំ និង រារា ាំងដល់ការរកីចហរមីន 
 ជហម្ចល ះរូចៗ អាចកាល យជាបញ្ញា ធាំៗ 

៣. ជហម្ចល ះ អាចហធវីឲ្យរកុមជាំនុាំដបកបាក់ហោយង្វយ 
 “របសិនហបីម្ចនរកុមរគួសារមយួដបកបាក ់សដ់ទងគាន  រកុមរគួសារហនះក៏ពុាំអាចហៅសថិរហសថរគងវ់ងសបានដដរ។” ម៉្ចកុស ៣៖២៥ 

 ាមរយៈការបហងកីរគាំនិរ ឬទសសនៈរបឆ្ាំង 
 ាមរយៈការបនទ បបហនថ កសិទធអិ្ាំណ្តចរបស់អ្នក 

៤. ការរគប់រគងជហម្ចល ះដដលម្ចនរបសិទធភាព ជយួឲ្យរកុមជាំនុាំហឆ្ព ះហៅមុខ 
 ដករាល់ឧបសគគដដលរារា ាំងដល់ការរកីចហរមីន 
 បហងកីរនូវហរគាងសរម្ចប់ការយល់ដឹង និង ការហោះរសាយជហម្ចល ះនហពលអ្នគរ 
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II.  របភពននជដម្ាឹះ 

១. រវាងសម្ចជិក និង សម្ចជិក 
 ទសសនៈខុសគាន  
 បទពិហសាធន៍ខុសគាន  
 ហគាលហៅ និង រហបៀបវារៈខុសគាន  

២. រវាងរគូគង្វវ ល និង សម្ចជិក 
 វរថុបាំណងខុសគាន  
 ការជរមុញចិរតខុសគាន  
 សទីលខុសគាន  

៣. រវាងទសសនៈដបបរបនពណី និង ដបបសម័យទាំហនីប 
 ាមដបបដផន ទល់នឹងហសរភីាព 
 សុខរសួល ទល់នឹង ភាព ក់ទង 
 ភាពជាប់ោប់ ទល់នឹងភាពបរ់ដបន 

៤. រវាងជាំនន់    
 ឥ ូវ ទល់នឹងអ្នគរ 
 ហកមង ទល់នឹង ចាស់ 
 ឮ ទល់នឹងហខាយ 

៥. រវាងព័នធកិចច និង ព័នធកិចច 
 ការរបករួរបដជងសរម្ចប់ធនធាន 
 ការរបករួរបដជងសរម្ចប់មនុសស 
 ការរបករួរបដជងសរម្ចប់ការ ក់ ញចាំណ្តបអ់ារមមណ៍ 

III. មូលហ រុននជហម្ចល ះ 

វាម្ចននូវមូលហ រុដដលសថិរហៅពីហរកាយរគប់ជហម្ចល ះ ាំងអ្ស់ ហ យីវាហចញមកពីរបភពចាំននួ៣៖ 

១. សាាាំង 
 វាកាំពុងដរហៅជុាំវញិលបួងហយងីឲ្យរបរពឹរតអ្ាំហពីបាប 

“ររូវភាញ កខ់លួ ន ហ ីយរបុងសាម ររីជានិចច! ដបិរម្ចរជាសររូវនឹងបងបអូ ន កាំពុងដររកដវលជុាំវញិបងបអូ ន ដូចសឹងារកដវល ាំងរគ ឹម 
រកររបាកសីុ់អ្នកណ្តម្ចន ក។់ “ ១ហពររុស ៥៖៨ 

២. និសសយ័បាបរបស់ហយងី 
 ហយងីហកីរមកម្ចនបាបមកជាមយួ។ វាគឺជានិសសយ័របស់ហយងី។ 

ដបិរបាំណងហោភលនរ់បសនិ់សសយ័ហោកីយ ៍ដរងដរ សនឹ់ងរពះវញិ្ញា ណ ហ ីយរពះវញិ្ញា ណក៏ម្ចនបាំណង សនឹ់ងនិសសយ័
ហោកីយដ៍ដរ។ និសសយ័ហោកីយ ៍និង រពះវញិ្ញា ណផទុយគាន  ាំងរសុង ដូហចនះ បងបអូ នពុាំអាចហធវីអ្វីដដលបងបអូ នចងហ់ធវីហនះបាន
ហ ីយ។  កាឡាទី ៥៖១៧ 
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៣. ហោកីយដ៍ដលហពញហោយបាប 
 ពិភពហោករបស់ហយងីម្ចនភាពពុករលួយ ហ យីវានឹងពោយមហធវីឲ្យហយងីរលួយ។ 

អ្វីៗហៅកនុ ងហោកីយហ៍នះ ដូចជាចិរតហោភលនរ់បសម់នុសស ចិរតហោភលនច់ងប់ានអ្វីៗដដលដភនកហមីលហឃីញ និងអ្ាំនរួ ហរពាះ
ម្ចនរទពយសមបរតិ មិនដមនមកពីរពះបិាហទ គឺមកពីគាំនិរហោកីយវ៍ញិ។”  ១យ៉ហូាន ២៖១៦ 

IV.  មលូដេតុសរមាបជ់ដម្ាឹះ 

១. និមិរត ឬហគាលហៅមិនចាស់ោស់។ ចូរកាំណរ់និមិរត ឬហគាលហៅ បនទ ប់ពីបានអ្ធិសាឋ ន សញ្ជ ឹងគិរ និង ពិភាកាគាន រចួ។ 
 រកុម ឬមនុសសម្ចននិមិរត ឬហគាលហៅខុសៗគាន  ដដលមិនចុះសរមុងនឹងគាន  
 អ្រ់ម្ចននិមិរតរមួ 
 “ហពលណ្តគាម ននិមិរតហ រុដអ៏្សាច រយពីរពះជាម្ចច សហ់ទ របជាជននឹងរជួលរចបល។់”  សុភាសិរ ២៩៖១៨ 

២. ខវះដផនការយុទធសាស្តសត 
 អ្រ់ម្ចនដផនការកនុងការដបងដចកធនធាន ឬោក់អាទិភាពធនធាន 
 មនុសសរបករួរបដជងចង់បានធនធានហផសងៗ ហោយដផអកហលីររមូវការតទ ល់ខលួន ជាជាងហលីររមូវការរមួ។ 
 មនុសសរបករួរបដជងសរម្ចប់ធនធាន ហោយដផអកហលីររមូវការបចចុបបនន ជាជាងហលីររមូវការកនុងហពលអ្នគរ។ 
 អ្រ់ម្ចនការហរៀបចាំធនធានរកុមជាំនុាំ 

៣. ការបហងកីរសាវក័មិនម្ចនភាពរគប់រគាន់ 
 មនុសសមិនបានហរៀនអ្ាំពីហគាលការណ៍រគិសតបរស័ិទ 
 គុណរនមលរគិសតបរស័ិទ មិនររូវបានបង្វា ញ ហោយរកុមអ្នកដឹកនាំរកុមជាំនុាំ 
 ការហោះរសាយជហម្ចល ះរសបាមរពះគមពីរ មិនររូវបានបហរងៀន 

៤. ការរបារស័យ ក់ទងហខាយ 
 មនុសសមិនដឹងអ្ាំពីររមូវការរកុមជាំនុាំដនទហទៀរ 
 មនុសសមិនរបារស័យ ក់ទងជាមយួគាន ហៅវញិហៅមកឲ្យបានហទៀង រ់ 
 ការរបារស័យ ក់ទង ម្ចនលកខណៈជារបរិកមម ជាជាងការរពាងទុក 

៥. មិនហោះរសាយជាមយួបញ្ញា  
 ជហម្ចល ះពីអ្រីរកាលមិនររូវបានហោះរសាយ 
 ជហម្ចល ះកនុងហពលបចចុបបនន ររូវបានរពហងីយកហនតយី 
 ជហម្ចល ះសកាត នុពល មិនររូវបានរបហមីលទុកមុន 

V.  ការស្ថគ ល់អាំពីជដម្ាឹះ 

១. សញ្ញា ដដលហឃញីនឹងដភនកចាស់ោស់ 
 ការផទុះកាំ ងឹ 
 ការរអូញដរអរជាោយលកខណ៍អ្កសរ 
 ការនិយយហដីម និង ពាកយចចាមរាម 
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២. សញ្ញា  (រពម្ចន) មិនសូវចាស់ោស់ 
 ដកខលួនហចញពីសកមមភាពរកុមជាំនុាំ 
 គហរម្ចងពនោហពល ឬជាប់គាាំង 
 គាម នការរបារស័យ ក់ទង 

VI.  ការដោឹះរស្ថយជដម្ាឹះ 

“របសិនហបីម្ចនបងបអូ នណ្តម្ចន កប់ានរបរពឹរតអ្ាំហពីបាបអ្វីមយួ ចូរហៅជបួអ្នកហនះសាង រ់ៗ ដរពីរនក់ ហ ីយសដីរបហៅគារហ់ៅ។ ហបីគារ់
សាដ បអ់្នក អ្នកនឹងរកាបងបអូ នហនះមិនឲ្យបារហ់ ីយ ដរហបីគារមិ់នរពមសាដ បអ់្នកហទ ចូរនាំម្ចន ក ់ ឬពីរនកហ់ទៀរហៅជាមយួជយួ
ោស់ហរឿន ហដីមបីសាំរលួហរឿង ាំងអ្ស ់ហោយម្ចនសាកសីពីរ ឬបីនក។់ របសិនហបីគារមិ់នរពមសាដ បព់ាកយអ្នក ាំងហនះ ររូវនាំហរឿងហនះ
ហៅរបាបរ់កុមជាំនុាំ ហ ីយហបីគារហ់ៅដរមិនរពមសាដ បរ់កុមជាំនុាំហទៀរហនះ ររូវចារទុ់កគារដូ់ចជាសាសនដ៍នទ ឬដូចជាអ្នក រពនធ
ចុះ។” ម៉្ចថាយ ១៨៖១៥-១៧ 

១. ហៅហពលដដលអ្នកម្ចនជហម្ចល ះជាមយួនរណ្តម្ចន ក៖់ 

 ហបីអ្នកហមីលធនឹមហៅកនុ ងដភនករបសអ់្នកមិន ាំងហឃីញផង ហមដចក៏ហ៊ាននិយយហៅបងបអូ នថា “ទុកឲ្យខញុ ាំផដិរយកលអងធូលីហនះហចញពី
ដភនកអ្នក?”។ មនុសសម្ចនពុរហអី្យ !ចូរយកធនឹមហចញពីដភនកអ្នកជាមុនសិន ហទីបអ្នកហមីលហឃីញចាស ់ លមមនឹងផដិរយកលអងធូលី
ហចញពីដភនករបសប់ងបអូ នអ្នកបាន»។ លូកា ៦៖៤២ 

 ១. កាំណរ់ថាហរីជហម្ចល ះដដលហកីរហ ងីហនះ ម្ចនកាំ ុសរបស់អ្នកករមិរណ្ត 
 ហទៀងររង់ជាមយួខលួនឯង និង កាំណរ់នូវដផនកននជហម្ចល ះ ដដលអ្នកររូវទទលួខុសររូវ។ (ឧ . ពាកយគាំហរាះគាំហរយី 

ភាសាហសាម កហរគាក ការនិយយហដីមហគ ខវះភាពអ្រ់ធមរ់) 

 ២. ជាដាំបូង ចូរទទលួសាគ ល់ និង សារភាពដផនកននជហម្ចល ះ ដដលអ្នកររូវទទលួខុសររូវ។ 
 ហៅហពលដដលអ្នកចូលហៅរកមនុសសដដលអ្នកម្ចនជហម្ចល ះជាមយួ ចូរហធវីវាហោយម្ចនហចរនដបបហនះ។ 

 ៣. សុាំការអ្រ់ហ សសរម្ចប់កាំ ុសរបស់អ្នក។ 
 ហៅហពលដដលអ្នកសុាំការអ្រ់ហ សពីបុគគលម្ចន ក់ហទៀរ សរម្ចប់កាំ ុសដដលអ្នកបានហធវីចាំហពាះពកួហគ ហ យីទទលួការ

អ្រ់ហ ស ឥ ូវ អ្នកអាចនិយយហៅកាន់ពកួហគអ្ាំពីអ្វីដដលពកួហគបានហធវីចាំហពាះអ្នក។ 

 ៤. ហបីការអ្រ់ហ សបានផតល់ជូនហ យី ដូហចនះ ជហម្ចល ះរបស់អ្នកររូវបានហោះរសាយហ យី។ 

 ៥. ហបីបុគគលហនះហៅមិនអ្រ់ហ សដល់អ្នក ដូហចនះ ចូរនាំមនុសសម្ចន ក់ ឬហលីសពីមយួ ដូចម្ចនដចងហៅកនុង ម៉្ចថាយ ១៨៖១៥-
១៧។ 

២. អ្នកររូវបានរាស់ហៅមក ហដីមបសីរមុះសរមួលជហម្ចល ះ 

 ១. កាំណរ់ឲ្យហឃញីជហម្ចល ះ 
 កាំណរ់ឲ្យហឃញីបញ្ញា  មិនដមនជាហរាគសញ្ញា ហ យី 
 ររូវរបាកដថា រគប់គាន ដដលពាក់ព័នធ យល់រសបហៅហលីអ្វីដដលជាបញ្ញា  និង នរណ្ត ដដលររវូទទលួខុសររូវហលីអ្វី។

របសិនហបីចាាំបាច់ ចូរសរហសរអ្ាំហពីបាប ដដលបានរបរពឹរត ដូហចនះ ពកួហគអាចទទលួការអ្រ់ហ សម្ចន ក់មតងៗ។ 
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 ២. កាំណរ់ឲ្យហឃញីនូវអ្នកចូលរមួ 
 កាំណរ់ថានរណ្តពិរជាពាក់ព័នធ 
 កាំណរ់អ្ាំពីរហបៀបដដលពកួហគររូវបានពាក់ព័នធ (ហរីអ្ាំហពីបាបរបស់ពកួហគ គឺជាអ្វ?ី) 
 កាំណរ់ថាហរីហ រុអ្វីបានជាពកួហគពាក់ព័នធ 

 ៣. ហោះរសាយបញ្ញា រសបាមរពះគមពីរ 
 ថាវ យសិរលីអដល់រពះជាម្ចច ស់ហៅកនុងរគប់អ្វីៗ ាំងអ្ស់ ដដលអ្នកហធវី! 
 សុាំឲ្យភាគីម្ចន ក់ៗទទលួសាគ ល់ និង សារភាពកាំ ុសរបស់ពកួហគ (លូកា ៦៖៤២) 
 ឲ្យភាគីម្ចន ក់ៗសុាំការអ្រ់ហ ស 
 របសិនហបីការអ្រ់ហ សបានផតល់ជូន ដូហចនះ ជហម្ចល ះររូវបានហោះរសាយ 
 របសិនហបីការអ្រ់ហ សមិនបានផតល់ហទ ដូហចនះ ររូវហៅជាមយួសាកស ី(ដូចម្ចនដចងហៅកនុងម៉្ចថាយ ១៨៖១៥-១៧) 

 ៤. ហោះរសាយជហម្ចល ះហោយសនតិវធីិ 
 ជហម្ចល ះផតល់នូវឱកាស 
 មិនររូវរបរពឹរតអ្ាំហពីបាបហៅកនុងហចរនរបស់អ្នក ដដលចង់ហោះរសាយជហម្ចល ះហ យី 
 មិនររូវហធវីឲ្យបញ្ញា កាន់ដរធងន់ធងរ ហោយការសាម នហនះហទ។ ចូររកឲ្យហឃញីការពិរ។  
 ចូរនឹកចាាំអ្ាំពីបទបញ្ារតិដ៏សាំខាន់បាំផុរ 

o រសឡាញ់រពះជាម្ចច ស់  
រពះហយស៊ូម្ចនរពះបនទូលថា៖ “ររូវរសឡាញ់រពះអ្ម្ចច សជ់ារពះរបសអ់្នក ឲ្យអ្សពី់ចិរតគាំនិរ អ្សពី់សាម ររី និង
អ្សពី់របាជាញ ។”  ម៉្ចថាយ ២២៖៣៧ 

o រសឡាញ់គាន ហៅវញិហៅមក 
“រឯីបទបញ្ញជ ទីពីរក៏សាំខានដូ់ចគាន ដដរ “គឺររូវរសឡាញ់បងបអូ នឯហទៀរៗ ឲ្យបានដូចរសឡាញ់ខលួ នឯង”។   
ម៉្ចថាយ ២២៖៣៩ 

VII.  ដលើសពីជដម្ាឹះ 

 ១. ហយងីទទលួខុសររូវសរម្ចប់ដរសកមមភាពរបស់ហយងីបុ៉ហណ្តណ ះ 
 ចូររស់ហៅរបកបហោយរបាជាញ  

“ដូហចនះ ចូររបុងរបយរ័នអ្ាំពីរហបៀបដដលបងបអូ នរសហ់ៅឲ្យដមនដទន មិនររូវកានម់្ចរយទ ដូចមនុសសឥររបាជាញ ហ ីយ គឺ
ររូវកានម់្ចរយទដូចមនុសសម្ចនរបាជាញ វញិ។”  ហអ្ហភសូ ៥៖១៥ 

 ម្ចនដររពះជាម្ចច សម់យួអ្ងគគរ់ ដដលអាចតល ស់បតូរចិរតរបស់មនុសសបាន។ 
“រពះវញិ្ញា ណរបសរ់ពះអ្ម្ចច ស ់នឹងមកសណឋិ រហលីហោក ហោកក៏សលុងសាម ររី ដរសកហរចៀង និងរា ាំជាមយួអ្នក ាំងហនះ
ដដរ ហ ីយហោកនឹងដរបកាល យហៅជាបុគគលមយួរបូខុសពីមុន។”  ១សាាំយូដអ្ល ១០៖៦ 

 ២. ការអ្រ់ហ ស គឺជាអ្ាំណ្តច 
 ចូរោក់ជហម្ចល ះហៅពីហរកាយអ្នក 
 រពះហយសូ៊ម្ចនរពះបនទូលថា “ចូរហចញហៅ ហ យីឈប់របរពឹរតអ្ាំហពីបាបរហៅហទៀរ។” 

រពះហយស៊ូម្ចនរពះបនទូលហៅនងថា៖ “ខញុ ាំក៏មិនោកហ់ សនងដដរ សុាំអ្ហញ្ជ ីញហៅចុះ ដរពីហពលហនះរហៅ កុាំរបរពឹរត
អ្ាំហពីបាបហទៀរហ ីយ”។  យ៉ូហាន ៨៖១១ 
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 ៣. កាល យជាអ្នកកសាងសនតិភាព 
  “អ្នកណ្តកសាងសនតិភាព អ្នកហនះម្ចនសុភមងគលហ ីយ ដបិរពកួហគនឹងម្ចនហ ម្ ះជាបុររ 
  របសរ់ពះជាម្ចច ស!់”  ម៉្ចថាយ ៥៖៩ 

VIII. ជដម្ាឹះ មនិប្មនសុទធប្តអារកកដ់នឹះដទ 

 ១. វាអាចម្ចនជហម្ចល ះ ដដលមិនរបរពឹរតអ្ាំហពីបាប 
(ឧ . ការម្ចនទសសនៈពីរខុសគាន  ក់ទងនឹងរហបៀបហោះរសាយបញ្ញា ដូចគាន ។ អ្នក ាំងពីរហធវីការជាមយួគាន  ហដីមបសីហរមច
បានលទធផលដ៏របហសីរបាំផុរសរម្ចប់ផលរបហយជន៍រមួ។) 

 ២. ជហម្ចល ះ អាចនាំឲ្យហឃញីអ្វីមយួ ដដលររូវហោះរសាយ។ (ឧ  រណ៍៖ ដាំហណីរការមយួដដលររូវដកសរមួល ឬនីរិវធីិមយួ 
ដដលររូវការការពនយល់ដថមហទៀរ។) 
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លាំហាត្់អ្ាំពីការសដាះគ្ាយជសាែ ះ 

ឧទេរណ៍អាំពីជដម្ាឹះកនុងរកុមជាំនុាំ ដាំដណាឹះរស្ថយសកាត នុពល 

១.  រកុមអ្នកដឹកនាំព័នធកិចចយុវជនរបស់អ្នកមិនសបាយចិរត
ជាមយួធនធាន និង កដនលងដដលពកួហគបានដបងដចក ហ ីយពកួ
ហគនិយយថា ពកួហគររូវការដថមហទៀរ។ 

 

 

២.  រកុមរបឹកាអ្ភិបាលរបស់អ្នកម្ចនភាពមិនយល់រសបជាមយួ
រគូគង្វវ លហៅហលីទិសហៅថមីសរម្ចប់រកុមជាំនុាំ។ 

 

 

 

៣.  សម្ចជិកចាស់ននរកុមជាំនុាំមយួចាំននួបានចាប់ហផតីមរអូ៊្រ ាំអ្ាំពី
ចហរមៀងននការថាវ យបងគាំថមីៗ ដដលអ្នកកាំពុងដរហរបីរបាស់ ហ ីយ
ពកួហគចងហ់រចៀងបទចហរមៀងចាស់ៗជាង។ 

 

 

 

៤.  រគួសារចាំននួពីរហៅកនុ ងរកុមជាំនុាំកាំពុងដរហ ល្ ះរបដកកគាន ាម
ផលូ វចាប់ហៅហលីហរឿងដីធលី ហ ីយអ្នកហឃីញថា សម្ចជិករកុមជាំនុាំ
ដនទហទៀរចាប់ហផតីមកាន់ហជីងម្ចខ ងៗ។ 

 

 

៥.  ម្ចនពាកយចចាមរាមអ្ាំពីអ្នកដឹកនាំថាវ យបងគាំ ម្ចនទាំនក់ទាំនង
ផលូ វហភទខុសសីលធម៌។ 
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ជាំពូកទ៨ី 
ការបសងកើត្ាវក័ 

ដូហចនះ ចូរហចញហៅនាំមនុសសរគបជ់ារិសាសនឲ៍្យហធវីជាសិសស ហ ីយហធវីពិធីរជមុជទឹកឲ្យហគ 
កនុ ងរពះនមរពះបិា រពះបុរា និង រពះវញិ្ញា ណដវ៏សុិទធ។ 

ម៉្ចថាយ ២៨៖១៩ 

រកុមជាំនុាំហៅហលីដផនដី ររូវបានបហងកីរហ ងី ហដីមប ីញមនុសសឲ្យម្ចនទាំនក់ទាំនងជាមយួរពះជាម្ចច ស់ ាមរយៈអ្ងគរពះហយសូ៊រគិសត។ 
រពះជាម្ចច សប់ានចាររ់ពះបុរារបសរ់ពះអ្ងគ ឲ្យយងមកកនុ ងហោកហនះ ពុាំដមន ហដីមបីោកហ់ សមនុសសហោកហទ គឺហដីមបីសហស្តង្វគ ះមនុសស
ហោក ហោយសាររពះបុរាវញិ។ (យ៉ូហាន ៣៖១៧) កនុងនមជាអ្នកដឹកនាំរកុមជាំនុាំ អាទិភាពចាំបងរបស់ហយងី គឺមិនដមនរគប់រគងរកុម
ជាំនុាំហ យី បុ៉ដនត ររូវដឹកនាំអ្នកដនទហៅរករពះរគិសត។ ហយងីហៅការហនះថាជា ការបហងកីរសាវក័។ ហ ះបីជាហយងីម្ចនរនួទីអ្ធិបាយ
រពះបនទូល បហរងៀនរពះបនទូល ផាយដាំណឹងលអ ឬដឹកនាំថាវ យបងគាំកតី បុ៉ដនត បាំណងចិរតដ៏ចាំបងរបស់ហយងី គឺចង់ហឃញី “រពះរគិសតហកីរជា
រូបរាងកនុងអ្នកដនទ” (កាឡាទី ៤៖១៩)។ ហៅកនុងជាំពូកហនះ ហយងីនឹងពិភាកាអ្ាំពីការបហងកីរសាវក័ ហគាលបាំណងននការបហងករីសាវក័ 
ហគាលការណ៍ និង ដាំហណីរការ និង សារៈសាំខាន់ននការបនតហធវីការវាយរនមល។ 

ហរីអ្វហីៅជាភាពខុសគាន រវាងការបហរងៀន និង ការបហងករីសាវក័? 

 ការបហរងៀន គឺជាការហផទរចាំហណះដឹង ឬព័រ៌ម្ចន។ វា ក់ទងនឹងការហចះដឹង។ 
 ការបហងកីរសាវក័ គឺជាការអ្នុវរតនូវចាំហណះដឹង ឬព័រ៌ម្ចនហនះ។ វាគឺជាការហធវី។ 

I.   ដគាលបាំណងននការបដងកើតស្ថវក័ 
 ១. ហដីមបហីឃញីរពះរគិសតហលចជារូបរាងហៅកនុងអ្នកដនទ 

“កូនហៅហអី្យ ខញុ ាំឈឺចាបក់នុ ងការបហងកីរអ្នករាលគ់ាន សាជាថមី ហរបៀបបីដូចស្តសតីឈឺចាប ់ហៅហពលហ ៀបនឹងឆលងទហនលយ៉ងហនះដដរ 
គឺរ ូរ លដ់ររពះរគិសដបានហកីរជារបូរាងហ ីងកនុ ងអ្នករាលគ់ាន ។” កាឡាទី ៤៖១៩ 

 ហនះគឺជាហគាលហៅចាំបងរបស់រកុមជាំនុាំ 
 សាថ នសួគ៌រកីរាយ ហៅហពលដដលមនុសសវហងវងម្ចន ក់ ររូវបានរកហឃញីវញិ! 

“ខញុ ាំសុាំរបាបអ់្នករាលគ់ាន ថា ហទវារបសរ់ពះជាម្ចច សនឹ់ងម្ចនអ្ាំណរសបាយជាខាល ាំង ហោយម្ចនមនុសសបាបដរម្ចន កដ់កដរប
ចិរតគាំនិរ។”  លូកា ១៥៖១០ 

 ២. ហដីមបអី្ភិវឌ្ឍអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណរបស់អ្នកដនទ 
  “រពះវញិ្ញា ណហរបាសរប នឲ្យម្ចន ក់ៗ សាំដដងរពះអ្ាំហណ្តយ ន ហដីមបីជារបហយជនរ៍មួ។” ១កូរនិថូស ១២៖៧ 

 ហដីមបបីង្វា ញហចញអ្ាំហណ្តយ នដដលម្ចនរសាប់កនុងសម្ចជិករបស់អ្នក 
 ហដីមបហីរបីរបាស់អ្ាំហណ្តយ ន ដដលសម្ចជិករបស់អ្នកម្ចន 

 ៣. ហដីមបបីណតុ ះបណ្តត ល និង បាំពាក់បាំប៉នអ្នកដនទសរម្ចប់បាំហពញមុខង្វរព័នធកិចច 
“រគបអ់្រថបទគមពីរ សុទធដររពះជាម្ចច សរ់ប នរពះវញិ្ញា ណមកបាំភលឺឲ្យដរង និងម្ចនរបហយជនស៍ាំរាបប់ហរងៀន រកខុសររូវ ដក
ររមង ់ និងអ្បរ់ ាំឲ្យរសា់មហសចកដីសុចររិ កនុ ងហគាលបាំណងឲ្យអ្នកបហរមីរបសរ់ពះជាម្ចច ស ់ ម្ចនសមរថភាព និងរបុងហរបៀប
ខលួ នជាហរសច ហដីមបីរបរពឹរតអ្ាំហពីលអរគបច់ាំពូក។” ២ធីមូ៉ហថ ៣៖១៦-១៧ 



55 

 

 ហដីមបបីហរមីដល់សម្ចជិករកុមជាំនុាំ 
 ហដីមបបីហរមីដល់អ្នកដដលហៅខាងហរពរកុមជាំនុាំ 

 ៤. ហដីមបបីហងកីរភាពរកីចហរមីនដល់រកុមជាំនុាំ 
 សាវក័បហងកីរសាវក័ដនទហទៀរ 
 “ដូហចនះ ចូរហចញហៅនាំមនុសសរគបជ់ារិសាសនឲ៍្យហធវីជាសិសស...” ម៉្ចថាយ ២៨៖១៩ 

 ហដីមបពីរងីកព័នធកិចចរបស់អ្នកហៅកាន់មនុសសកាន់ដរហរចីន។ 

 ៥. វាជាលកខខណឌ ដដលចាាំបាច់ររូវម្ចន កនុងការអ្ភិវឌ្ឍអ្នកដឹកនាំដនទហទៀរ 
 អ្នកដឹកនាំសកាត នុពល ររូវដរទទលួការបណតុ ះបណ្តត លជាសាវក័ជាមុនសិន 
 ជាំហនឿដ៏រងឹម្ចាំ គឺជាលកខខណឌ ដ៏សាំខាន់សរម្ចប់អ្នកដឹកនាំ 

II.   ដគាលការណ៍ននការបដងកើតស្ថវក័ 

 ១. ការបហងកីរសាវក័ នឹងមិនហចះចប់ហ យី 
“ហ រុហនះ ររូវហ្ងចាបយ់កហសចកដីណ្តដដលម្ចនខលឹមសារ រគបល់កខណៈរបសម់នុសសហពញវយ័ ហោយទុកហសចកដីហផសងៗ
ហៅហដីមដាំបូងសដីអ្ាំពីរពះរគិសដហនះសិន។”  ហ របឺ ៦៖១ 
 គាម ននរណ្តម្ចន កហ់រៀនចប់ហ យី 
 ការហធវីដាំហណីរ ម្ចនសារៈសាំខាន់ហសមីនឹងទិសហៅដដលចង់ហៅ 

 ២. វាគឺជាអាទិភាពទី១ននរកុមជាំនុាំ 
  “ដូហចនះ ចូរហចញហៅនាំមនុសសរគបជ់ារិសាសនឲ៍្យហធវីជាសិសស។” ម៉្ចថាយ ២៨៖១៩ 

 រកុមជាំនុាំ ររូវបានបហងកីរហ ងីសរម្ចប់ហគាលបាំណងហនះឯង។  
 អ្វីៗ ាំងអ្ស់ហៅកនុងរកុមជាំនុាំ នឹងទទលួរបហយជន៍ហចញពីការហនះ។ 

o ហៅហពលដដលមនុសសទទលួការបណតុ ះបណ្តត លជាសាវក័ ហនះពកួហគនឹងបហរមីកាន់ដរហរចីន។ 
o ហៅហពលដដលមនុសសទទលួការបណតុ ះបណ្តត លជាសាវក័ ហនះពកួហគនឹងចូលរមួកនុងព័នធកិចច។ 
o ហៅហពលដដលមនុសសទទលួការបណតុ ះបណ្តត លជាសាវក័ ហនះពកួហគនឹងថាវ យកាន់ដរហរចីនដល់រកុមជាំនុាំ។ 

 ៣. ការបហងកីរសាវក័ ររូវការហពលហវោ 
 វានឹងមិនហកីរហ ងីកនុងហពលមយួយប់ ឬកនុងហពលឆ្ប់រ ័សហ យី 
 ហរីអ្នកហ ងីភនាំហោយរហបៀបណ្ត? មយួជាំហានមតង! 

 ៤. ការបហងកីរសាវក័ ររូវការកម្ចល ាំង 
 មនុសសររូវការជាំនយួ 
 មនុសសររូវការការហលីកទឹកចិរត 
 មនុសសររូវការគណហនយយភាព 

 ៥. ការបហងកីរសាវក័ ររូវការមនុសស 
 សុាំឲ្យអ្នកដនទជយួបណតុ ះបណ្តត លសម្ចជិករបស់អ្នកហធវីជាសាវក័ 
 ទីបនទ ល់ គឺជាឧបករណ៍ដ៏ម្ចនរបសិទធភាពបាំផុរ 
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 រគិសតបរស័ិទរគប់រូប ររូវការបងបអូនរបុសរសី ហដីមបហីដីរជាមយួពកួហគ 
របសិនហបីម្ចន កដ់លួម្ចន កហ់ទៀរជយួហលីក។ រឯីមនុសសដដលហៅដរម្ចន កឯ់ង មុខជាហវទនពុាំខាន ហរពាះហពលហគដលួ គាម ន
នរណ្តជយួហលីកហទ! សាសាត  ៤៖១០ 

 ៦. ការបហងកីរសាវក័ ររូវការឲ្យម្ចនបាំណងចិរត 
 អ្នកររូវដរចង់ “ហឃីញរពះរគិសតហលចរូបរាងហៅកនុ ងអ្នកដនទ” កាឡាទី ៤៖១៩ 
 ហយងី ាំងអ្ស់គាន  ររូវដរម្ចនបាំណងចិរតចង់រកីចហរមីនហ ងីហៅកនុងជាំហនឿរបស់ហយងី។ 
 “សូមចូលហៅជិររពះ ហនះរពះអ្ងគនឹងយងមកជិរបងបអូ នវញិដដរ។” យ៉កុប ៤៖៨ 

III.  ដាំដណើ រការននការបដងកើតស្ថវក័ 

ក. ហរីសញ្ញា ននការបហងករីសាវក័ម្ចនអ្វខីលះ? 

 ១. ជាំហនឿ 
  ដបិរហយីងហដីរហោយម្ចនជាំហនឿ មិនដមនហោយហមីលហឃីញហនះហទ។ ២កូរនិថូស ៥៖៧ 

 សាវក័ ហដីរហោយជាំហនឿ 
 សាវក័ ទុកចិរតហលីរពះជាម្ចច ស់ 
 សាវក័កាន់ជាប់នឹងជាំហនឿ កនុងហពលម្ចនបញ្ញា  

 ២. ការថាវ យបងគាំ 
រពះហយស៊ូម្ចនរពះបនទូលថា៖ “ររូវរសឡាញ់រពះអ្ម្ចច សជ់ារពះរបសអ់្នក ឲ្យអ្សពី់ចិរតគាំនិរ អ្ស់ពីសាម ររី និង អ្សពី់របាជាញ ” 
ម៉្ចថាយ ២២៖៣៧ 
 សាវក័ ទទលួសាគ ល់ថា រពះជាម្ចច ស់ជាមហាកសរររបស់គារ់ 
 សាវក័ ដរងដរចង់ថាវ យសិរលីអដល់រពះជាម្ចច ស់! 
 សាវក័ចូលរមួការថាវ យបងគាំជាហទៀង រ់ 

 ៣. ការសិការពះគមពរី 
“រគបអ់្រថបទគមពីរ សុទធដររពះជាម្ចច សរ់ប នរពះវញិ្ញា ណមកបាំភលឺឲ្យដរង និង ម្ចនរបហយជនស៍ាំរាបប់ហរងៀន រកខុសររូវ ដក
ររមង ់ និង អ្បរ់ ាំឲ្យរសា់មហសចកដីសុចររិ កនុ ងហគាលបាំណងឲ្យអ្នកបហរមីរបសរ់ពះជាម្ចច ស ់ម្ចនសមរថភាព និង របុងហរបៀប
ខលួ នជាហរសច ហដីមបីរបរពឹរតអ្ាំហពីលអរគបច់ាំពូក។” ២ធីមូ៉ហថ ៣៖១៦-១៧ 
 សាវក័ ដរងដរហរៀនអ្ាំពីម្ចគ៌ារបស់រពះជាម្ចច ស់ 
 សាវក័របាថាន ចង់បានរបាជាញ របស់រពះ 
 សាវក័ដសវងរកចហមលីយហចញពីរពះបនទូលរបស់រពះ 

 ៤. ការអ្ធិសាឋ ន 
  “ចូរអ្ធិសាឋ នឥរឈបឈ់រ។” ១ហថសា ូនិក ៥៖១៧ 

 សាវក័និយយហៅកាន់រពះជាម្ចច ស់ជាហរៀងរាល់នថង 
 សាវក័រស់ហៅាមការដឹកនាំហោយរពះវញិ្ញា ណ 
 សាវក័ដសវងរករពះ ឫទ័យរបស់រពះសរម្ចប់ជីវរិរបស់ពកួហគ 
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 ៥. ការបហរមី 
“ហ រុហនះ បងបអូ នជាទីរសឡាញ់ហអី្យ ចូរម្ចនចិរតរងឹបឹុងម្ចាំមនួហ ីង។ ចូរខាំរបឹងហធវីកិចចការរបសរ់ពះអ្ម្ចច ស ់ ឲ្យបានចាំហរនី
ហ ីងជានិចច ហោយដឹងថា កិចចការដដលបងបអូ នហធវីរមួជាមយួរពះអ្ម្ចច ស ់ាំងហនឿយ រហ់នះ មិនដមនឥររបហយជនហ៍ ីយ។” 
១កូរនិថូស ១៥៖៥៨ 
 សាវក័បហរមីដល់រពះកាយរបស់រពះរគិសត 
 សាវក័បហរមីអ្នកដនទជាមុនសិន 
 សាវក័ហដីរាមគាំរូរបស់រពះហយសូ៊ 

 ៦. ហបសកកមម និង ការហធវបីនទ ល់ 
“ប៉ុដនត អ្នករាលគ់ាន នឹងទទលួឫ ធ នុភាពមយួ គឺឫ ធ នុភាពននរពះវញិ្ញា ណដវ៏សុិទធមកសណឋិ រហលីអ្នករាលគ់ាន ។ អ្នករាលគ់ាន នឹង
ហធវីជាបនទ លរ់បសខ់ញុ ាំ ហៅកនុ ងរកុងហយរសូា ឹម កនុ ងរសុកយូោ ាំងមូលកនុ ងរសុកសាម៉្ចរ ី និងរ ូរដលរ់សុកោចរ់សយលនន
ដផនដី។” កិចចការ ១៖៨ 
 សាវក័របាប់អ្នកដនទអ្ាំពីអ្វីដដលរពះជាម្ចច ស់បានហធវី 
 សាវក័ហៅកាន់កដនលងដដលរពះជាម្ចច ស់ដឹកនាំពកួហគ 
 សាវក័បហងកីរសាវក័ដនទហទៀរ 

ខ. ការហរៀបចាំដផនការបហងករីសាវក័ 

 ១. ចូរបហងកីរនូវហគាលហៅសរម្ចប់ការបហងកីរសាវក័ 
 ២. កាំណរ់នូវអ្នកដឹកនាំ និង រគូបហរងៀនសកាត នុពល 
 ៣. ចូរម្ចនហចរនចាស់ោស់ និង គិរទុកជាមុន 
 ៤. បហងកីរនូវយុទធសាស្តសតមយួសរម្ចប់ការបហងកីរសាវក័ ដូចយុទធសាស្តសតខាងហរកាម៖ 

 ជាំហានទី១៖ ការអ្ហញ្ជ ីញមកចូលរមួការថាវ យបងគាំ 

 អ្វីៗ ាំងអ្ស់ចាប់ហផតីម ហោយការអ្ហញ្ជ ីញមកចូលរមួការថាវ យបងគាំ 
 ឲ្យពកួហគទទលួបទពិហសាធន៍នូវរពះវរតម្ចនរបស់រពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធ 
 អ្ធិសាឋ នសុាំឲ្យរពះវញិ្ញា ណដ៏វសុិទធប៉ះពាល់ពកួហគកនុងរហបៀបមយួពិហសស 
 ហៅហពលដដលពកួហគទទលួការប៉ះពាល់ ចូរហលីកទឹកចិរតពកួហគឲ្យទទលួយករពះរគិសត 
 ចូរហលីកទឹកចិរតពកួហគឲ្យហធវីការរបកាសជាសាធារណៈអ្ាំពីជាំហនឿរបស់ពកួហគ 

 ជាំហានទី២៖ ចុះហ ម្ ះពកួហគហៅកនុងថាន ក់សិការពះគមពរី 

 ឲ្យពកួហគចូលកនុងថាន ក់សិការពះគមពីរផលូវការ 
o បហរងៀនអ្ាំពីមូលោឋ នរគិសតបរស័ិទ 
o បហរងៀនអ្ាំពីការរស់ហៅហោយជាំហនឿ 
o បហរងៀនអ្ាំពីទសសនៈរពះគមពីរ 

 ហលីកទឹកចិរតពកួហគឲ្យអានរពះគមពីរជាហរៀងរាល់នថង 

 



58 

 

 ជាំហានទី៣៖ ហលីកទឹកចិរតឲ្យម្ចនជីវរិននការអ្ធិសាឋ ន 
 ផតល់នូវការបណតុ ះបណ្តត លអ្ាំពីការអ្ធិសាឋ ន 
 បញ្ចូ លពកួហគហៅកនុងព័នធកិចចអ្ធិសាឋ ន 

 ជាំហានទី៤៖ បញ្ចូ លពកួហគហៅកនុងការបហរមី 
 ពកួហគររូវដរបហរមីហៅកនុងរកុមជាំនុាំរបស់ពកួហគ 

o កនុងនមជាសម្ចជិកននរកុមជាំនុាំមយួ ហគររូវដរជយួគាាំរទដល់រកុមជាំនុាំហនះ 
o កនុងនមជាសម្ចជិកននរពះកាយរបស់រពះរគិសត វាគឺជាបទបញ្ញជ របស់រពះ។ 

 ឲ្យពកួហគបហរមី រសបាមសមរថភាពរបស់ពកួហគ 
o រសបាមអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ ដដលពកួហគម្ចន 
o រសបាមហទពហកាសលយ និង ជាំនញ ដដលពកួហគម្ចន 

 ជាំហានទី៥៖ នាំសម្ចជិកចូលហៅកនុងព័នធកិចច 
 ផតល់ឱកាសបហរមីកនុងហបសកកមម 

o កនុងរសុក 
o កនុងរបហទស 
o អ្នតរជារិ 

 ផតល់ការបណតុ ះបណ្តត លអ្ាំពីការផាយដាំណឹងលអ 
o ហរៀបចាំទីបនទ ល់ 
o ហរៀបចាំបញ្ជ ីហ ម្ ះមនុសស ដដលពកួហគររូវហធវីទីបនទ ល់ 

 បងវឹកបងវឺនពកួហគឲ្យកាល យជាអ្នកដឹកនាំរកុមជាំនុាំ ឬព័នធកិចច 

 ជាំហានទី៦៖ នាំសម្ចជិកពីការកាល យជាសាវក័ហៅកាន់ការនាំអ្នកដនទកាល យជាសាវក័ 
 ហលីកទឹកចិរតពកួហគឲ្យជយួអ្នកដនទរកីចហរមីនហ ងី 
 បងវឹកបងវឺនពកួហគឲ្យហចះបងវឹកបងវឺនអ្នកដនទ 

គ. ការវាយរនមលជាបនតបនទ ប ់

 ជាហរៀងរាល់ឆ្ន ាំ ចូរហធវីការវាយរនមលពីវឌ្ឍនភាពននការបហងកីរសាវក័របស់អ្នក ហ យីសួរសាំណួរខាងហរកាម៖ 
  ១. ហរីម្ចនសម្ចជិកបុ៉នម ននក់ ដដលកាំពុងដរចូលរមួយ៉ងសកមមហៅកនុងដាំហណីរការននការបហងកីរសាវក័? 
  ២. ហរីហយងីកាំពុងដរទទលួបានហជាគជ័យហៅកដនលងណ្តខលះ? 
  ៣. ហរីសម្ចជិករបស់ហយងីម្ចន ក់ៗកាំពុងដររកីចហរមីនកនុងជាំហនឿដដរឬហទ? 
  ៤. ហរីវាកាំពុងដរបហងកីរផលដផលសរម្ចប់រកុមជាំនុាំដដរឬហទ? សរម្ចប់បុគគលម្ចន ក់ៗ? 
  ៥. ហរីវាផតល់ការជះឥទធិពលអ្វីខលះដល់រកុមជាំនុាំរបស់ហយងី? ស គមន៍របស់ហយងី? 

 ហធវីការដកសរមួល ហៅហពលដដលចាាំបាច់ 
o ហលីកទឹកចិរតឲ្យម្ចនការចូលរមួហៅកនុងថាន ក់ ឬវគគសិកាដដលទទលួបានហជាគជ័យ 
o ហរបីរបាស់ទីបនទ ល់ ហដីមបហីលីកទឹកចិរតអ្នកដនទ 
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លាំហាត្អ់្ាំពីការបសងកើត្ាវក័ 

ហសចកតដីណនាំ៖ ចូរបាំហពញារាងខាងហរកាមជាមយួគាំនិរ ឬសាំហណីរបស់អ្នក  ក់ទងនឹងរបធានបទ ដដលររូវបញ្ចូ លហៅកនុងករមិរ
នីមយួៗននវគគបណតុ ះបណ្តត លហៅកនុងកមមវធីិបហងកីរសាវក័កនុងរកុមជាំនុាំ៖ 

អ្នកហជឿថម៖ី  ករមិរទី១ (ថាន ក់ដាំបូងអ្ាំពីជាំហនឿ) 
១. ហរីរពះជាម្ចច ស់ជានរណ្ត?   
២. ពិធីរជមុជទឹក   
៣. ពិធីកាច់នាំប័ុង   
៤. ការសិកាសហងខបៗអ្ាំពីរពះគមពីរ 
(សមពនធហមររីចាស់ និង ថមី) 

  

 
អ្នកហជឿមូលោឋ ន៖  ករមិរទី២ (ថាន ក់មូលោឋ នអ្ាំពីជាំហនឿ) 
១. ការបហងកីរហោក - ហោកុបបរតិ   
២. អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ   
៣. ជីវរិជារគិសតបរស័ិទ (សមពនធហមររីថមី)   
៤. រពះររីឯក   
 
អ្នកហជឿសថរិហសថរ៖  ករមិរទី៣ (ការរកីចហរមីនខាងជាំហនឿ) 

 
អ្នកហជឿរងឹម្ចាំ៖ ករមិរទី៤ (ការអ្នុវរតជាំហនឿ) 

 

 

 

១. របវរតិសាស្តសតននរពះគមពីរសមពនធហមររីចាស់   
២. សាាាំង និង វញិ្ញា ណអារកក់   
៣. ជាំហនឿ (រពះគមពីរហ របឺ)   
៤. ការរកីចហរមីនខាងវញិ្ញា ណ   

១. ការបហរងៀនរពះបនទូល   
២. ការដឹកនាំព័នធកិចច   
៣. ហបសកកមម   
៤.  ហពលហវោចុងហរកាយ (ហសៀវហៅវវិរណៈ)   
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ថ្ផនកទី៣ 
ការគ្រប់គ្រងធនធាន 
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ជាំពូកទ៩ី 
ការសរៀបចាំថ្ផនការយ ទធាស្តសត 

 
កនុ ងចាំហណ្តមអ្នករាលគ់ាន  របសិនហបីនរណ្តម្ចន កច់ងស់ងផ់ទះថមធាំមយួ អ្នកហនះររូវអ្ងគុយគិរគូរហមីលនថលសងជ់ាមុនសិន ហដីមបីឲ្យដឹងថា ហរី
ខលួ នម្ចនរបាកល់មមនឹងបហងាីយសាំណងឬ់យ៉ងណ្ត ដរកងហោចាករ់គឹះហ ីយ ដរមិនអាចបហងាីយបាន មនុសសម្ចន ហឃីញ មុខជាហសីចចាំអ្កឲ្យ

មិនខាន។ លូកា ១៤៖២៨-២៩ 
 
ការហរៀបចាំដផនការ គឺជាធារុដ៏សាំខាន់ហៅកនុងការដឹកនាំរកុមជាំនុាំ។ ហោក រ ៉ូបឺ៊រ សគូហលី (Robert Schuller) ជាអ្នកនិពនធ និង ជារគូ
គង្វវ លននរកុមជាំនុាំ Crystal Cathedral កនុងរដឋកាលី វ័រញ៉ា បានម្ចនរបសាសន៍ថា៖ “អ្នកដដលបរាជយ័កនុ ងការហរៀបចាំដផនការ កាំពុងដរ
ហរៀបចាំដផនការហៅរកភាពបរាជយ័។” ការម្ចននូវដផនការដ៏ចាស់ោស់មយួ នឹងជយួរកុមជាំនុាំហរៀបចាំធនធានរបស់ខលួន និង ហរបីរបាស់
ធនធាន ាំងហនះហៅកនុងរហបៀបមយួដ៏របហសីរបាំផុរ ហដីមបសីហរមចនិមិរតរបស់ពកួហគ។  ហបីគាម នដផនការហទ រកុមជាំនុាំនឹងខជះខាជ យធនធាន
ដ៏ម្ចនករមិរ និង ហពលហវោដ៏ម្ចនរនមលរបស់ពកួហគ ហ យីមិនអាចសហរមចនូវអ្វីដដលរពះជាម្ចច ស់បានរាស់ហៅឲ្យពកួហគហធវីហនះហទ។ 
ការម្ចនដផនការមិនបានោក់ករមិររកុមជាំនុាំហៅហលីសកមមភាពដដលររូវហធវីហ យី បុ៉ដនត ផទុយមកវញិ វាចាក់រគឹះមូលោឋ ន ដដលនាំឲ្យរកុម
ជាំនុាំអាចហរបីរបាស់រទពយធនរបស់ខលួនរបកបហោយយុទធសាស្តសត ហ យីម្ចនរបសិទធភាពខពស់បាំផុរ។ ហៅកនុងជាំពូកហនះ ហយងីនឹងពិភាកា
អ្ាំពីធារុសាំខាន់ៗននដផនការយុទធសាស្តសត និង រហបៀបហរៀបចាំដផនការមយួសរម្ចប់រកុមជាំនុាំរបស់អ្នក។ 

I.  ដតើប្ផនការយុទធស្ថស្តសត គឺជាអវ?ី 

 ដផនការយុទធសាស្តសត គឺជាសិលបៈននការហរៀបចាំសកមមភាព និង ធនធាន ហដីមបសីហរមចនិមិរត។ 
 ដផនការយុទធសាស្តសត របាប់អ្នកអ្ាំពីធនធាន ដដលអ្នកនឹងហរបីរបាស់ របាប់អ្ាំពីហពលហវោ ដដលអ្នកនឹងហរបីរបាស់ធនធាន ាំង

ហនះ និង រហបៀបដដលអ្នកនឹងហរបីរបាស់ធនធាន ាំងហនះ។ 

II.  ដេតុអវបីានជារកុមជាំនុាំរតូវការប្ផនការយុទធស្ថស្តសត? 

 ហដីមបហីរៀបចាំផលូវសរម្ចប់ហពលអ្នគរ 
o ហដីមបកីសាងមូលោឋ នរគឹះសរម្ចប់ការរកីចហរមីន និង ការអ្ភិវឌ្ឍកនុងហពលអ្នគរ 

“ហ រុអ្វីបានជាអ្នករាលគ់ាន ហៅខញុ ាំថា “រពះអ្ម្ចច ស់  !រពះអ្ម្ចច ស់! ” ដរមិនរបរពឹរតាមពាកយខញុ ាំដូហចនះ?។ អ្នកដដលចូលមក
រកខញុ ាំ សាដ ប់ពាកយខញុ ាំ ហ ីយរបរពឹរតាម ខញុ ាំសុាំបង្វា ញរបាបឲ់្យអ្នករាលគ់ាន ដឹងថា ហគហរបៀបបានហៅនឹងមនុសសរបហភទ
ណ្ត  អ្នកហនះហរបៀបបាននឹងមនុសសម្ចន កដ់ដលសងផ់ទះ។ គារជី់កដីយ៉ងហរៅ ហ ីយចាករ់គឹះហលីតទ ាំងថម លុះទឹកជាំនន់
មកដល ់ ហ ះបីទឹក ូរមកបះ៉យ៉ងណ្តក៏ហោយ ក៏មិនអាចហធវីឲ្យផទះហនះរហងគីបានដដរ ហរពាះគារប់ានសងយ៉់ង
ម្ចាំ។ ចាំដណកឯអ្នកដដល សាដ បព់ាកយខញុ ាំ ដរមិនរបរពឹរតាម ហរបៀបបាននឹងមនុសសម្ចន កដ់ដលសងផ់ទះហោយពុាំបានចាក់
រគឹះ។ លុះទឹក ូរមកហបាកផទះហនះ ផទះហនះក៏រលាំខូចខារភាល ម គាម នអ្វីសលហ់ ីយ។”លូកា ៦៖៤៦-៤៩ 

o ហដីមបចីងអុលបង្វា ញ និង ដឹកនាំសកមមភាព និង ព័នធកិចចជាហរចីនរបស់រកុមជាំនុាំ។ 

 ហដីមបហីចៀសវាងនូវការដបកអារមមណ៍ 
o ហដីមបជីយួបនតហតត រអារមមណ៍ហៅហលីនិមិរត និង ហបសកកមម 
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“ហោយម្ចនមនុសសជាហរចីនឥរគណន ហធវីជាបនទ លទុ់កឲ្យហយីងយ៉ងហនះហៅហ ីយ ហយីងររូវលះបងហ់ចាលអ្វីៗ ាំង
អ្សដ់ដលជាបនទុកពីហលីហយីង និងលះបងអ់្ាំហពីបាបដដលរបឹររួហយីងហនះហចាលហៅ ហ ីយពោយមរររ់រមងហ់ៅមុខ 
ាមរពះអ្ម្ចច សោ់កឲ់្យហយីងររ។់” ហ របឺ ១២៖១ 

o ហដីមបកីារពារអ្នកពីការហដីរខុសគនលងផលូវ 

 ហដីមបហីរបីរបាស់ធនធានរបស់ខលួនហោយម្ចនរបសិទធភាព និង របសិទធផល 
o ហដីមបហីរបីរបាស់ធនធានឲ្យម្ចនរបសិទធផល 
o ហដីមបហីរបីរបាស់ធនធានដដលម្ចនរសាប់ឲ្យអ្ស់លទធភាព 

 ហដីមបទីប់សាក រ់ជហម្ចល ះនហពលអ្នគរ 
o ហដីមបហីចៀសវាងជហម្ចល ះអ្ាំពីធនធានដដលម្ចន 
o ហដីមបហីចៀសវាងជហម្ចល ះ ក់ទងនឹងហគាលហៅ 

III.   ដតើប្ផនការយុទធស្ថស្តសតពាកព់ន័ធអវខ្ីឹះ? 

ធារុ ាំង៧ហៅកនុងដផនការយុទធសាស្តសត។ ធារុ ាំងហនះ ម្ចនដូចជា៖ 

១. របហយគហបសកកមម 
 ពណ៌នអ្ាំពីលទធផលចង់បាន ដដលអ្នកកាំពុងដរពោយមសហរមច 
 ហរីហគាលហៅចុងហរកាយរបស់អ្នក គឺជាអ្វី? 

២. របហយគអ្ាំពីររមូវការ 
 កាំណរ់នូវអ្វីដដលអ្នកររូវការ ហដីមបសីហរមចនិមិរត 
 ហតត រហៅហលីអ្វី ដដលអ្នកររូវការ មិនដមនរហបៀប ហដីមបទីទលួបានវាហ យី 

៣. ដផនការសកមមភាព 
 កាំណរ់នូវសកមមភាពហផសងៗ ដដលអ្នកនឹងអ្នុវរតសរម្ចប់ររមូវការនីមយួៗ 

o ហរៀបរាប់ពីរហបៀបដដលររមូវការនីមយួៗ នឹងររូវបានសហរមច 
o ហរីម្ចនកិចចការជាក់ោក់អ្វីខលះ ដដលអ្នកនឹងហធវ?ី 

 កាំណរ់អ្ាំពីអាទិភាពននសកមមភាពនីមយួៗ 

 ពណ៌នអ្ាំពីលាំោប់លាំហោយននសកមមភាព ឬគហរម្ចង ដដលររូវសហរមច 
o សកមមភាពមយួចាំននួ ររូវហកីរមុនសកមមភាពហផសងហទៀរ 
o សកមមភាពខលះហទៀររបដ លជាសាំខាន់ចាំហពាះព័នធកិចចរបស់អ្នក 

៤. ហពលហវោ 
 ហរៀបរាប់អ្ាំពីហពល ដដលអ្នកនឹងហធវីសកមមភាព 
 កាំណរ់នូវរយៈហពលដដលសកមមភាពនីមយួៗនឹងររូវការ 
 កាំណរ់នូវហពលហវោ ដដលសកមមភាពមយួររូវសហរមច 
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៥. ធនធាន 
 ហរីធនធានដដលម្ចនរសាប់អ្វីខលះ ដដលររូវការ? 

o ហរៀបរាប់អ្ាំពីមនុសស ដដលររូវការ ហដីមបហីធវីការង្វរ 
o កាំណរ់នូវឧបករណ៍ ដដលររូវការ 
o កាំណរ់នូវចាំននួននធនធាន រិញ្ាវរថុដដលររូវការ 

 ហរីម្ចនធនធានថមីៗអ្វីខលះ ដដលររូវការ? 
o អ្គារ 
o ឧបករណ៍ 
o មនុសស 

 ហរីម្ចនការបណតុ ះបណ្តត លអ្វីខលះ ដដលររូវការ? 
o មនុសស ហដីមបដឹីកនាំព័នធកិចច 
o មនុសស ហដីមបហីធវព័ីនធកិចច 

៦. ាក់រិច 
 ហរៀបរាប់អ្ាំពីឱកាសជាក់ោក់ ដដលអ្នកម្ចន 
 កាំណរ់នូវរហបៀបដ៏របហសីរបាំផុរកនុងការហរបីរបាសអ់្ាំហណ្តយ នននសម្ចជិករបស់អ្នក 
 កាំណរ់នូវរហបៀប ញចាំហណញហចញពីធនធានដដលអ្នកម្ចនរសាប់ 

៧. ការហរៀបចាំ 
 កាំណរ់ថានរណ្តនឹងម្ចនសិទធិអ្ាំណ្តចហលីអ្វ ី

o សរម្ចប់ការសហរមចចិរតគហរម្ចង 
o សរម្ចប់ការសហរមចចិរតហលីដផនក រិញ្ាវរថុ 

 កាំណរ់ថានរណ្តនឹងររូវទទលួខុសររូវហលីអ្វ ី
o សរម្ចប់ការសហរមចហគាលហៅគហរម្ចង 
o សរម្ចប់ការសហរមចការង្វរ 

 កាំណរ់ថាហរីរកុមការង្វរអ្វីខលះ ដដលររូវការ និង នរណ្តខលះ ដដលនឹងសថិរហៅកនុងរកុមហនះ 

IV.  ដតើដយើងបដងកើតប្ផនការយុទធស្ថស្តសតដោយរដបៀបណា? 

ខាងហរកាមហនះ គឺជាជាំហានសាំខាន់ៗមយួចាំននួ ដដលររូវហរបីរបាស់ ហៅហពលដដលហធវីដផនការយុទធសាស្តសត៖ 

១. ហរៀបចាំរកុមដផនការយុទធសាស្តសត 
 ហរជីសហរសីមនុសសសាំខាន់ 
 ហរជីសហរសីមនុសស ដដលម្ចនជាំនញ ឬរបវរតិសមរមយ 
 បដនថមមនុសស ដដលម្ចនចិរតហឆះឆលួសរម្ចប់គហរម្ចង 
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២. សរហសរហរគាងដផនការរបសអ់្នក 
 ចាប់ហផតីមជាមយួនឹងហរគាងដផនការដ៏សាមញ្ាមយួ 
 កាំណរ់នូវនិមិរត និង ររមូវការសាំខាន់ៗរបស់អ្នក 

៣. បដនថមព័រ៌ម្ចនលមអរិចូលហៅកនុងដផនការ 
 កាំណរនូ់វបញ្ជ ីននសកមមភាព ដដលអ្នកនឹងអ្នុវរតសរម្ចប់ររមូវការនីមយួៗ 
 ពិភាកាអ្ាំពីធារុននសកមមភាពនីមយួៗហោយលមអិរ 

o ហពលហវោ 
o ធនធាន 
o ាក់រិច 
o ការហរៀបចាំ 

 ពិចារណ្តហលីរគប់គាំនិរ និង/ឬ សាំហណី ាំងអ្ស់ដដលហចញពីរកុមការង្វរ 
 ចូរឲ្យដផនការរកីចហរមីនហៅមុខបនតិចមតងៗ 

៤. របមូលគាំនិរពីអ្នកដនទហៅកនុងរកុមជាំនុាំ 
 ហដីមបបីហងកីនរនមលននដផនការ ឬដណនាំគាំនិរថមីៗ 
 ហដីមបទីទលួបានទសសនៈហផសង ដដលអាចម្ចនរបហយជន៍ 
 ហដីមបជីយួកុាំឲ្យជាប់គាាំង  

៥. ហរៀបចាំឯកសារជាោយលកខណ៍អ្កសរ 
 ការសរហសរដផនការហៅហលីរកោស ជយួហធវីឲ្យដផនការហនះកាន់ដរចាស់ោស់ 
 វាអាចដចកជូនដល់អ្នកដនទ ហដីមបផីតល់ជាគាំនិរហយបល់ 
 វាផតល់ជាចាំណុចមូលោឋ នសរម្ចប់ការពិភាកា និង ឯកសារហយង 
 វាគឺជាលទធផលជាក់ដសតងហចញពីដាំហណីរការននការហរៀបចាំដផនការ 

៦. បញ្ចបដ់ផនការ 
 ហរៀបចាំដផនការយុទធសាស្តសតជាោយលកខណ៍អ្កសរចុងហរកាយ 
 អ្នុញ្ញា រឲ្យសម្ចជិករកុមពិនិរយហមីលដផនការ 
 សុាំឲ្យបុគគលម្ចន ក់ៗ ដដលសថិរហៅកនុងរកុមដផនការ ចុះ រថហលខាហលីឯកសារ 

o ហដីមបទីទលួសាគ ល់ហលីការយល់រពមរបស់ពកួហគ 
o ហដីមបហីចៀសវាងជហម្ចល ះកនុងហពលអ្នគរ 

៧. របារសយ័ កទ់ងដផនការ 
 ផតល់នូវសាំហៅននដផនការដដលបានសរហសរហនះដល់អ្នកដឹកនាំសាំខាន់ៗ 
 ហធវីបទបង្វា ញដផនការរបស់អ្នកដល់ពកួជាំនុាំ ឬព័នធកិចច 

 

 



65 

 

លាំហាត្អ់្ាំពីការសរៀបចាំថ្ផនការយ ទធាស្តសត 

របហយគអ្ាំពីនិមិរត៖  
              
               

ហគាលហៅទី១៖               
សកមមភាព៖ 
១.              
២.              
៣.              
៤.              
៥.              

ហគាលហៅទី២៖               
សកមមភាព៖ 
១.               
២.              
៣.              
៤.              
៥.              

ហគាលហៅទី៣៖              
សកមមភាព 
១.              
២.              
៣.              
៤.              
៥.              

ហគាលហៅទី៤៖              
សកមមភាព 
១.              
២.              
៣.              
៤.              
៥.              
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ជាំពូកទ១ី០ 
ការគ្រប់គ្រងល យកាក់ 

“អ្នកមិនអាចបហរមីរពះជាម្ចច ស់ផង និង លុយផងបានហទ។” 
ម៉្ចថាយ ៦៖២៤ 

ជាក់ដសតង រគប់ព័នធកិចច ាំងអ្ស់នឹងររូវការ រិញ្ាវរថុហៅករមិរណ្តមយួ ហដីមបហីធវីរបរិបរតិការ។ ពកួហគពឹងអាងហលីការបរចិាច គ (រង្វវ យ) 
និង អ្ាំហណ្តយ ដដលពកួហគទទលួបានពីសម្ចជិករបស់ពកួហគ។ កនុងនមជាអ្នកដឹកនាំ អ្នកម្ចនទាំនលួខុសររូវធានថា រគប់ការបរចិាច គ
 ាំងអ្ស់ ររូវបានករ់រាទុកររឹមររូវ ហ យីរគប់ការចាំណ្តយហលីព័នធកិចច ាំងអ្ស់ម្ចនភាពរសបចាប់ និង ករ់រាបានសមរមយ។ ហនះ
គឺជាកិចចការដផនកចាប់ បុ៉ដនត ហលីសពីហនះហៅហទៀរ វាក៏ជាបទបញ្ញជ ហចញពីរពះគមពីរផងដដរ! ការរគប់រគង រិញ្ាវរថុព័នធកិចច ឬរកុមជាំនុាំ
របស់អ្នកបានលអ បង្វា ញហៅកាន់រពះជាម្ចច ស់ និង សម្ចជិករកុមជាំនុាំរបស់អ្នកថា អ្នកជាមនុសសដដលគរួឲ្យទុកចិរត។ រពះគមពីររពម្ចន
ហយងីថា ការបរាជ័យកនុងការរបកាន់ខាជ ប់នូវភាពសាអ រសអាំហៅកនុងកិចចការ រិញ្ាវរថុរបស់អ្នក នឹងនាំហៅរកភាពអ្នតរាយ និង ទុកខហសាក។ 
ហៅកនុងជាំពូកហនះ ហយងីនឹងហមីលអ្ាំពីហ រុអ្វីបានជាការរគប់រគងលុយកាក់បានលអ ពិរជាសាំខាន់ហមល៉ះ ហរីវាម្ចនហគាលការណ៍អ្វីខលះ រហបៀប
អ្នុវរតភាពសាអ រសអាំដផនក រិញ្ាវរថុ និង អ្រថរបហយជន៍របស់វា។ 

I.   ដេតុអវបីានជាការរគបរ់គងលុយបានលអមានស្ថរៈសាំខានដ់ម្៉ាឹះ? 

១. រពះគមពីរដចងថា លុយអាចបងកឲ្យម្ចនបញ្ញា ជាហរចីន 
 “ដបិរការរសឡាញ់របាក ់ជាឫសគលន់នអ្ាំហពីអារកករ់គបដ់បបយ៉ង។” ១ធីមូ៉ហថ ៦៖១០ 

 ការរគប់រគងលុយមិនបានលអ នាំឲ្យម្ចនអារមមណ៍ានរឹង និង បញ្ញា ដនទហទៀរ។ 
o អ្ាំហពីបាបដនទហទៀរ (ការកុ ក ការលួច ការហោភលន់ចង់បានរបស់ហគ ការហលងដលបងសីុសង ជាហដីម) 
 “ហសចកដីសុចររិដរងដរការពារមនុសសហទៀងររង ់រឯីអ្ាំហពីបាបបណ្តដ លឲ្យមនុសសអារកកវ់និស។” សុភាសិរ ១៣៖៦ 

 វាបាំតល ញទាំនកទ់ាំនង 
  “អ្នកហដីរាមផលូ វហទៀងររង ់ដរងដរបានសុខសានត រឯីអ្នកហដីរាមផលូ វហវៀចហវរ នឹងររូវហគរកមុខហឃីញ។” សុភាសិរ ១០៖៩ 

 លុយមិនដមនជាហគាលហៅហ យី  បុ៉ដនត វាគឺជាមហធោបាយ ហដីមបសីហរមចហគាលហៅ។ 
o លុយ គឺជាធនធានមយួ ដដលអ្នកហរបីរបាស់ ហដីមបសីហរមចហគាលហៅ។ 
o រពះជាម្ចច ស់នឹងផគរ់ផគង់ធនធាន ដដលអ្នកររូវការ ហដីមបហីធវីកិចចការរបស់រទង់។ 

 អ្ាំណ្តចននលុយហៅហលីមនុសស ររូវបានករ់រាទុកបានយ៉ងលអ 
o ជាហរឿយៗ វានាំឲ្យមនុសសហធវីការសហរមចចិរតមិនលអ 
o វាអាចនាំឲ្យមនុសសជាប់គុក 

 លុយអាចកាល យជារពះ ឬជារូបសាំណ្តកននការថាវ យបងគាំ 
  “គាម នអ្នកណ្តម្ចន កអ់ាចបហរមីរពះផង និង លុយផងបានហទ។” ម៉្ចថាយ ៦៖២៤ 

o ការហដញាមលុយ គឺជាការហដញាមរពះដកលងកាល យ 
o អ្នកបារ់បង់ហសរភីាពហៅកនុងរពះរគិសត ហោយសារដរកាល យជា សករហៅនឹងលុយ 
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២. ការហរបីរបាស់លុយមិនររឹមររូវ គឺជាការហបាកបហញ្ញឆ ររពះជាម្ចច ស់ 
 រទពយសមបរតិដដលផតល់ដល់រកុមជាំនុាំ គឺជាការទទលួបានមកពីរពះ 

o អ្វីៗ ាំងអ្ស់ ដដលហយងីម្ចន គឺជារបស់រទង់ ហយងីរគាន់ដរជាអ្នកហមីលខុសររូវរបស់រទង់ប៉ុហណ្តណ ះ (អ្នករគប់រគង
របស់រទង់) 

o រពះជាម្ចច ស់ម្ចនដផនការសរម្ចបរ់ទពយធនរបស់ហយងី និង អ្វីដដលររូវហធវីជាមយួរទពយធន ាំងហនះ។ 

 ការហរបីរបាស់លុយកាក់ខុស ហរបៀបបីដូចជាការលួចលុយអ្ញ្ច ឹងដដរ 
o អ្នកលួចពីរកុមជាំនុាំ 
o អ្នកលួចពីរពះជាម្ចច ស់ (ម៉្ចឡាគី ៣៖៨) 
o ការលួច មិនបង្វា ញពីហសចកតីរសឡាញ់ហ យី 
 “អ្នកម្ចនចិរតរសឡាញ់មិនដដលរបរពឹរតអារកកច់ាំហពាះបងបអូ នឯហទៀរៗហ ីយ។” រ ៉មូ ១៣៖១០ 

៣. ការរគប់រគងលុយមិនលអ គឺជាការហមីលខុសររូវដ៏អ្ន់ 
 ការហមីលខុសររូវមិនលអ ជាការរគបរ់គងលុយ (ធនធានរបស់រពះ) មិនរបកបហោយរបាជាញ  

o ការហរបីរបាស់អ្ាំហណ្តយ នរបស់រពះរបកបហោយរបាជាញ  នឹងបហងកីរផលដផលសរម្ចប់រពះរាជយរបស់រពះ។ 
o ការរគប់រគងអ្ាំហណ្តយ នរបស់រពះបានលអ នឹងហលីករហមកីងរពះជាម្ចច ស់ 

៤. ការរគប់រគងលុយបានលអ នឹងកសាងទាំនុកចិរត 
 របសិនហបីអ្នកមិនអាចរគប់រគងលុយបានផង ហនះអ្នកក៏មិនអាចរគប់រគងកិចចការខាងវញិ្ញា ណផងដដរ។ 

របសិនហបីអ្នករាលគ់ាន មិនហសាម ះររងក់នុ ងរហបៀបហរបីរបាស់រទពយសមបរតិហោកីយដ៍ដលបហញ្ញឆ រចិរតហនះហទ រពះជាម្ចច សក៏់ពុាំអាច
របគលរ់ទពយសមបរតិដពិ៏ររបាកដមកអ្នករាលគ់ាន បានដដរ។ លូកា ១៦៖១១ 

 មនុសសនឹងទុកចិរតហលីអ្នក របសិនហបីអ្នកទុកចិរតហលីរពះ 
អ្នកណ្តហសាម ះររងក់នុ ងកិចចការដរូ៏ច អ្នកហនះក៏ហសាម ះររងក់នុ ងកិចចការធាំដុាំដដរ។ អ្នកណ្តហបាកបហញ្ញឆ រកនុ ងកិចចការដរូ៏ច អ្នក
ហនះក៏ដរងហបាកបហញ្ញឆ រកនុ ងកិចចការធាំដុាំដដរ។ លូកា ១៦៖១០ 

II.   ដតើដគាលការណ៍ននការរគបរ់គងលុយមានអវខ្ីឹះ? 

“កុាំ រពនធ សួពីកាំររិ ដដលម្ចនកាំណរទុ់កហនះហ ីយ»។ កុាំហចាទរបកាន ់កុាំសងករ់សងកិនយករបាកពី់អ្នកណ្តឲ្យហសាះ ររូវសកបចិ់រតដរនឹង
របាកដ់ខរបសអ់្នករាលគ់ាន ប៉ុហណ្តណ ះបានហ ីយ។” លូកា ៣៖១៣-១៤ 

១. ហចះសកប់ចិរតជាមយួអ្វីដដលរពះជាម្ចច ស់បានរប នដល់អ្នក 
 ទូលសូមរពះជាម្ចច ស់សរម្ចប់អ្វីដដលអ្នកររូវការដរបុ៉ហណ្តណ ះ 
 ទុកចិរតហលីរពះកនុងការផគរ់ផគង់ររមូវការរបស់អ្នក 

២. កុាំហរបីរបាស់លុយកនុងហគាលបាំណង ដដលមិនររូវហរបី 
 កុាំហសនីសូមលុយសរម្ចប់អ្វីមយួ បនទ ប់មក ហរបីរបាស់វាសរម្ចប់កិចចការហផសង 
 ផតល់កិរតិយសដល់ការឲ្យ (ការថាវ យ) របស់មនុសស 
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៣. មិនររូវហរបីរបាស់លុយរកុមជាំនុាំសរម្ចប់បាំណងចិរតតទ ល់ខលួនហ យី 
 មិនររូវដកលុយហចញពីរកុមជាំនុាំ ហដីមបបីាំហពញបាំណងចិរត ឬការចង់បានតទ ល់ខលួនហ យី 
 មិនររូវឲ្យលុយរកុមជាំនុាំហៅកាន់អ្នកដនទហៅាមបាំណងចិរត ឬការចង់បានតទ ល់ខលួនហ យី 

៤. ករ់រាលុយ ាំងអ្ស់ដដលទទលួបាន 
 ករ់រារាល់ចាំណូល និង អ្ាំហណ្តយ ាំងអ្ស់ ដដលបានទទលួ 
 ករ់រារាល់សាំហណីកនុងការហគាលបាំណងចង់បរចិាច គ ាំងអ្ស់ និង ផតល់កិរតិយសដល់ពកួហគ 
 ករ់រាឲ្យបានររឹមររូវ និង បញ្ចូ លព័រ៌ម្ចនថមីៗ ហៅកនុងកាំណរ់រា 

៥. ករ់រាលុយ ាំងអ្ស់ ដដលបានចាំណ្តយ 
 ករ់រារាល់ការចាំណ្តយ ាំងអ្ស់ 
 រកាទុកវក័ិយប័ររសរម្ចប់ការចាំណ្តយ ាំងអ្ស់ 

៦. បហងកីរនូវនីរិវធីិសរម្ចប់ការទិញរបស់របរ ដដលម្ចនទឹករបាក់ហរចីន 
 មិនររូវអ្នុញ្ញា រឲ្យមនុសសម្ចន ក់ម្ចនសិទធិអ្ាំណ្តចទិញរបស់ចាំននួធាំហនះហទ 
 បហងកីរនូវរបព័នធររួរពិនិរយ និង របព័នធរុលយភាពសរម្ចប់ការចាំណ្តយធាំៗ ាំងអ្ស់ 
 ររមូវឲ្យម្ចនទរមង់ននការយល់រពម ឬឯកសារដនទហទៀរកនុងការចាំណ្តយលុយ 

៧. ហចញផាយរបាយការណ៍ រិញ្ាវរថុជាហទៀង រ់ 
 ចាំននួលុយ ដដលបានទទលួ 
 ចាំននួលុយ ដដលបានចាំណ្តយ 
 សមរុលយសាច់របាក់ដដលម្ចនកនុងនដ 

៨. យូរៗមតង ហរបីរបាស់បុគគលឯករាជយ មកហធវីការវភិាគអ្ាំពី រិញ្ាវរថុរកុមជាំនុាំ។ 
 សុាំឲ្យនរណ្តម្ចន ក់មកពីខាងហរពរកុមជាំនុាំ ររួរពិនិរយហមីលកាំណរ់រា រិញ្ាវរថុរបស់អ្នក 
 ហធវីសវនកមម រិញ្ាវរថុរបចាាំឆ្ន ាំ 

III. ហរីអ្នកអ្នុវរតការរគប់រគងលុយកាក់បានលអហោយរហបៀបណ្ត? 

១. បហរងៀនអ្ាំពីបទបញ្ារតិខាងរពះគមពីរ ក់ទងនឹងការថាវ យរង្វវ យមយួភាគដប់ (១០%) 
 “ហរៀងរាលឆ់្ន ាំ ររូវដញកហភាគផលពីដរសចាំការរបសអ់្នកចាំននួមយួភាគដប ់ទុកជារង្វវ យ។” ទុរិយកថា ១៤៖២២ 

 ដឹកនាំហោយហធវជីាគាំរូ។ ររូវកាល យជាអ្នកថាវ យរង្វវ យមយួភាគដប់។ 
 ហលីកទឹកចិរតឲ្យថាវ យផលដាំបូង (សុភាសិរ ៣៖៩) 

២. បង្វា ញភាពសាអ រសអាំខាង រិញ្ាវរថុ 
 ករ់រារាល់ចាំណូល និង ចាំណ្តយ 
 សងបាំណុលរបស់អ្នកជាមុន 
 ហរៀបចាំនីរិវធីិសរម្ចប់ការហធវីសវនកមម និង ការររួរពិនិរយ រិញ្ាវរថុរកុមជាំនុាំ 
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៣. ទុកចិរតថា រពះជាម្ចច ស់នឹងផគរ់ផគង់ររមូវការរបស់អ្នក 
 រទង់នឹងផតល់ឲ្យអ្នកនូវអ្វីដដលអ្នកររូវការ 
 រពះជាម្ចច ស់យកចិរតទុកោក់ចាំហពាះរបជារាស្តសតរបស់រទង់ 

ចូរោសហ់រឿនពកួអ្នកម្ចន ហៅហោកីយហ៍នះ កុាំឲ្យអ្រួខលួ ន និងយករទពយសមបរតិដដលមិនហទៀងហធវីជាទីសងឃឹមហ ីយ គឺររូវ
សងឃឹមហលីរពះជាម្ចច សដ់ដលរប នឲ្យហយីងម្ចនអ្វីៗ ាំងអ្ស ់យ៉ងបរបូិណ៌ សាំរាប់ឲ្យហយីងហរបីរបាស់ហនះវញិ។  
១ធីមូ៉ហថ ៦៖១៧ 

៤. អ្នុញ្ញា រឲ្យសម្ចជិកហឃញី រិញ្ាវរថុរកុមជាំនុាំ 
 មិនររូវោក់ រិញ្ាវរថុរបស់អ្នកពីសម្ចជិករកុមជាំនុាំអ្នកហ យី 
 ចូរហបីកចាំ  និង ម្ចនភាពហទៀងររង់ ក់ទងនឹងរគប់វក័ិយប័ររ និង ការចាំណ្តយ ាំងអ្ស់ 

IV.  ដតើអតារបដោជនន៍នការរគបរ់គងលុយកាកប់ានលអមានអវខ្ីឹះ? 

១. អ្នកនឹងកសាងទាំនុកចិរតជាមយួសម្ចជិករកុមជាំនុាំរបស់អ្នក 
 របសិនហបីពកួហគទុកចិរតអ្នកជាមយួកិចចការលុយកាក់ ហនះពកួហគក៏នឹងទុកចិរតអ្នកជាមយួកិចចការហផសងហទៀរផងដដរ។ 
 សម្ចជិករកុមជាំនុាំរបស់អ្នកទាំនងជាទុកចិរតអ្នក ហ យីហដីរាមអ្នក 
 សម្ចជិករកុមជាំនុាំរបស់អ្នក នឹងទុកចិរតអ្នកកនុងការហោះរសាយបញ្ញា  រិញ្ាវរថុធាៗំ  

២. អ្នកនឹងហគចផុរពីបញ្ញា ធាំៗដដលម្ចនកនុងហពលអ្នគរ 
 សាាាំងនឹងមិនអាចលបួងអ្នកបានហ យី 
 ចិរតហោភលន់ នឹងមិនអាចយកឈនះហលីអ្នកបានហ យី 
 អ្នកនឹងបនតបរសុិទធ និង សុចររិ និង ហធវីជាគាំរូលអដល់សម្ចជិករបស់អ្នក 

៣. អ្នកនឹងហរៀនអ្ាំពីអ្វីដដលអ្ាំណ្តចរបស់រពះអាចហធវបីាន 
 អ្នកនឹងហឃញីតទ ល់នឹងដភនកអ្ាំពីរហបៀបដដលរពះជាម្ចច ស់ផគរ់ផគង់ដល់រគប់ររមូវការរបស់អ្នក 
 អ្នកនឹងម្ចនការទុកចិរតហៅហលីរពះបនទូលសនោរបស់រទង់ 
 អ្នកនឹងហចះដសវងរករទង់ជាមុន 

ចូរដសវងរករពះរាជយរបសរ់ពះជាម្ចច ស់ និងហសចកដីសុចររិរបសរ់ពះអ្ងគជាមុនសិន ហទីបរពះអ្ងគរប នរបស ់ាំងហនះមកអ្នក
រាលគ់ាន ដថមហទៀរ។ ម៉្ចថាយ ៦៖៣៣ 

  



70 

 

លាំហាត្អ់្ាំពីការគ្រប់គ្រងល យកាក ់

ចូរហរៀបរាប់អ្ាំពីកិចចការ ដដលអ្នកអាចហធវហីៅនថងហនះ ហដីមបហីធវឲី្យការរគប់រគងលុយកាក់របស់អ្នកបានរបហសីរហ ងី៖ 

១.               

២.               

៣.               

៤.               

៥.               

៦.               

៧.               

៨.               

៩.               

១០.               
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ជាំពូកទ១ី១ 
ការគ្រប់គ្រងសពលសវលា 

“អ្នកហធវីាមបទបញ្ញជ  មិនដដលជបួនឹងទុកខហ សហ ីយ។ ចិរតរបសម់នុសសម្ចនរបាជាញ ដរងដរហចះសាំគាលហ់មីលកាលៈហទសៈ និង 
ការវនិិចឆយ័។ អ្វីៗ ាំងអ្សដ់ដលមនុសសរបរពឹរតនឹងររូវទទលួការវនិិចឆយ័ ហៅហពលអ្ាំហពីអារកករ់បសម់នុសសហកីនដលក់ាំររិ។” 

សាសាត  ៨៖៥-៦ 
 
ហ ះបីជាហយងីម្ចន ក់ៗម្ចនអាជីព ឬការង្វរអ្វីក៏ហោយ ហយងី ាំងអ្ស់គាន កាំពុងដរពោយមសហរមចហគាលហៅជាហរចីនជាមយួនឹងធនធាន 
និង ហពលហវោ ដដលហយងីម្ចនហៅកនុងនដ។ ធនធានជាហរចីនអាចទិញ ឬរកបាន បុ៉ដនត ហពលហវោ គឺជាធនធានដរមយួគរ់ ដដលមិន
អាចទិញបាន ឬហរបីហ ងីវញិបានហ យី។ ហៅហពលដដលវាហរបីហ យី វានឹងបារ់ជាហរៀងរ ូរ។ វាមិនអាចយកមកហរបីហ ងីវញិ ហ យីវា
ក៏មិនអាចរកបានមកវញិដដរ។ ដូហចនះ ហយងីររូវដរម្ចនការរបុងរបយរ័នបាំផុរ ក់ទងនឹងរហបៀបដដលហយងីចាំណ្តយហពលហវោរបស់ហយងី 
និង អ្វីដដលហយងីហរបីរបាស់វាហៅហលី។ ហយងីក៏មិនដឹងអ្ាំពីចាំននួហពលហវោសរបុ ដដលហយងីនឹងម្ចនកនុងការហរបីរបាស់ដដរ។ គាម ននរណ្ត
ម្ចន ក់ដឹងថាហពលណ្ត រពះអ្ម្ចច ស់នឹងហៅហយងីឲ្យររលប់ហៅផទះហៅឯសាថ នសួគ៌វញិហ យី ដូហចនះ វាជាការសាំខាន់ណ្តស់ ដដលហយងីហរបី
របាស់ហពលហវោ ដដលរទង់បានរប នដល់ហយងីឲ្យបានរបហសីរបាំផុរ និង ហរបីរបកបហោយរបាជាញ ។ ម្ចនហសៀវហៅជាហរចីនបាន     សរ
ហសរអ្ាំពីការរគប់រគងហពលហវោ ហ យីហយងីម្ចនហគាលបាំណងផតល់ឲ្យអ្នកនូវហសចកតីសហងខប ក់ទងនឹងហគាលការណ៍ និង វធីិសាស្តសត
មយួចាំននួ ដដលនឹងជយួអ្នកកនុងការរគប់រគងហពលហវោរបស់អ្នកឲ្យ 
កាន់ដរម្ចនរបសិទធភាព។ ហៅកនុងជាំពូកហនះ ហយងីនឹងហមីលអ្ាំពីសារៈសាំខាន់ននការរគប់រគងហពលហវោ ហគាលការណ៍ននការរគប់រគង
ហពលហវោ រហបៀបរគប់រគងហពលហវោរបស់អ្នក និង ផតល់នូវឧបករណ៍ចាំននួពីរសរម្ចប់ការរគប់រគងហពលហវោដដលម្ចនរបសិទធភាព។ 

I.  ស្ថរៈសាំខានន់នការរគបរ់គងដពលដវោរបស់អនក 

១. វាជយួឲ្យអ្នកសហរមចការង្វរព័នធកិចចបានកាន់ដរហរចីន 
 វាជយួអ្នកសហរមចអ្វីដដលអ្នកកាំណរ់ 
 វាជយួអ្នកហតត រហៅហលីការង្វរដដលសាំខាន់បាំផុរ 
 ហពលហវោរបស់អ្នកររូវបានចាំណ្តយកាន់ដរម្ចនរបសិទធភាព ហ យីវាផតល់លទធផលកាន់ដររបហសីរ។ 

២. វានឹងហចៀសផុរពីការខជះខាជ យហពលហវោ 
អ្នកហនះហកីរពីនផទម្ចដ យ មកខលួ នទហទយ៉ងណ្ត កវ៏លិររ បហ់ៅវញិខលួ នទហទយ៉ងហនះដដរ។ ហគនឹងោចាកហោកហនះហៅហោយនដ
ទហទ គឺមិនអាចយករទពយដដលខលួ នខាំរបឹងដរបងរកហនះហៅជាមយួបានហ ីយ។ ររងហ់នះគឺជាការមយួហទៀរគរួឲ្យបារមា ហគហកីរមក
ដផនដីយ៉ងណ្ត ហគក៏វលិររ បហ់ៅវញិយ៉ងហនះដដរ។ អ្វីៗដដលហគរបឹងដរបងហធវីឥរបានផលរបហយជនអ៍្វីហ ីយ ដូចហដញចាប ់
ខយល។់” សាសាត  ៥៖១៥-១៦ 

 អ្នកនឹងមិនចាំណ្តយហពលហរចីនហៅហលីសកមមភាពដដលម្ចនអាទិភាព ប 
 អ្នកនឹងដឹងអ្ាំពីហពលហវោដដលមិនបហងកីរផល 
 អ្នកនឹងមិនខជះខាជ យហពលហវោកនុងការសហរមចចិរតហៅហលីអ្វីដដលររូវហធវីបនទ ប់ 
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៣. វានឹងជយួអ្នកសហរមចការង្វរ និង ហគាលហៅសាំខាន់ ន់ហពលកាំណរ់ 
 វានឹងហធវីឲ្យអ្នកដឹងអ្ាំពីកាលវភិាគ និង ហពលកាំណរ់ ដូហចនះ អ្នកនឹងមិនខកខានកនុងការសហរមចការង្វរាមហពលកាំណរ់

ហ យី។ 
 វានាំឲ្យម្ចនវឌ្ឍនភាពជាប់ោប់ហឆ្ព ះហៅរកហគាលហៅ ដដលបានកាំណរ ់
 វានឹងជយួអ្នកកនុងការហរៀបចាំ និង ចារ់អាទិភាពសកមមភាពរបស់អ្នក 

៤. វានឹងជយួការ់បនថយភាពានរឹងននការង្វរ 
 វាការ់បនថយនូវភាពរពួយបារមាអ្ាំពីការខកខានអ្វីមយួដដលសាំខាន់ 
 វាផតល់ឲ្យអ្នកកាន់ដរម្ចនម្ចច ស់ការហលីសកមមភាព និង កាលវភិាគរបស់អ្នក 
 វាផតល់ឲ្យអ្នកដញកហពលហវោសរម្ចប់ការសរម្ចក និង ការកាំសានត 
 ហបាះហចាលភាពានរឹង ហ យីអ្នុញ្ញា រឲ្យរពះជាម្ចច ស់ហធវីការ! 

  “ចូរសងបហ់សងៀមហៅចាំហពាះរពះភស្តកតរពះអ្ម្ចច ស ់ហ ីយទុកចិរតហលីរពះអ្ងគហៅ។” ទាំនុករហមកងី ៣៧៖៧ 
  “ចូរឈបច់ាាំង ចូរដឹងថា ហយីងហនះហ ីយជារពះជាម្ចច ស។់” ទាំនុករហមកងី ៤៦៖១០ 

៥. វាផតល់ឲ្យអ្នកម្ចនហពលហវោទាំហនរ ហៅហពលដដលអ្នកររូវការ 
 វាផតល់ឲ្យអ្នកអាចហោះរសាយវបិរតិកនុងរយៈហពលខលី 
 វាធានថា បញ្ញា អាទិភាព ររូវបានហោះរសាយកនុងហពលហវោដដលររឹមររូវ 

II.   ដគាលការណ៍ននការរគបរ់គងដពលដវោ 

 “ររូវយកចិរតទុកោកប់ាំហពញមុខង្វរហនះ និងពោយមរហៅមុខហទៀរ ហដីមបីឲ្យរគបគ់ាន ហឃីញថា អ្នកពិរជាបានចាំហរនីហ ីងដមន។”  
 ១ធីមូ៉ហថ ៤៖១៥ 

១. ចារ់អាទិភាពសកមមភាពរបស់អ្នក  
 រសបាមភាពសាំខាន់របស់វា 
 រសបាមហពលហវោ ដដលវាររូវសហរមច 
 រសបាមការហបតជាញ ចិរតរបស់អ្នក 

២. កាំណរ់ហគាលហៅជាក់ោក ់
 ហពលហវោដដលកិចចការមយួររូវសហរមច 
 ហរីររូវចាំណ្តយហពលបុ៉នម នហៅហលីសកមមភាពមយួ 
 ហរីនរណ្ត ររូវហធវីការង្វរ ឬសកមមភាពណ្ត 

៣. ោក់បញ្ចូ លសកមមភាពរសហដៀងគាន ជាមយួគាន  
 បញ្ចូ លសកមមភាពជាមយួគាន  ហដីមបបីហងកីរនូវរបសិទធផល 

o ហរទូរស័ពទ ហផញសីារ 
o វគគរបឹកាហយបល់ 
o ការហរៀបចាំហមហរៀនអ្ធិបាយ និង ការបហរងៀន 
o ការរបជុាំ 
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 កុាំហោរពីរបហភទននសកមមភាពមយួហៅកាន់របហភទននសកមមភាពមយួហទៀរ 
o អ្នកអាចម្ចនទាំហនរបារ់បង់ការហតត រអារមមណ៍ 
o អ្នកអាចហភលចអ្ាំពីអ្វីដដលអ្នកបានហធវី 

 អ្នកនឹងខជះខាជ យហពលហវោរិចរចួហៅកនុងដាំហណីរតល ស់បតូរ 
o ហពលហវោជាហរចីនររូវបានបារ់បង់ ហៅហពលដដលអ្នកបតូរពីសកមមភាពមយួហៅសកមមភាពមយួហទៀរ។ 
o ហៅហពលដដលអ្នកកាំពុងដរដាំហណីរការអ្វីមយួ វាម្ចនរបសិទធផលជាងកនុងការបនតដាំហណីរការហនះ។ 

៤. ហរៀបចាំការសហរមចចិរតរបស់អ្នកជាហរៀងរាល់នថង 
 ពនោ ការសហរមចចិរត ាំងឡាយណ្ត ដដលអាចហធវីហៅហពលហរកាយ 
 ហផទរការសហរមចចិរតដល់មនុសសណ្ត ដដលអាចហធវីការសហរមចចិរតបានរបហសីរជាងអ្នក 
 សហរមចចិរត ហៅហលីបញ្ញា  ាំងឡាយណ្ត ដដលររូវការការសហរមចចិរតរបស់អ្នកឥ ូវ 

៥. រកាភាពអាចបរ់ដបនបានហៅកនុងកាលវភិាគរបចាាំនថងរបស់អ្នក 
 កុាំោក់កាលវភិាគដដលចហងអៀរហពក ដដលហរបីរបាស់ហពលហវោរគប់វនិទី 
 រ ាំពឹងថា វានឹងម្ចនអ្វីមយួដដលមិនបានហរគាងទុកហកីរហ ងី ហ យីជះឥទធិពលហលីកាលវភិាគរបស់អ្នក។ 
 ទុកហពលសរម្ចប់ការសរម្ចក និង ការបរហិភាគអាហារ 
 ទុកឱកាសឲ្យរពះជាម្ចច ស់តល ស់បតូរអាទិភាព ឬកាលវភិាគរបស់អ្នក 

o ាមរយៈឱកាសព័នធកិចចថមី 
o ាមរយៈទសសនៈថមី 

៦. ហោះរសាយការរ ាំខានភាល មៗ 
 កុាំហោះរសាយការរ ាំខាន ាំងឡាយណ្ត ដដលអាចហោះរសាយហៅហពលហរកាយ 
 សាត ប់បញ្ញា  ហ យីហធវីការសហរមចចិរតថាហរីររូវពនោហពល ហផទរ ឬសហរមចចិរតឥ ូវ 
 របសិនហបីអ្នកអាចហធវីការសហរមចចិរតបានឆ្ប់រ ័ស ចូរហធវីវាចុះ បនទ ប់មក ចូរបនតហៅមុខហទៀរ។ 

III. រហបៀបរគបរ់គងហពលហវោរបសអ់្នក 

១. ហរៀបចាំចារ់ដចងនថងរបស់អ្នក 
 ហធវីបញ្ជ ីការង្វរ 

o កាំណរ់អ្ាំពីអ្វីដដលររូវសហរមចហៅនថងហនះ 
o កាំណរ់អ្ាំពីអ្វីដដលររូវហធវីហៅនថងហនះ 
o កាំណរ់អ្ាំពីអ្វីដដលររូវហធវីការសហរមចចិរតហៅនថងហនះ 
o កាំណរ់អ្ាំពីអ្វីដដលអ្នកចង់ហធវីហៅនថងហនះ របសិនហបីអ្នកម្ចនហពលទាំហនរ 

 ម្ចនហគាលហៅ និង អាទិភាពចាស់ោស់ 
o ដឹងអ្ាំពីអ្វីដដលសាំខាន់បាំផុរ 
o ដឹងថាហគាលហៅណ្តខលះ ដដលអ្នកកាំពុងដរពោយមចង់សហរមច 
o ហធវីកិចចការដដលសាំខាន់មុនហគ 
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 ហរៀបចាំដផនការសរម្ចប់ការសរម្ចករយៈហពលខល។ី រាងកាយ និង គាំនិររបស់អ្នកររូវការការសរម្ចកមតងម្ចក ល។ 
 កាំណរ់អ្ាំពីហពលហវោដដលអ្នកអាចហធវីបានហរចីនបាំផុរ ហ យីហធវីកិចចការដដលសាំខាន់បាំផុរ 

o កុាំហធវីការសហរមចចិរតដដលសាំខាន់ៗ ហៅចុងនននថង ហពលដដលអ្នកម្ចនអារមមណ៍អ្សក់ម្ចល ាំងហ យី។ 
o ហរៀបចាំកាលវភិាគសកមមភាព ាំងឡាយណ្ត ដដលម្ចនអាទិភាព ប ហៅហពលដដលអ្នកម្ចនកម្ចល ាំងហខាយ  
 (បនទ ប់ពីអាហារនថងររង់ ជាហដីម) 

២. ម្ចនរបសិទធផល 
 ហរទូរស័ពទជាមយួគាន កនុងហពលដរមយួ 
 ម្ចនហពលហវោដដលគាម នការរ ាំខានសរម្ចប់ការសិកា ឬការហរៀបចាំហមហរៀនអ្ធិបាយ 
 ហចៀសវាងដបកអារមមណ៍ហៅហលីបញ្ញា  ឬជហម្ចល ះដដលមិនសាំខាន់ 
 ហធវីអ្វីដដលររូវសហរមចហៅនថងហនះ 

៣. កុាំចាំណ្តយហពលហៅហលីអ្វីដដលអ្នកដនទអាចហធវីបាន 
 ហផទរការង្វរហៅកាន់អ្នកដឹកនាំដនទហទៀរ ដដលម្ចនទាំនលួខុសររូវ របសិនហបីអាច 
 ហចៀសវាងហធវីកិចចការ ដដលអ្នកដនទគរួដរហធវី លុះរាដរម្ចនភាពចាាំបាច់បាំផុរ 

o ម្ចនពាកយហសាល កមយួដចងថា “ហបីជយួការង្វរនរណ្តម្ចន ក់ វានឹងកាល យជាការង្វររបស់អ្នក។” 
 (ឧ . កិចចការកាំបិុចកាំបុ៉ក ដដលអ្នកហធវីសរម្ចប់អ្នកដនទ អាចកាល យជាទម្ចល ប ់ ឬការហបតជាញ ជាហទៀង រ់ ដដលនឹង
ពិបាកកនុងការឈប់។) 

៤. រគប់រគងការរបជុាំឲ្យម្ចនរបសិទធភាព 
 បញ្ចូ លការសិការពះគមពីរ ការថាវ យបងគាំរពះ និង ការអ្ធិសាឋ ន ហដីមបដឹីកនាំអ្នក 
 ដរងដរហរៀបចាំរហបៀបវារៈ 

o ហចៀសវាងការពិភាកា ដដលមិនសថិរហៅកនុងរហបៀបវារៈ 
 ហោយសារដរមនុសសមិនបានហររៀមខលួន ហដីមបពិីភាកាអ្ាំពីបញ្ញា  
 ហោយសារដរជានិចចកាល វាមិនដមនជារបធានបទ ដដលសថិរហៅហរកាមការពិភាកា។ 

o ហគារពាមរហបៀបវារៈ និង ហពលហវោននការរបជុាំ 

 ពិភាកាដរហៅហលីសាំហណី និង អ្នុសាសន៍ ដដលអាចហធវីការសហរមចចិរតបាន 
o កុាំម្ចនរបធានបទពិភាកាហ យី លុះរាដរអ្នកចង់របមូលគាំនិរ 
o នឹងជយួការរបជុាំបនតហតត រហៅហលីរបធានបទសាំខាន់ៗ 
o នឹងជយួការពិភាកានាំហៅរកការសហរមចចិរត 

 ោក់ការង្វរ 
o វាកសាងភាពជាម្ចច ស់ហៅកនុងដាំហណីរការ និង ការហធវីការជារកុម 
o វាហធវីឲ្យមនុសសរគប់គាន ហៅកនុងការរបជុាំម្ចនការទទលួខុសររូវចាំហពាះគាន  

 ករ់រាកិចចរបជុាំ ការសហរមចចិរត និង ការរពមហរពៀង ាមរយៈកាំណរ់រាកិចចរបជុាំ 
o ករ់រានូវអ្វីដដលបានពិភាកា 
o ករ់រានូវអ្វីដដលបានសហរមចចិរត 
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o ករ់រានូវកិចចការ ដដលមនុសសបានយល់រសបនឹងហធវី 

IV.  ឧបករណ៍ច្ាំននួពីរសរមាបក់ាររគបរ់គងដពលដវោប្ដលមានរបសិទធភាព 

១. ហរបីរកោសហពលហវោ (ឬហរបីរបាស់របរិទិនរបចាាំនថង ឬរបចាាំដខ) 
 ហរបីរបាស់វា ហដីមបាីមោនហពលហវោរបស់អ្នក កនុងកាំ ុងហពលមយួសបាត  ៍ ឬហរៀបចាំរពឹរតិការណ៍។ 

o ជយួអ្នកវភិាគហៅហលីកដនលងដដលអ្នកចាំណ្តយហពលហវោរបស់អ្នក 
o វាអាចររូវបានហរបីរបាស់ ហដីមបហីរៀបចាំកាលវភិាគរបចាាំសបាត  ៍របស់អ្នក 

២. ហរៀបចាំបញ្ជ ីការង្វរ 
 នឹងជយួអ្នកហរៀបចាំនថង សបាត  ៍ ឬដខរបស់អ្នក 
 អ្នកនឹងសហរមចការង្វរព័នទកិចចដដលសាំខាន់មុនហគ 
 វាជយួឲ្យអ្នកហចៀសវាងកនុងការហភលចភាល ាំងអ្ាំពីសកមមភាព និង ការហបតជាញ ចិរតសាំខាន់ៗ  

  



76 

 

លាំហាត្់សគ្ាប់ការគ្រប់គ្រងសពលសវលា 
ចូរហរបីរបាស់រកោសហរៀបចាំហពលហវោរបចាាំសបាត  ៍ខាងហរកាម និង បិទហពលហវោ ដដលអ្នកចង់ឈប់សរម្ចក ការសិការពះគមពីរ ការ
ហរៀបចាំហមហរៀនអ្ធិបាយ ការថាវ យបងគាំរបចាាំសបាត  ៍ ជាហដីម សរម្ចប់សបាត  ៍បនទ ប់។ ហពលហវោដដលហៅហសសសល់ អ្នកអាចបាំហពញ
បាន រសបាមររមូវការដដលអ្នកម្ចន។ 

 ចន័ទ អ្ង្វគ រ ពុធ រព សបរតិ៍ សុរក ហៅរ ៍ អាទិរយ 
៨៖០០        
៨៖៣០        
៩៖០០        
៩៖៣០        
១០៖០០        
១០៖៣០        
១១៖០០        
១១៖៣០        
១២៖០០        
១២៖៣០        
១៖០០        
១៖៣០        
២៖០០        
២៖៣០        
៣៖០០        
៣៖៣០        
៤៖០០        
៤៖៣០        
៥៖០០        
៥៖៣០        
៦៖០០        
៦៖៣០        
៧៖០០        
៧៖៣០        
៨៖០០        
៨៖៣០        
៩៖០០        
៩៖៣០        
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រាំរអូ្ាំពកីារគ្រប់គ្រងសពលសវលារបសអ់្នក 
 ច័នទ អ្ង្វគ រ ពុធ រព សបរតិ៍ សុរក ហៅរ ៍ អាទរិយ 
៨៖០០  ហរទូរស័ពទ  សិការពះគមពីរ  រគួសារ  
៨៖៣០  ហរទូរស័ពទ  សិការពះគមពីរ  រគួសារ  
៩៖០០  ការយិល័យ  សិការពះគមពីរ របឹកាហយបល់ រគួសារ ថាវ យបងគាំ 
៩៖៣០  ការយិល័យ  សិការពះគមពីរ របឹកាហយបល់ រគួសារ ថាវ យបងគាំ 
១០៖០០  ការយិល័យ   របឹកាហយបល់ រគួសារ ថាវ យបងគាំ 
១០៖៣០  ការយិល័យ   របឹកាហយបល់ រគួសារ ថាវ យបងគាំ 
១១៖០០       ថាវ យបងគាំ 
១១៖៣០       ថាវ យបងគាំ 
១២៖០០ បាយនថងររង់ បាយនថងររង់ បាយនថងររង់ បាយនថងររង់ បាយនថងររង់  បាយនថងររង់ 
១២៖៣០ បាយនថងររង់ បាយនថងររង់ បាយនថងររង់ បាយនថងររង់ បាយនថងររង់  បាយនថងររង់ 
១៖០០    សួរសុខទុកខ    
១៖៣០    សួរសុខទុកខ    
២៖០០   ហរៀបចាំហមហរៀន 

អ្ធិបាយ 
សួរសុខទុកខ    

២៖៣០   ហរៀបចាំហមហរៀន 
អ្ធិបាយ 

សួរសុខទុកខ    

៣៖០០   ហរៀបចាំហមហរៀន 
អ្ធិបាយ 

    

៣៖៣០   ហរៀបចាំហមហរៀន 
អ្ធិបាយ 

    

៤៖០០        
៤៖៣០        
៥៖០០ បាយោង ច បាយោង ច បាយោង ច បាយោង ច បាយោង ច   
៥៖៣០ បាយោង ច បាយោង ច បាយោង ច បាយោង ច បាយោង ច   
៦៖០០        
៦៖៣០        
៧៖០០  របជុាំ    ហររៀមខលួន

សរម្ចប់នថង
អាទិរយ 

 

៧៖៣០  របជុាំ    ហររៀមខលួន
សរម្ចប់នថង
អាទិរយ 

 

៨៖០០  របជុាំ    ហររៀមខលួន
សរម្ចប់នថង
អាទិរយ 

 

៨៖៣០      ហររៀមខលួន
សរម្ចប់នថង
អាទិរយ 

 

៩៖០០        
៩៖៣០        
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សមសរៀនទី១២ 
ការគ្រប់គ្រងព័ត្៌ាន 

 “អ្នករបាជញដរងរបមូលចាំហណះទុកជាសមបរតិ។” 
សុភាសិរ ១០៖១៤ 

 
ធនធានរកុមជាំនុាំមយួ ដដលមនុសសហមីលរ ាំលងភាគហរចីន គឺជាព័រ៌ម្ចន។ ហនះរបដ លជាព័រ៌ម្ចនអ្ាំពីសម្ចជិករកុមជាំនុាំ ឬព័រ៌ម្ចនអ្ាំពី
ព័នធកិចចរបស់ខលួន សកមមភាព ឬធនធានដដលម្ចនរសាប់។ វាម្ចននូវរទពយននព័រ៌ម្ចនដដលម្ចនរសាប់ ហដីមបជីយួហយងីហធវីព័នធកិចច ដដល
រពះជាម្ចច ស់រាស់ហៅហយងីឲ្យហធវី ហ យីវាពិរជាសាំខាន់ ដដលររូវដឹងអ្ាំពីកដនលងដដលព័រ៌ម្ចនហនះសថិរហៅ ឬរហបៀបទទលួបានព័រ៌ម្ចន
 ាំងហនះ។ ព័រ៌ម្ចនខលះ ររូវបានរបមូលមក និង រកាទុកហោយរកុមជាំនុាំ ជាពិហសស ព័រ៌ម្ចនអ្ាំពីសម្ចជិក សកមមភាព ឬអ្ាំហណ្តយ ន
របស់ពកួហគ ជាហដីម។ ព័រ៌ម្ចនដនទហទៀរ ឥ ូវម្ចនហៅហលីអីុ្នធឺណិរ ឬហៅបណ្តណ ល័យ ឬបណ្តណ គារ។ ហដីមបទីទលួបានព័រ៌ម្ចន ដដល
ហយងីររូវការកនុងហពលហវោកាំណរ់មយួ ហយងីររូវដរម្ចនវាជាហរសច ឬសាគ ល់អ្ាំពីកដនលងដដលព័រ៌ម្ចនហនះសថិរហៅ។ ហនះគឺជាដាំហណីរការ
ននការរគប់រគងព័រ៌ម្ចន។ កុាំពយូទ័រពិរជាម្ចនរបហយជន៍កនុងការរគប់រគងព័រ៌ម្ចន បុ៉ដនត អ្នកមិនររូវការកុាំពយូទ័រ ហដីមបរីកាទុកព័រ៌ម្ចនហ ី
យ។ អ្នកអាចហរបីរបាស់វធីិសាស្តសតហផសងហទៀរ ដដលអាចម្ចនរបសិទធភាពដូចគាន ។ ហៅកនុងជាំពូកហនះ ហយងីនឹងហមីលហៅហលីសារៈសាំខាន់
ននការរគប់រគងព័រ៌ម្ចន ហគាលការណ៍ននការរគប់រគងព័រ៌ម្ចន និង រហបៀបរបមូល និង រកាទុកព័រ៌ម្ចនសរម្ចប់ការហរបីរបាស់ហៅកនុង
ព័នធកិចចកនុងហពលអ្នគរ។ 

I.  ស្ថរៈសាំខានន់នការរគបរ់គងពត័ម៌ាន 

“មនុសសឆ្ល រ រដមងគិរមុននឹងគូរ។” 
សុភាសិរ ១៣៖១៦ 

១. វាបហងកីនចាំហណះដឹងរបស់អ្នកអ្ាំពីធនធាន ដដលអ្នកម្ចនរសាប់កនុងនដ។ 
 ព័រ៌ម្ចនអ្ាំពីអ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណ និង ជាំនញននសម្ចជិករបស់អ្នក 
 ព័រ៌ម្ចនអ្ាំពីធនធានរកុមជាំនុាំដនទហទៀរ (ហសៀវហៅ វហីដអូ្ ការសិការពះគមពីរ ជាហដីម) 
 ព័រ៌ម្ចនអ្ាំពីសកមមភាព និង ព័នធកិចចរកុមជាំនុាំ (នរណ្ត អ្វី និង កដនលងណ្ត) 

២. វានឹងហចៀសផុរពីការខជះខាជ យហពលហវោកនុងការដសវងរកព័រ៌ម្ចន 
 អ្នកនឹងមិនចាំណ្តយហពលជាហរចីនកនុងការដសវងរកឯកសារ 
 អ្នកនឹងដឹងថានរណ្តដដលអ្នកររវូហៅរកសរម្ចប់ររមូវការជាកោ់ក់ 
 អ្នកនឹងមិនចាាំបាច់ ក់ទងមនុសស ហដីមបទីទលួបានព័រ៌ម្ចន ដដលអ្នកដសវងរក 

៣. វានឹងជយួឲ្យអ្នកហធវីការសហរមចចិរតកាន់ដររបហសីរ 
 ការសហរមចចិរតម្ចនលកខណៈលអដូចហៅនឹងព័រ៌ម្ចន ដដលវាររូវការ ហដីមបហីធវីការសហរមចចិរត 
 ការម្ចនព័រ៌ម្ចន ហៅហពលដដលររូវការ ពិរជាសាំខាន់ណ្តស់ 
 ការដឹង គឺដរងដររបហសីរជាងការ យ 
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៤. វាពិរជាសាំខាន់សរម្ចប់ការហរៀបចាំដផនការឲ្យបានលអ 
 ដផនការ ម្ចនលកខណៈលអដូចហៅនឹងព័រ៌ម្ចន ដដលវាររូវការ 
 ព័រ៌ម្ចនមិនលអ នាំហៅរកលទធផលមិនលអ 
 អ្នកមិនអាចហរៀបចាំដផនការហៅហលីអ្វីដដលអ្នកមិនដឹងហនះហទ 

៥. វាជយួឲ្យអ្នកហមីលហឃញីឱកាសសរម្ចប់ព័នធកិចច 
 ការដឹងអ្ាំពីអ្វីដដលអ្នកម្ចនរសាប់ ជយួឲ្យអ្នកម្ចនភាពនចនរបឌិ្រ 
 វាជយួឲ្យអ្នកហធវនូីវអ្វីដដលព័នធកិចចដដលអាចហធវបីាន 

o ហោយដផអកហលីការដឹងអ្ាំពីអ្ាំហណ្តយ ន និង ចិរតហឆះឆលួរបស់សម្ចជិក 
o ហោយដផអកហលីការដឹងអ្ាំពីររមូវការរបស់ស គមន៍ 

II.  ដគាលការណ៍ននការរគបរ់គងពត័ម៌ាន 

“ហៅជាមយួមនុសសម្ចនរបាជាញ នាំឲ្យខលួ នម្ចនរបាជាញ ។” 
សុភាសិរ ១៣៖២០ 

១. របមូល និង រកាទុកដរព័រ៌ម្ចនណ្ត ដដលអ្នកចង់បាន ឬររូវការ 
 ព័រ៌ម្ចន ដដលររូវការសរម្ចប់ការសហរមចចិរត 
 ព័រ៌ម្ចន ដដលររូវការសរម្ចប់ការដាំហណីរការរកុមជាំនុាំ 
 ព័រ៌ម្ចន ដដលររូវការ ហដីមបជីយួសម្ចជិករកហឃញីរនួទីរបស់ពកួហគហៅកនុងរកុមជាំនុាំ 

២. ករ់រាព័រ៌ម្ចនថមីៗឲ្យបានហទៀង រ់ 
 ព័រ៌ម្ចនវវិឌ្ឍយ៉ងឆ្ប់រ ័ស ហ យីហពលខលះ វា សួសម័យកាល 
 បហងកីរនូវដាំហណីរការ ហដីមបទីទលួព័រ៌ម្ចន 
 រកោសវរតម្ចនសិសស 
 ទរមង់ព័រ៌ម្ចនសរម្ចប់សម្ចជិកថមី 
 ហរបីរបាស់អ្នកដឹកនាំរកុមជាំនុាំ ហដីមបរីបមូលព័រ៌ម្ចន 
 សិកាខ កាមចូលរមួព័នធកិចច 
 លទធផលននព័នធកិចច ឬសកមមភាពននព័នធកិចច 
 ហរបីរបាស់ទរមង់ព័រ៌ម្ចនថមីៗរបចាាំឆ្ន ាំសរម្ចប់សម្ចជិករកុមជាំនុាំ 
 ការតល ស់បតូរអាស័យោឋ នសាន ក់ហៅ 
 ហលខទូរស័ពទថមី អាស័យោឋ នអីុ្ដមលថមី 

៣. ការពារព័រ៌ម្ចនតទ ល់ខលួន 
 មិនររូវហចញផាយ ឬរពីនព័រ៌ម្ចនតទ ល់ខលួនហ យី លុះរាដរម្ចនការយល់រសបពីសម្ចជិក 
 រកាទុកហៅកនុងទូរដដលចាក់ហសាររឹមររូវ 
 រកាការសម្ចង រ ់

៤. រកាទុកព័រ៌ម្ចន ដូហចនះ អ្នកអាចយកមកហរបីរបាស់ហោយង្វយរសួល 
 ាមមុខង្វរ (របធានបទ ហគាលបាំណង ការហរបីរបាស់ ជាហដីម) 
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 ាមព័នធកិចច 
 ាមហ ម្ ះសម្ចជិក 

៥. ម្ចនដផនការសរម្ចប់ការហរបីរបាស់ព័រ៌ម្ចន 
 មិនររូវរគាន់ដររបមូលព័រ៌ម្ចន ហោយគាម នដផនការកនុងការហរបីរបាស់វាហនះហ យី 
 ដឹងអ្ាំពីហគាលបាំណងសរម្ចប់របហភទននព័រ៌ម្ចននីមយួៗ ដដលបានរបមូលមក 
 របសិនហបីអ្នកមិនររូវការវា ដូហចនះ កុាំរបមូល ឬរកាទុកវាហ យី 

៦. រគប់រគងព័រ៌ម្ចន 
 កុាំហធវីការសាម នថា ព័រ៌ម្ចនកាំពុងដរររូវហគរបមូល ឬរកាទុកហ យី 
 បនតបញ្ចូ លនូវព័រ៌ម្ចនថមីៗ 
 ររួរពិនិរយហមីលររមូវការទិននន័យរបស់អ្នកជាហទៀង រ់ 

III.  រដបៀបរគបរ់គងពត័ម៌ាន 

១. កាំណរ់នូវព័រ៌ម្ចនដដលអ្នកចង់បាន ឬររូវការ 
 សម្ចជិករកុមជាំនុាំ 
 សកមមភាពរកុមជាំនុាំ 
 ធនធានរកុមជាំនុាំ (ហសៀវហៅ បនទប់ ឧបករណ៍ ជាហដីម) 
 ធនធានស គមន៍ (សណ្តឋ គារ បនទប់របជុាំសននបិារ អ្នកផគរ់ផគង់កនុងរសុក ជាហដីម) 

២. របមូល និង រកាទុកព័រ៌ម្ចនអ្ាំពីសម្ចជិករកុមជាំនុាំ 
 ហ ម្ ះ អាស័យោឋ ន និង ព័រ៌ម្ចនទាំនក់ទាំនងរបស់ពកួហគ (ហលខទូរស័ពទ អីុ្ដមល) 
 អ្ាំហណ្តយ នខាងវញិ្ញា ណរបស់ពកួហគ 
 ជាំនញ និង បទពិហសាធន៍របស់ពកួហគ 
 សកមមភាពរកុមជាំនុាំ និង បណ្តត ញរកុមជាំនុាំ 

៣. របមូល និង រកាទុកព័រ៌ម្ចនអ្ាំពីសកមមភាពរកុមជាំនុាំ 
 វរតម្ចនអ្នកចូលរមួថាវ យបងគាំ 
 វរតម្ចនអ្នកចូលរមួសិការពះគមពីរ 
 វរតម្ចនអ្នកចូលរមួរកុមរូច 

៤. បហងកីរនូវរបព័នធមយួសរម្ចប់ការហរៀបចាំ និង កាំណរ់ទីាាំងព័រ៌ម្ចនជាក់ោក់ 
 កដនលងដដលព័រ៌ម្ចនររូវរកាទុក (កុាំពយូទ័រ ឬឯកសារជារកោស) 
 ហគ ទាំព័រដដលម្ចនរបហយជន៍ 
 នរណ្តដដលម្ចនព័រ៌ម្ចន 

៥. បហងកីរនូវដផនការកនុងការហរបីរបាស់ព័រ៌ម្ចន 
 ហរីព័រ៌ម្ចនអ្វីខលះ ដដលនឹងររូវរបមូល 
 ហគាលបាំណងសរម្ចប់របហភទននព័រ៌ម្ចននីមយួៗ 
 នរណ្តទទលួខុសររូវកនុងការរបមូលព័រ៌ម្ចន 
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៦. ចារ់ដចងនរណ្តម្ចន ក់ ហដីមបទីទលួខុសររូវហលីការរគប់រគងព័រ៌ម្ចន 
 ការរបមូលព័រ៌ម្ចន គឺជាកិចចការដដលររូវបនតហធវជីានិចច 
 ផតល់នូវធនធានកណ្តត លមយួសរម្ចប់ព័រ៌ម្ចន ាំងអ្ស់ 
 ជយួដល់ការហរៀបចាំដផនការ និង ការដថ ាំដ៏សមរមយ 
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លាំហាត្អ់្ាំពីការសរៀបចាំថ្ផនការគ្រប់គ្រងព័ត្៌ាន 

ចូរហរបីរបាស់ទរមង់ខាងហរកាម ហដីមបបីហងកីរនូវដផនការព័រ៌ម្ចនមយួសរម្ចប់រកុមជាំនុាំ ឬព័នធកិចចរបស់អ្នក៖ 

ពរ័ម៌្ចនដដលររូវរបមូល ហគាលបាំណង ហរីនរណ្តនឹងរបមូល? ហរីរបមូលហោយរហបៀបណ្ត? 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 


