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Loi Giéi Thi¢u

Tai liéu hudn luyén nay da dugc phat trién dé ho tro cac muc su, nhan su Hoi thanh, 1anh dao muc vu trong su
quan ly va quén tri myc vu ma phan bd hodc duoc kéu goi. Trong khi nhiéu Chuén vién than hoc va Pai hoc
Thénh kinh trang bi myc su va lanh dao muc vu dé giang, day va truyén dao, gido trinh hoc cua ho thuong
khong c6 bét ki sy trang bi nhitng ki niang quan 1y can ban. Bdi chung hau hét cic muc su va lanh dao hoi
thanh phai dan dat dan su, quan ly nguén luc va chan dat Hoi thanh, vi thé loai hinh dao tao nay thiét thuc dé

chuan bi cho chirc vu cia hg vé nhiing gi ma ho s€ dugc kéu goi dé thuc hién khi bat dau muc vu ciia minh.

Téac gia da huan luyén cho nhiing linh dao hoi thanh va muc vy trong canh dong truyén gido tir nam 1996. Tai
liéu nay dugc phat trién dya trén sy nhan biét cua tac gia qua nhiéu nam 1am viéc véi cac muc su trong nhitng
qudc gia khac nhau, noi thiéu thon cong cu dio tao ki niang quan 1y cling nhu nhitng ngudn luc. Diéu nay cho
thiy rd rang, khong c6 nhiéu tai liéu dang nay c6 san hodc dang dugc giang day hién nay. Vi thé, nhiéu muc
su va lanh dao & cac nudce kém phat trién it co hoi tiép can viéc dao tao ki nang quan ly co ban, Muc Vu Doi
Séng Puc Tin - FaithLife Ministries da phat trién tai li¢u dé dp Gmg nhu cau nay.

Tai lidu trong sach huéng dan nay da duoc thiét ké dé cung cp cong cu va phuong phap quan 1y tir quan diém
Thénh kinh & cip d6 hiéu biét, ciing nhu huén luyén co ban. Khi nhiing cong cu va phuong phap nay duoc ap
dung v6i sy hudng dan va noi cay noi Ptrc Thanh Linh, ching t6i tin ring n6 sé san sinh ra “béng trdi cho
Vwong Quéc” (Co-16-se 1:10).
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Vé FaithLife Ministries

Faithlife Ministries dugc bat dau tir thang 1 nam 2001 bai Barry Voss va Kim Star-Voss dé cung cap dao tao
muc vu va nguén luc cho nhiing 1anh dao hoi thanh khép noi trén thé gidi. Ho c6 mot su kéu goi va niém dam
mé ddi voi sy mon do, trang bi va dao tao cho dan sy cua Chuaa cho cong tac muc vy, dac biét trong nhirng noi
trén thé gioi it duogc tiép can hodc tai chinh vé nhiing nguén luc. Ho dao tao muc su, nhitng phuc vu muc vu
tré em, thanh thiéu nién, va nhiing nguoi lanh dao muc vu & céc dat nuée khac nhau, véi su tap chu phat trién
ki nang lanh dao muc vu. Bén canh viéc tién hanh nhirng hdi nghi va hdi thao dao tao, ho tao nén va phat trién

nhirng tai li¢u dao tao va no luc dé khuyén khich tat ca céc tin hitu dé song mét doi1 song dtre tin.

Kim trude day phuc vu muc su mén dd thiéu nhi tai Shepherd & Alpharetta, GA, noi c6 da phuc vu hon 500
thiéu nhi va ngudi 16n. Theo vao d6, C6 Kim ciing da 1am viéc hon 15 nim nhu 13 mot ngudi quan 1y hé thong
va cac du 4n dién toan trong mot s cong ty 16n. Barry hién dang hau viéc Chua tron thoi gian trong chirc vu
ndy va ciing da c¢6 hon 20 nam kinh nghiém quan 1y kinh doanh. Ong ciing tham gia vao muc vu tho phuong

va nam gidi tai hoi thanh cua ho. Kim va Barry da cudi nhau duoc 35 nam va c6 hai dira con da trudng thanh.

Loi cam on

Trén hét, chung t6i muén bay t6 su cam ta cua chung t61 voi Chua vi da khién cho du 4n c6 thé thuc hién duoc
va cho phép ching t6i ¢6 duoc tim nhin dé phat trién tai liéu dao tao ndy. Chung toi ciing mudn giri 101 cam
on td1 Ken Jacques, Daryl Hoh, Doming Orprecio, Ayub Khayo va David Quispirroca da trg giup chung toi

trong su soan thdo va cung cap dir li¢u cho tai li¢u nay.
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Phin 1

CHUONG 1
CONG TAC LANH PAO MUC VU

“Hay chdn bay ciia Pirc Chiia Troi da giao phé cho anh em, khong
vi ép budc nhung do tw nguyén, khéng vi lgi ljc thip hén ma véi cd
nhiét tim, khong diing quyén uy cai tri nhitng ngwoi dwoe giao cho
minh, nhung lam guwong tét cho cd bdy. Réi khi Ping Chdin Chién
10i cao xudt hién, anh em sé dwoc lanh mdo triéu thién vinh quang
khong phai tan.”

1 Phi-e-ro 5:2-4

Céc ki nang 1anh dao déng vai trod rat quan trong cho moi 1anh dao ctia Hoi thanh. Néu khong c6 nhiing ki ning
d6, nhiéu 1anh dao Hoi thanh s& théy kho khan dé thuc déy cong tdc myuc vu va gén két moi nguodi vao si mang
ctia Hoi thanh. Ki ning lanh dao co thé duoc dinh nghia don gian nhu nhitng ki ning gitip mot ca nhan cé thé
thiic day ngudi khac dé dat mot muc tiéu hay két qua mong mudn. Nhung kha ning lanh dao con bao gom viéc
¢6 tam nhin va ké hoach, viéc phat trién nguoi khac va chu trong hoan thanh nhitng muc tiéu. Trong chwong

muc nay chung ta s€ nhin xem 5 chiéc chia khoa dan dén sy lanh dao muc vu c6 hiéu qua.

Cau hoi: Tat ca cac 1anh dao déu phai c6 diéu gi dé duoc xem la ngudi dan dat?

Tra 161: Ngwoi di theo!

*Néu khong c6 ai di theo minh thi ban khong phai 14 ngudi lanh dao.



Qudn ly muc vu

5 Chia Khoa Dan Pén Sv Lanh Pao Muc Vu Cé Hiéu Qua

1. Ngudi lanh dao dung Sw Anh Huéng, khong phai Tham Quyén

“Nhung ai do cwra ma vao la nguwoi chan chién. Nguwoi canh
gdc mé civa va chién nghe tiéng ngwoi chin. Ngwoi chin goi
tén chién minh va dén ra ngoai. Khi da dem chién ra hét thi
ngwoi chin di trwde, chién theo sau vi chién quen tiéng nguwoi
chan.”

Giang 10:2-4

Lanh dao 1a sy anh huong

1. Ban can thiic diy nguoi khac dé hanh dong

2. Ban danh duoc sy anh huong béng cach tao dung long tin va su kinh trong

3. Lanh dao 1a kha ning co thé khién nguoi khac ty nguyén di theo quyét dinh cua ban.
Thém quyén 13 sitc manh

1. Can ctr theo tir dién, thim quyén 1a:

“sitc manh dé anh hwéng hay ra lénh cho suy nghi, y kién hay hanh vi”

2. NoO duoc ban cho bdi Bic Chua Troi

“... chdng c6 thim quyén nao ma khéong dén tiv Pirc Chiia Troi; cdc nha cam quyén hién cé déu do

Dirc Chua Troi chi dinh.” — R6-ma 13:1

3. Tham quyén duoc gianh lay tir qué khir, khong phai hién tai

4. Tham quyén la kha ning lam cho quyét dinh ctia ban c¢6 hiéu luc

Chiing ta phai sir dung thim quyén céia minh nhw thé nao?
o Dédaydd
“Nhueng phan con, con hdy day nhitng diéu phii hop véi gido 1y chin chinh....Con hay day
nhitng diéu dé, liy uy quyén ma khuyén nhii va qué trach.” - Tit 2:1 & 15
o bé phuc vu
“Hay chan bdy ciia Dirc Chita Troi di giao phé cho anh em, khéng vi ép budc nhung do tw
nguyén, khéong vi loi ljc thdp hén ma véi cd nhigt tdm” - 1 Phi-e-ro’ 5:2

“*Vigc din dit bang sw dnh hwéng luén luén tét hon bang thim quyén
Khi ban dung sy anh huong cua minh, moi nguoi mubn theo ban
Khi ban ding thaim quyén, moi ngudi phai theo ban
o Ban thudong mat di nhiéu nguoi trong muc vu

o Ban tao ra sy doi khang



Phin 1

2. Ngwoi lanh dgo cé6 Tam nhin (Khdi twong)

“O ddu khong cé khdi twong, din chiing phéng ting.”
Cham ngon 29:18

1. Mot nguoi lanh dao biét minh muén di dau

2. Khong c6 tim nhin, hoi thanh khong cé phuong hudng

Tam nhin mang dén sy tap trung

N6 lam r6 muc dich va muc tiéu cua hoi thanh

3. Mot tam nhin dinh lugng muc dich va muc tiéu ciia muc vu

Muc tiéu sau cung cia muc vy, di€éu ma cong tdc muon dat duoc 1a gi

Muc vu mudn tré nén nhu thé nao hay muén di dén dau
o Nhitng Thi dy vé Tam nhin (Khai tuong)

1
2.
3.
4

Xay dung mdt co s& hoi thanh maéi trong vong 12 thang

Thiét 1ap mot kho thu nhan thirc dn cho ngudi nghéo trong cong dong
Xay dung mot trudng hoc Co Pdc trong cong ddng

DPem Phiic Am dén cho 10,000 ngudi

4. Tam nhin cho phép hoi thanh dat dugc muc dich cua Chaa danh cho ho

Mot tim nhin dén tir Chua thuong khong phai 1a didu chung ta ¢6 thé dé dang dat duoc bang chinh

suc minh. Giang 15:5 — “vi ngoai Ta cdc con khong lam gi dwgc.”

D061 voi hoi thanh, viée tim kiém su dan dat cua Chua la diéu toi can thiét.

Ma-thi-o 19:26 — “Lodi ngwoi khong thé lam dwoc diéu ndy, nhung Pirc Chita Troi lam dwoc moi

”»

su.

5. Tam nhin 1am cho hoi thanh tré nén nhiét huyét va dugc huy dong manh mé& hon

Khi nhiing thanh vién cing chia s¢ mot tim nhin ho thuong d& dang tham dy vao hon

Mot tdm nhin mang lai cho c4c thanh vién mot diéu gi d6 dé hudng téi lam vige

Mot tim nhin giip moi nguoi cam thay 1a mot phan cta didu gi d6 to 16n hon

**Chu thich: Mgt tim nhin khéong phdi la mét cdu tuyén ngon vé siv ménh

Tuyén ngon vé st ménh cho biét ban 1am gi, khong phai ban dang di dén dau



Qudn ly muc vu
Lam Sao Pé Phat Trién Mt Tam Nhin (Khai twong)

Buwéc #1: Cau nguyén xin su dan dit va bay to caa Ptc Chua Troi
Cau hoi Chtia vé cach ma Ngai c6 thé st dung ban cho cong déng cia minh hodc cho thé gidi

Cau hoi Chua vé dieu Ngai muon ban lam cho Ngai

Buéc #2: Suy nghi LON
Pung gidi han ban than bdi nhiing gi ban ¢

Hay dé Chua cung cip nhiing gi ban can
Buwéc #3: Lién két v6i nhitng 1anh dao khac dé phat trién tAm nhin

Buwéc #4: Viét xuéng tam nhin va can nhic nhitng kha ning lua chon hay thay thé
Danh thoi gian suy ngdm va cdu nguyén vé nhirng diéu do

Tham khao y kién tir nhitng nguoi khac
Bude #5: Cau nguyén va lya chon tam nhin ma ban cam théy Chua dang kéu goi ban

Buwéc #6: Truyén thong vé Tam nhin v6i ngudi khéac
Nguoi lanh dao phai thuong xuyén truyén dat tam nhin v6i ngudi khac dé xay dung ¥ thirc va
su tham gia

La mot 1anh dao, ban phai cam két vi Tam nhin do.



Phin 1

3. Ngwoi linh dao phii cé Ké hoach

“Hay pho thdac cong viéc ciia con cho Dirc Gié-hoé-va,
Thi nhirng lo toan cua con sé dwoc thanh tyu.”
Cham ngodn 16:3

a. Nguoi lanh dao 1én ké hoach 1am cach nao dé dat dugc tdm nhin
Khoéng co ké hoach ban s& khong dat duoc tam nhin
Mot ké hoach gitip ban phan bd cac ngudn luc va hoat dong nhim hudng t6i tim nhin

Lanh dao khong thé 1ap ké hoach néu khong c6 tim nhin

b.  Ngudi lanh dao quan 1y cac ngudn luc ciia Ptrc Chaa Troi phuc vy cho tim nhin cia e Chia Troi
Chua ban cho nhitng ngudi lanh dao nhimng ngudn luc dé sir dung
Chua mong doi ngudi lanh dao sir dung cac ngudn luc ciia Ngai mot cach khon ngoan

Chua mong doi két qua tir “khoan dau tu” cua Ngai

c. Cong viée cta ngudi lanh dao 13 1én ké hoach dé thyc hién va thuc hién theo ké hoach
Nguoi lanh dao phai luon lién tuc cap nhap ké hoach
Mot ké hoach 6t gitip nguoi 1anh dao c6 nhitng quyét dinh t6t hon
Mot két hoach tt gitp tranh sy ldng phi cac ngudn luc ciia Chua.



Qudn ly muc vu
4. Ngwoi linh dao phdt trién Con nguoi

“Pirc Chita Gié-xu goi muwoi hai siv dé hop lai, ban quyén néing
va thdm quyén dé duéi quy va chita bénh. Ngai sai ho di rao
gidng vieong quéc Prrc Chiia Troi va chita lanh ngwoi bénh.”

Lu-ca 9:1-2

a. Dau tién va trén hét, nguoi lanh dao tao nén cac mon dé (Ma-thi-o 28:19-20)
Day db va rao giang Loi Chua
Day ho vang 101

b. Ngudi lanh dao huin luyén va trang bi ngudi khac cho cong tac muc vu
Nhan biét va van dung an tur thudc linh ctia moi nguoi

Khuyén khich sy tham gia vao cong tac muc vu

c. Ngudi lanh dao chiéu mo va phat trién nhirng 1anh dao khac
bé phat trién muc vu cia ho
Dé duy tri bén vitng muc vu

Cang c6 nhi€u lanh dao, co hoi thanh cong cang cao

10



Phin 1

5. Nguwoi lanh dao tdp trung vao Sw hoan thanh

“Nhw vy, moi chiing ta sé twong trinh vé chinh minh véi
Dirc Chua Troi.”
R6-ma 14:12

a. Nguoi lanh dao tap trung vao viéc dat dugc muc tiéu va tao ra két qua
Nguoi lanh dao ludn nhé vé tam nhin

Nguoi lanh dao do ludng sy thanh cong bang nhiing két qua dat dugc

b. Nguoi lanh dao tap trung vao nhitng linh vic mang lai loi ich nhiéu nhét cho sy dau tu cia ho.
Nguoi lanh dao phan bo céc ngudn lyc vao nhiing linh viyc mang lai thanh cong nhat

Nguoi lanh dao tir bé nhitng muc vu khéng mang lai két qua

c. Nguoi lanh dao hiéu rang cac hoat dong khong phai la thanh qua
Nguoi lanh dao danh gia cdc muc vy dua theo hi€u qua ctia chung

Nguoi lanh dao danh gia cac hoat dong dua theo tac dong ctia chung trén tam nhin

Lu-ca 10:38-42
“Khi ciing di dwong véi cdc méon do, Pirc Chiia Gié-xu ghé vao mét lang kia. C6 mét phu niv tén Ma-thé
tiép dén Ngai vao nha minh. Cé c6 ngwoi em gdi tén Ma-ri ngéi dudi chin Chiia dé ling nghe 16i Ngai.
Con Ma-thé mdi ban rén véi viéc phuc vu, nén cé dén thwa véi Ngai: “Lay Chiia, em con di bé méc con
phuc vu mét minh, Chiia khéng dé y dén sao? Xin Chita bio né gitp con!”Chiia dap: “Hé&i Ma-thé, Ma-
thé, con lo ling va béi roi vé nhiéu viéc; nhung chi cé mét vige can ma théi. Ma-ri di chon phén tot, la

phan sé khong ai doat ldy ciia nang dwec.”

(Poan Kinh Thanh nay minh hoa cho véan dé réng Ma-thé ban tdm lo vé hoat dong, trong khi Ma-ri thi quan

tam dén thanh qua)

11



Qudn ly muc vu

Sir Ménh & Tam Nhin

1. Hay viét mot cAu tuyén ngdén vé Sir mang ciia ban (Chua dang kéu goi ban 1am gi cho Ngai?)

2. Hay viét mot cau trinh bay vé TAm nhin (Muc tiéu ma Ptrc Chua Troi kéu goi ban dat dugc trong
muc vu?)

**Tam nhin nén duoc trinh bay theo cach c¢6 thé do luong dugc sy hoan thanh cua nd

12



Phin 1

CHUONG 2
NGUOI LANH PAO THEO THANH KINH

“Ta la cdy nho, cdc con la canh. Ai cir 0 trong Ta, va Ta trong
ngwoi dy thi sinh ra nhiéu qua, vi ngodi Ta cdc con khéong lam gi
dwoc. Néu ai khong civ 6 trong Ta thi bi ném ra ngoai nhw canh
nho va bi héo, nguwoi ta nhdt ldy, ném vao liva thi né chdy. Néu
cdc con cir 6 trong Ta va loi Ta cir ¢ trong cdc con, hdy cdu xin
bét cir diéu g1 minh muén, cic con sé nhin dwoc diéu do. Béi
diéu ndy Cha Ta dwoc ton vinh, dy la cdc con két qua nhiéu va
tré nén mén do Ta.”

Giang 15:5-8

Khi lanh dao ngudi khac, viéc lam theo nhiing nguyén tic Kinh Thanh c6 18 1a diéu quan trong nhat ma mot
nguoi lanh dao nén khao khat dat dugc, vi d6 1a nhitng gi ma Pirc Chiia Gié-xu da dén dé day cho chiing ta.
Mic du khong phai lc nao diéu d6 ciing hop 1y, nhung néu ching ta di theo dudng 16i ctia Chua thay vi ctia
chinh minh thi chiing ta s& c6 nhirg muc vu hiéu qua hon. Chung ta c6 thé c6 ning luc lanh dao tai ba, nhung
néu diéu d6 khong dua trén Loi ctia Pic Chua Troi thi chung ta c6 thé dé dang dan dat nhimg ngudi di theo
minh di sai huéng. Trong chuong nay, ching ta s€ nhin vao 10 thudc tinh ctia nhiing 1anh dao hi¢u qua trong

Kinh thanh va nhiing thach thirc ma ngudi 1anh dao phai ddi mat trong thoi dai ngay nay.

13



Qudn ly muc vu

I. Phin giéi thi¢u

Muc tiéu ctia ngudi Lanh dao Co Pdc 1a gi?

D6 KHONG PHAL... dé ting s6 luong tham du va sy gbp phan

DO, dé thiy Dang Christ hinh thanh trong nguéi khic!

“Cdc con ciia ta 0i, vi cdc con ma ta lai phdi chiu dau dén ciia sw sinh dé cho dén khi Ping
Christ thanh hinh trong cdc con!” (Ga-la-ti 4:19)

Mot 1anh dao Co Péc khac v6i mot lanh dao khong phai 1a Co Déc nhur thé nao?

Ngudi d6 biét ring — “vi ngoai Ta cac con khong 1am gi dwoc!” (Gidng 15:5)

14



Phin 1

II. Nhirng thugc tinh ctia ngwoi lanh dao:

Mot nguoi 1anh dao ¢6 hiéu qua biéu 16 10 thudc tinh sau

1. Mot linh dao hiéu qua phai 13.... Ngudi c6 tAm nhin.
“O dau khong c6 khai tuong, dan ching phong tang.” Cham ngdn 29:18

« Ban can phai thiét 1ap muc tiéu

« Ban can phai trinh bay n6 theo cdch ma ngudi khac c6 thé chia sé vé tim nhin cta ban
Thi du: Méi-se (nhan 1ay “sy mac thi” tir Dic Chtia Troi trong bui gai chay — Xuat E-dip-t6 Ky 3)

2. Mot linh dao hiéu qua phai la... Nguoi c¢6 tAm tri hwéng vé sir mang
“Ngai phdn véi cdc mén do rang: “Mua gdt thi thit tring nhung tho gdt thi it. Viy, hiy cdu xin
Chuia mua gat sai tho gat vao mua gat ciia Ngai.” Ma-thi-o 9:37-38
« Tap trung vuon dén nhitng ngudi chua tin nhan Chua
« Quan tAm dén cong tac mon d6 hoa cho nhirng ngudi di tin nhan Chaa
Thi du: Phao-18 (thyc hién nhiéu chuyén hanh trinh truyén giao — Cong vu Cac St d)

3. Mt linh dao hi¢u qua phai la.... Nguwoi nhiét huyét
“Vay, by gio hday hoan tit diéu ndy di dé wéc muon ciia anh em dwoc ddp ting bang cdch lam
tron diéu ndy theo khda néng ciia anh em.” 2 Co-rinh-to 8:11

« Ban phai quan tAm sau sic t§i cong tac muc vu ctia minh

« vBan phai cam két dat dén thanh cong (nhiét huyét = sy cam két)

Thi dy: E-tién (6ng da cam két cho cong tac — Cong vu 7)

4. Mot lanh dao hiéu qua phai.....c6 Pirc Thanh Linh din dit
“Nhung khi Pirc Thinh Linh gidng trén cdc con thi cdc con sé nhin ldy quyén nang va lam
chitng nhan cho Ta tai thanh Gié-ru-sa-lem, cd xir Giu-dé, xir Sa-ma-ri cho dén ciing trdi dit.”
Cong-vu 1:8

« Pé cho Puc Thanh Linh din dat ban

« Ludn gin két v6i nguon ning luc — Pirc Thanh Linh!
Thi dy: Pa-ni-én (6ng nhat dinh khong chdi bo dirc tin — Pa-ni-én 6)

5. Mot lanh dao hiéu qua phai la... Ngudi day té
“Nhung giita cdc con thi khong phii vdy; trdi lai, ai muén lam I6n trong cdc con, thi phdi lam
ddy td; con ai muon dirng ddu, thi phdi lam né 1¢ cho cdc con. Ngay cd Con Ngwoi da dén, khong
phdi dé dwoc ngwoi ta phuc vu minh, nhung dé phuc vu nguwoi ta va phé mang séng minh lam gid
chugc cho nhiéu ngwoi.” Ma-thi-o 20:26-28
« Nguoi lanh dao duoc kéu goi dé phuc vu ngudi di theo minh, khong phai dé duoc ho
phuc vu
« Mot ngudi lanh dao trong tinh than day t6 sé giup nhitng nguoi di theo minh phat trién &
thanh cong

Thi du: Chuia Gié-xu (rtra chan cho mén do cua minh — Gidng 13)

15



Qudn ly muc vu

6. Mot lanh dao hiéu qua phai... Tap trung
“Thwa anh em, t6i khéng nghi rang minh da doat dwoc roi; nhung téi civ lam mét diéu: quén di
nhiing gi 6 dang sau, vwon t6i nhiing gi ¢ dang truwdc, toi nham muc dich ma theo duéi dé doat
gidi vé sw kéu goi trén cao ciia Pirc Chita Troi trong Ping Christ Gié-xu.” Phi-lip 3:13-14

«  Dung bi chi phéi boi nhimng van dé khong lién quan téi tim nhin va sit ménh.

* Dung dé Sa-tan dan ban lac 16i
Thi du: Né-hé-mi (tap trung xay dung lai dén thd Gié-ru-sa-lem — Né-hé-mi 6)

7. Mét lanh dao hiéu qua phai... Diing cam
“Ngi xong, Moi-se goi Gio-sué dén va néi véi ong trwée mdt toan din Y-so-ra-én: “Hay manh
dan va can dim Ién vi chinh anh sé ciing véi dan ndy vao dit ma Pirc Gié-hé-va dd thé ban cho t6
phu ho, va anh sé chia xir doé cho ho lam san nghiép. Chinh Dirc Gié-ho-va sé di trudc anh; Ngai
Sé 6 vdi anh, khong lia anh, khong tiv bé anh diu. Dieng s¢' va dirng kinh khiép!”
Phuc-truyén Luat-1¢ Ky 31:7-8

«  Ngudi lanh dao sin sang budc di trong dtrc tin

* Nguoi lanh dao san sang chép nhén rui ro dé dat dugc thanh cong 16n hon

* Duc Chua Troi s€ trang bi va ban cho ban strc manh.
Thi dy: Pa-vit (chién ddu véi Go-li-4t — 1 Sa-mu-én 17)

8. Mot lanh dao hiéu qua phai... Tin cay

“Hay hét long tin cdy Pirc Gié-hé-va, Pirng nwong cdy noi sw théng sdng ciia con.”

Cham ngon 3:5
«  Ngudi lanh dao dat long tin cay Dtrc Chiia Troi, 1a Dang duy nhét thanh tin va chan tht.
« Ngudi lanh dao tin cdy Pic Chtia Troi di hoan canh co thé cho thay didu nguoc lai

Thi du: Ap-ra-ham (hién té Y-sac — Sang Thé Ky 41)

9. Mt lanh dao hiéu qua phai... Chuin bi siin sang

“Hay gidng dao, co khuyén, bit ludn gdp thoi hay khéong gap thoi, hiy dem long rét nhin nhuc

ma bé trach, nai khuyén, sira tri, civ day dé chéing théi.” 2 Ti-mo-thé 4:2
«  Su chuén bi can hy sinh va 1én ké hoach trudc.
« Trong sy thanh cong c6 1% la cam himg va 99% la su chuén bj.
Thi du: Gid-sép (chuan bi cho nan do6i — Sang-thé-ky 41)

10. Mdt linh dao hiéu qua phai... Nim bit co hoi
“Ché mét nhoc vé sw lam lanh, vi néu chiing ta khong tré ndi, thi dén ky chiing ta sé gat. Viy,
dang lic ¢ dip tién, hiy lam diéu thién cho moi nguwoi, nhit la cho anh em chiing ta trong dic tin.”
Ga-la-ti 6:9-10

« Kiém soét tron ca ngay (tan dung nhimng co hdi ma Chuia cho ban ngay hom nay)

« Tinh tdo d6n bét nhimg thoi co
Thi du: E-xo-té (ctru dan minh khoi sy huy diét — E-xo-té 4)
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III. Nhirng Thach Thirc Trong Cong Tac Lanh Dao

“Vi lai, hét thay moi ngwdi mudn séng cach nhan dirc trong Pirc Chiia Gié-xu Christ, thi sé bi

bit b6.” 2 Ti-mo-thé 3:12

Sw lanh dao co nhitng mat thach thure cua no:
A. Chi c6 thé c6 mdt nguoi lanh dao & trén dinh
1. Hay khon ngoan
2. Hay cong bang
3. Hiy quyét doan

B. Khong phai tat ca moi nguoi sé luén dong y véi ban
1. Y thirc rang s& c6 nhimng thach thirc d6i voi cac quyét dinh ciia ban
2. MObi ngudi c¢6 nhiing cai nhin khac nhau vé sy viéc
3. Hiy sin sang dé bao vé cho quyét dinh cua ban bang 1i 1& va 16i Kinh Thanh, khong phai

bang cam xic
C. Co6 thé dé dang thing nhirng tran chién nhung lai thua ca cudc chién
1. Duimng bao gid quén mét tam nhin dai han cua ban trong khi ¢6 gang dat duoc nhimg muc

tiéu ngan han.
2.  Gilr vitng nhitng tha tu vu ti€n
3. Linh dong, nhung dimg bé roi nhitng nguyén tic cia minh
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Qudn ly muc vu

Tw Danh Gia Kha Nang Lanh Dao

Huéng dan: Hay tu chAm diém chinh minh trén timg thudc tinh dira vao thang diém dudi day:
1=Hiém khi  2=Thinh thoang 3=Thuwong thwong 4=Thudng xuyén 5=Luén ludén

Thudc tinh Piém
1. C6 tim nhin

2. C6 tam tri hudng vé st mang
3. Nhiét huyét

4. Co Puc Thanh Linh dan dat
5. Tinh than day t&

6. Tap trung

7. Diling cam

8. Tin cay

9. Chuan bi sin sang

10. Nam bat co hoi

Tong so diéem

Tong sb Y nghia

40+ Ban c6 nang luc 1anh dao cao. Buc Chua Troi thuce su co thé sir dung ban!

30-39 Ban c6 mot sb kha nang lanh dao, nhung can dugc hoan thién hon.

20-29 Thinh thoang ban thé hién duoc nang lyc Ianh dao, nhung can duoc phat trién trong
mét sb linh vuc.

10-19 K¥ nang lanh dao ctia ban con yéu. Ban can c6 nhitng sy huin luyén va phat trién
quan trong.

0-9 Ban khong thé hién duogc nang lyc lanh dao. Ban nén tim dén cac huan luyén dé cai

thién hoac chuyén doi sang linh vuc khac.
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CHUONG 3
CAC PHONG CACH LANH PAO

“Chinh Ngai dd ban cho mét sé ngwoi lam siv do, mot sé6 nguwoi lam
nha tién tri, mgt sé6 ngwoi khdc lam nha truyén giing Tin Lanh, mét
§6 ngwoi khdc niva lam muc sw va gido sw, dé cdc thdnh do dwoc
trang bi cho cong tic phuc vu va xdy dung thin thé Ping Christ”
E-phé-so 4:11-12

Dirc Chua Troi da kéu goi mdi ngudi 1anh dao dan dat theo kha nang cua chinh ho dé chuén bi con dan Chua
cho cic cong tac phuc vu va gy dung Than thé cia Pang Christ. Tuy nhién, cach ma mdi chung ta dan dat
ngudi khic con tiy thudc vao phong cich ca nhan va su thoai mai ctia mdi ngudi. Trong vai trd 1a 1anh dao,
chung ta thudong dan dat, quan 1y va hoat dong theo phuong cach phul hop véi ca tinh, an tir va kinh nghiém cta
riéng ching ta. Trong mot sb truong hop, cach ching ta din dit nguoi khac c6 thé rat hiéu qua, nhung ciing
c6 khi khong hiéu qua. Chinh vi thé, viéc hiéu dugc phong cach ldnh dao ctia ban va phong cach cia ngudi
khac co thé giup ta hiéu qua hon trong cach ap dung nhiing kha ning lanh dao ctia minh vao nhiéu tinh hudng
khac nhau. Trong chuong nay, chung ta s& nhin vao 4 phong cach lanh dao co ban va cach chung cé thé duge

st dung va van dung dé dem lai hi€u qua cao nhat.
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Co6 Nhirng Phong Cach Lanh Dao Nao?

«  Dua theo quyén “Cd Ra Khéi Nwéc” (Integrity Publishers, 2002) ctia George Barna, c6 4 phong

cach lanh dao sau day:

1. Lanh dao Pinh huéng
« Lanh dao thudc thé loai nay dic trung 14 ngudi cua tam nhin (nguoi khai tuong)

* Ho tap trung 1én két qua chir khong phai chi tiét

2. Lanh dao Chién lrge
* Ho thich phan tich thong tin va danh gia nhitng tinh hudng khac nhau
« Ho thich phat trién va hinh thanh ké hoach cho tim nhin

3. Lanh dao Xay dung nhém
* Ho quan tdm t&i cac moi quan hé va sy tham gia ciia con ngudi hon 1a nhiém vy,
cong viéc

« Ho thich t6 chtrc con nguoi dé dat dén tim nhin
4. Lanh dao Té chirc

« Ho phat trién 1én céc qué trinh dé ing dung tim nhin

« Ho thich xay dung cac hé théng va quan 1y két qua
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Phong Cach Lanh Pao Cuia Ban La Gi?

Duéi day la danh sach nhiing hanh vi ctia mét 1anh dao. Xin doc can than tig mo ta, sau d6 ghi xuéng diém

s6, tly theo murc do ding v6i ban. Dé c6 két qua chinh xac nhat, hiy tra 101 cang xéac thuc cang tot.

Khong bao gio' Hiém khi Thinh thoang Thuong thwong Thuwong xuyén Luén ludn
0 1 2 3 4 5

I. T6i khuyén khich nhém ctia minh tham gia vao viéc dua ra quyét dinh va c6 ging ing dung nhiing
¥ tuong va dé xuat cua ho.

2. Khong gi quan trong hon 1a dat dugc muc ti€u hay nhiém vu.

3. Tén trong va dé cao con ngudi 1a wu tién cao nhat cia toi.

4, Téi theo ddi lich 1am viéc sau sat dé dam bao nhiém vu hay du an duogc hoan thanh dung thoi han.
5. T6i thich huan luyén ngudi khac trong nhitng nhiém vu hay quy trinh méi.

6. Nhi¢m vu cang théach thirc thi téi cang thich tha.

7. T6i khuyén khich nguoi khac sang tao trong cong viéc cua ho.

8. Khi nhin xuyén sudt mot nhiém vu phirc tap tir luc bit dau cho dén khi hoan tat, t6i dam béao rang
moi chi tiét déu dugc tinh dén.

9. Téi thich doc nhitng bai viét, sach bao vé huan luyén, 1anh dao hoc, tim 1y hoc, va rdi ap dung
nhitng gi doc dugc vao trong hanh dong.

10. Toi dé dang thyc hién mot s6 nhiém vu phtrc tap cung mot ltc.

11. Khi sira sai cho nguoi khac, toi lo ngai 1am ton han dén méi quan hé.

12. T6i quan 1y thoi gian ciia minh rat hiéu qua.

13. T6i thich tha voi viée giai thich nhitng diéu phirc tap va chi tiét cia mot nhiém vu hay du 4n phire
tap cho nhirng ngudi ma toi dan dit.

14. Viéc chia nhitng dy 4n 16n ra thanh nhitng nhiém vu nho dé thuc hién 13 so trudng cia toi.

15. Khong gi quan trong hon viéc xay dung mot do1 nhom virng manh.

16. T6i thich phan tich nhitng van dé khé khan.

17. T61 ton trong nhiing ranh gidi ctia nguoi khac.

18. Téi thich doc nhitng bai viét, sach bao vé muc vy, sau d6 tng dung nhitng quy trinh méi ma t6i
hoc duoc.

19. C4 van nguoi khac dé hoan thién cong viéc hay hanh vi cia ho 13 s trudng cua toi.

20. Toi wa thich viéc t6 chirc va 1én ké hoach cac hoat dong.
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Phan Tinh Diém

Qudn ly muc vu

Sau khi hoan tat bang cau hoi, hady chuyén di€m so cac cau tra 101 cia ban sang phan bén dudi day:

Phan Két Qua

Con nguoi

Cau hoi

19.

TONG

(Chia téng s6 diém cho 10
va sau d6 nhan 2)

Piém:

Cong viéc

Cdu hoi

20.
TONG
(Chia téng s6 diém cho 10

va sau d6 nhan 2)
Diém:

O biéu do bén dudi, hdy cham vao diém s6 cua ban trén thude do vé Con ngudi (thang dimg) va vé Cong

viéc (hang ngang). Sau d6 v& 2 dudng thiang goc tir chAm d6 dé cho 2 duong giao nhau. Piém giao nhau ¢ 6

ndo thi d6 1a kiéu 1anh dao ma ban thé hién.

Con nguoi

Xdy Dung
Doi/Nhom

Chién Lwoc

7 Dinh Huong

T6 Chike

Cong viéc
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Ap Dung Cac Phong Céch Linh Pao

1. Theo George Barna, mdi lanh dao c6 khuynh hudng ndi tréi & mot trong nhitng phong cach trén. Tuy nhién,

tat ca lanh dao déu c6 dugc mot vai phuong dién cua moéi phong cach.

2. Hay dat minh & gitra nhitng lanh dao c¢6 phong cach lanh dao khéc vdi ban
« Hos&bd sung cho ban
« Ho s& nhin thiy moi tht theo cach ma ban khong nhin thay
“Thiéu ban bac, chwong trinh danh phdi héng. Nho cé nhiéu co vin, ké hoach sé thanh céng.”
Cham ngon 15:22

3. Hay lanh dao tir diém manh cua ban chir khong phai tir diém yéu

“Chiing ta c6 cdc dn tiv khdc nhau, tity theo én dién Chiia ban: Ngwoi dwoc én tik ndi tién tri, hay néi
theo lwong dirc tin; ngwoi dwoc an tiv phuc vu, hiy phuc vu; nguwoi dwoe én tiv day dé, hay day dé; nguwoi
dwoc dan tw khich 1¢, hdy khich 1¢; ngwoi dwoc an tir ban phat, hdy ban phat rong rdai; ngwoi dwoc dn tw

lanh dao, hay siéng nang lanh dao; ngwoi dwoc dn tw lam viéc tur thién, hay vui vé ma lam.” — R6-ma 12:6-8

4. Hiéu vé sy 1anh dao theo tinh huéng
«  Phong cach lanh dao ndi trdi ciia ban s& khong hiéu qua trong MQI tinh hudng

«  Xac dinh phong cach lanh dao nao 14 hiéu quéa nhét cho tinh hudng dugc dua ra

Thi du:

1. Thiét 1ap mot hudng di méi cho muc vu — Lanh dao Pinh hwéng
(khi cin t6i hanh dong)

2. Phat trién cac ké hoach cho muc vu — Léanh dao Chién lwge
(khi cin téi phan tich va 1ap ké hoach)

3. Giai quyét xung dot trong muc vu — Lanh dao Xay dwng nhém
(khi cin 1am viéc véi con nguoi)

4. St dung cong nghé trong muc vu — Lanh dao To chirc
(khi cin téi hé théng hay quy trinh)

* Hay xem xét viéc dé cho mdt lanh dao khac trong nhom ctia ban c6 phong cach lanh dao hiéu qua
nhét dan dit nhom
o Ban van giit dugc thim quyén cao nhat

o Ban uy thac quyén lanh dao dy an/nhi¢m vu cho mot lanh dao khac trong nhém ctia minh

5. Viéc ap dung sai phong cach lanh dao trong mot tinh hudng s& dan dén hau qua
« Su lanh dao cua ban co thé gap ddi khang
« Ban c6 thé lam ton hai uy tin cua minh
«  Ban c6 thé tao nén nhiing xung dot khong mong mudn
«  Muc vu c6 thé bi dinh tré hay thi¢t hai
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Bai Tap Vé Cac Phong Céach Lanh Pao

Huéng din: Vi mdi tinh hudng duoc liét ké & cot bén trai, hiy viét xuéng mot (hay nhiéu hon) phong cach

lanh dao phu hop can nén hay c6 thé dugc ap dung (Pinh hwéng, Chién lwge, Xy dung nhém, T6 chirc):

Tinh huéng Phong ciach Lanh dao thich hop
1. C6 nguoi tang cho hoi thanh ctia ban mot
chiéc may vi tinh. Ban can xéac dinh cach tot

nhat dé str dung no.

2. Ban dang bat ddu mot muc vu trong nha tu
va khong mudn ldy di cac ngudn luc tir nhirng

muc vu khac

3. Poi tho phuong cta ban dén than phién véi

ban vé ngudi hudng din tho phuong

4. Ban biét minh can phai cé nhiéu hoat dong
huéng ra cong dong nhiéu hon nhung khong
biét 1am thé nao dé thyuc hién diéu d6 cach
t6t nhat

5. Ban mudn chuyén dia di€m nhém cua Hoi
hanh minh sang mdt noi khac 16n hon nam &

dau bén kia cua thanh phd

6. Mot sO nguoi phan nan vé bu6i nhom tho
phuong va muon ban suy nghi cach lam sao

cho no khac hon

7. Muc vu thiéu nhi cta ban khong dat duoc
nhirng muc tiéu dé ra va sé luong tré tham gia
dang giam dan

8. Tin d6 bt dau roi khoi hoi thanh clia ban dé
sang nhém & mot hoi thanh méi gan do

9. Mot hoi thanh khac trong thanh phd hoi muon
co s& hoi thanh cta ban dé td chure cac su kién
cua Hoi Thanh ho

10. Ban doi dién véi nan dé€ noi hanh lan nhau

trong hoi thanh cua minh
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CHUONG 4 )
PHAT TRIEN LANH PAO

“Dirc Gié-ho-va phan voi Moi-se: “Hay chon Gio-sué, con trai
ctia Nun, ngwoi ¢é Than ngw vao, va dit tay trén ngwoi, roi dem
nguwoi ra mit thdy té 16 E-1é-a-sa ciing toan thé hi chiing, va iy
thdac trach nhiém cho ngwoi trudc mat moi nguwoi. Hay trao mot
phén tham quyén ciia con cho nguwoi dé ca hi chiing Y-so-ra-én
vdng theo ngwoi.”

Dan s6 ky 27:18-20

Ddi voi hoi thanh hay muc vu, cong tac lanh dao tré thanh mdt nhiém vu to 16n dé hoan thanh cong tac chic
vu ma Chua kéu goi chung ta. Chung ta d& thuong cé suy nghi rang vi 1a 1anh dao nén chung ta can phai tham
gia sdu sat vao trong moi linh vuc cia muc vu dé dan dit cach hiéu qua. Nhung thuc té 1a chung ta khong thé
lam dugc nhu vay. Chung ta khong thé dan dit moi cudc hop, giam sat moi chi tiét va dua ra moi quyét dinh.
Trong vai tro lanh dao, chung ta can phai ké dén nhiing su ho trg va kha ning cua ngudi khac dé dat duoc muc
tiéu. Diéu d6 c6 nghia 1a ching ta cdn nhan dién nhimg ldnh dao tiém ning khac va phat trién ho dé ho c6 thé
dan dit, hoat dong va quan 1y theo ding nhu cac muyc tiéu va tham quyén do ching ta dit ra. Cing giéng nhu
Moi-se di dit tay 1én Gio-sué, ban ciing can phai nhan biét nhitng 1anh dao khac, nhitng nguoi “c6 Than ngy
vao”, va giao cho ho cong tac dé thyuc hién thay mat cho ban, voi tham quyén cua ban. Trong chuong nay,
chung ta s€ 6n lai dinh nghia vé mot nguoi lanh dao, tai sao viéc phat trién 1anh dao lai quan trong, cling nhu

lam thé nao dé nhén dién va phat trién 1anh dao.
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Qudn ly muc vu
I. Ai la 1anh dao?
Duea theo Kinh Thanh, lanh dgo la nguoi...

1. Nhan biét minh 12 ai & trong Pang Christ (2 Cé-rinh-t6 5:15-21)

a. Biét rang tit ca chiing ta déu la nguoi phuc vu cho Pang Christ (1 Phi-e-ro 2:9)

b. Nhan biét rang Chua di trang bi ching ta voi quyén ning ctia Ngai (E-phé-so 1:18-20;
3:14-20)

C.

Tat ca chiing ta déu quan trong nhu nhau trong Than thé (1 Co-rinh-t6 12:27)

2. Hiéu biét vé cac an tir dwoc ban cho béi Thanh Linh

a. Ngai ban an tir cho tit ca moi ngudi (1 Co-rinh-t6 12:7)
b.

C.

Chuing ta dugc kéu goi str dung an tir cta ching ta (E-phé-s6 4:11-13)

Nguoi lanh dao chiu trach nhiém gitp do nguoi khac van dung an tr cua ho

(2 Ti-mo-thé 2:2)

3. Hiéu biét cong tac ciia ho l1a tré' nén Mudi va Anh sang. (Ma-thi-o 5:13-16)
a. Chung ta phai gay dugc sy anh hudng 1én nén vin hoa ctia chung ta (Co-16-se 4:5-6)

b. Chung ta 1a nhitng gwong mau (1 Té-sa-16-ni-ca 1:7)

c. Chung ta la Pai st cia Ptrc Chua Troi (2 Co-rinh-t6 5:20)

4. Cam két véi sir mang truyén ba Phiic Am (Cong vu 1:8) va tao nén mén do6 cho Pang
Christ. (Ma-thi-o 28:19)
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I1. Tai sao viéc phat trién nhirng linh dao khac lai quan trong dén nhw vay?

1. Pay la cich ma Vwrong quoc Pirc Chia Troi phat trién
« Chua Gié-xu day vé nguyén tic ctia chtrc vu nhan rong thong qua cac mon d6 Ngai
o Chtia Gié-xu di tuyén chon cac lanh dao, nhitng nguoi sé xdy dung Hoi thanh cua
Ngai trén dat
o Chtia Gié-xu phai mon do hod va trang bi tat ca ho
o Ngai bao ho “di va lam cho muén din tré thanh mon dé¢” Ngai — Ma-thi-o 28:19

* Chua Gié-xu khong xay dung Hoi thanh m¢t minh Ngai
“Nhw Cha dd sai Ta thé nao, Ta ciing sai cdc con thé dy.” - Giang 20:21
o Phao-16 thyc hién nhiéu chuyén hanh trinh truyén giao

o Nhing st do va mon do khéc cling mo ra nhi¢u hgi thanh

« Hoi thanh 1a Mot Than Thé, va mdi ngudi déu c6 mot vai trd trong Than thé do

“Anh em la thin ciia Pang Christ, va méi cd nhédn la mét chi thé.” - 1 Co-rinh-té 12:27

2. Cong viéc nay giip nhan réng muc vu ciia ban
*  Cho phép ban mé rong muc vu cua minh dén nhiéu ngudi hon
0 Muc vu cta ban c6 the tac dong dén nhiéu cude doi hon

0o Muc vu cua ban c6 thé vuron xa hon

«  Gitp ban dat dugc nhiéu hon trong khi tn it cong stc va thoi gian hon
o Ban khong thé c6 miat & khip noi
o Ban khong thé lac nao ciing 1am dugc moi thir
“Bé viéc gidang day 16i Dirc Chiia Troi dé phuc vu ban dn la diéu khéng phdi.” -
Cong vu 6:2

« M6 ra nhiéu co hoi ma ban c6 thé khong nhin thay hay khong thé theo dudi hét duoc
o Nhiing lanh dao khéac c6 nhiing 4n tir khac dé gop phan

o Nhirng lanh dao khac c6 nhitng niém dam mé va linh vuc quan tdm khac

3. Cong viéc nay cho phép DPirc Thanh Linh vin hanh trong héi thanh cia ban
« Puc Thanh Linh 1am viéc thong qua tat ca moi nguoi chtr khong chi qua muyc su
o Tat ca tin do chiing ta déu gitr chirc thay té 18
“Vi chiing ta, dit la ngwoi Do Thdi hay Hi Lap, né Ié hay tw do, tit ci déu di chiu
bdp-tém trong mét Thanh Linh dé tré thanh mot than thé; tit ca déu dwoc uong
chung mgt Thanh Linh.” —1 Cé-rinh-t6 12:13
o Duic Thanh Linh ban ning luc cho tat ca moi tin do
“Nhung khi Pirc Thanh Linh gidng trén cdc con thi cdc con sé nhin liy quyén

nang...” - Cong vu 1:8
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Qudn ly muc vu

4. Su thanh cong hay thit bai ciia muc vu tuy thudc vao cong tac lanh dao va sy hanh dong
ctia Duc Thanh Linh
« Néu lanh dao khong vitrng manh thi muc vu khong thé thanh cong
o Lanh dao tbt c6 thé phuc hdi nhirng muc vu yéu kém
o Lanh dao khong t6t co thé pha hoai nhitng myc vu thanh cong
« Puc Thanh Linh L4 ngudn ning luc cia chung ta
o Chung ta chi 1a nhitg nguoi gieo trong hat giéng
“Viy nén, nguoi trong, ké twdi déu khong la gi cd, nhung chi ¢é Pirc Chita Troi la
Ding lam cho I6n lén.” - 1 Co-rinh-6 3:7
o Ning luc cta ching ta dén tir Birc Chtia Troi, Pac Thanh Linh

“..ngoai Ta cdac con khong lam gi dwegc.” — Giang 15:5
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IV. Lam thé nao dé nhan dién nhirng linh dao méi?

1. Tiéu chuin cho linh dao gi6i
« Ngudi c6 pham tanh
“Viy, gidm muc cdn phdi khong ché trach dwoc, chi mt chong mét vo, tiét ché, sing suot,
khd kinh, hiéu khdch, cé tai day dé, khong nghi¢n riwou, khéng thé bao nhung hoa nha,
khong giy gé, va khong tham tién.” - 1 Ti-mo-thé 3:2-3
* Nguoi cua duc tin
“Tén tin hivu khong dwoc lam gidm muc, vi ¢é thé do kiéu cing ma roi vao dn phat danh
cho ma quy.” — 1 Ti-mo-thé 3:6
“... phdi gii¥ sw mau nhiém ciia dirc tin véi mét lwong tam trong sing.” — 1 Ti-mé-thé 3:9

« Nguoi day diy DPtrc Thanh Linh
“Viy, xin anh em hiy chon trong sé minh bdy ngwoi dwoc tiéng tot, diy diy Thanh Linh

va khon ngoan.” - Cong vu 6:3

2. Tiéu chuin cho lanh dao, khong dugc nhic dén trong Kinh Thanh (nhung thwong dugc ap
dung)

* Hoc van

« Vithé trong xa hoi

* Kinh nghi¢m
** Ddy la nhitng diéu tot nhung KHONG nén la tiéu chuin ban dau dé tuyén chon linh dao

3. Tuyén chon lanh dao
«  Chon ngudi c6 nhiét huyét
* Chon nguoi co thé huan luyén dugc
«  Chon ngudi c6 nhing 4n tr can thiét hay phu hop
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Qudn ly muc vu

V. Lam thé nao dé phat trién lanh dao? (tham khdo Ma-thi-o 10)

Buworc #1:

Bwoc #2:

Bwoc #3:

Buwoc #4:

Buwoc #5:

Bwoc #6:

Mén do hoa ho

« C6 van hang tuan

* (o6 101 no6i va viéc lam khich 1€ ho
* Gay dung dtrc tin

« Chuan bj ho (ddo tao lanh dao)

Giao trach nhiém cho ho (Ma-thi-o 10:1)
«  Giao cho ho mét viéc gi d6 dé quan ly hay dan dat
* Trao quyén cho ho dé thuc hién cong viéc

* Xay dung su tu tin trong ho

N6i cho ho biét mong dei ciia ban danh cho ho (Ma-thi-o 10:6-8, 16)
« Thiét l1ap muc tiéu ro rang va gitp ho phat trién mot ké hoach 1anh dao

« Lap ra nhitng gi6i han hay chi dan

Giup ho ¢6 trach nhiém giai trinh (Ma-thi-o 10:32-33)

* Mong doi ho s€ hoan thanh muc tiéu

«  Néu co van dé gi, dung ty minh can thiép, hay dé ho tu khac phuc
«  Dua ra 16i khuyén néu can thiét

« Hoi ho c6 giai phap gi va noi cho ban biét

Xem xét su tién bd ciia ho theo dinh ky
«  Thuong xuyén gip g& dé ban vé cac van dé va quan ngai
* Dung dé ho tu xoay s¢ hay bo mac ho

«  Bay t6 sy quan tAm ctia ban muén gitip ho hoc tap va thanh cong

Phong thich ho cho muc vu
« Khi ho d4 sin sang, hiy dé ho di — ding gitr lai
«  Giao cho ho mdt muc vu dé lanh dao

* Phong thich hg cho cong tac chirc vu
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Phin 1

Bai Tap Vé Phat Trién Lanh Pao

Bén canh 6 Vi tri trong Muc vu, hiy viét xudng nhitng an t&r thudc linh ma ban cho 1a can thiét, ciing nhu

nhing k¥ nang hay kinh nghiém ma ban nghi rang s& gitip ich cho vi tri do.

Vi tri trong Muc vu An tir thudc linh** K¥ ning/Kinh nghiém

1. Muc su

2. Nguoi huwéng din the phuweng

3. Lanh dao Muc vu Thiéu nhi

4. Lanh dao Muc vu Thanh
Thiéu nién

5. Trwéng lao

6. Gido vién

7. Nha truyén giang

8. Giao si

9. Quan ly Tai chinh

10. Lanh dao Muc vu
Cau nguyén

** Tham khdo Danh Sach Cac An Tir Thuée Linh 6 trang 37-38
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NHAN LU'C

QUAN LY



CHUONG 5
AN TU THANH LINH

“Pirc Thanh Linh t6 ra trong méi mét ngwoi, cho ai ndy déu
dwoc swich chung.... Moi diéu dé la cong viéc ciia dong mét
Dirc Thanh Linh ma théi, theo y Ngai muén, phin phdt sw
ban cho riéng cho méi nguwoi.”

1 C6-rinh-t6 12:7, 11.

Kinh thanh day rang mdi Co D¢ Nhan durge ban cho an tir thanh linh dé str dung xay dung Than Thé ctia Dang
Christ. Nhung chinh xé4c thi nhitng 4n tir thanh linh 1a gi? Chiing c6 giéng nhu nhiing k¥ ning hay tai nang
ctia ching ta khong? Lam sao dé nhan biét chung ta c6 an tir thanh linh nao? Va bang cach nao chung ta biét
khi nio va sir dung chung? Pay 1a nhiing cu hoi dién hinh nhiéu Co Ddc Nhan hoi khi can hiéu vé vai tro cua
ho trong Than Thé cua Déng Christ. La nguoi lanh dao, viéc nhan biét an tir cua chinh ban 1a quan trong nhung
nhan biét 4n t ctia nguoi khac cling quan trong khong kém, dé ban ¢6 thé phan bo chung vao nhiing lanh vuc
ctia muc vy noi ma Chutia st dung chung hiéu qua hon. Trong chuong nay chung ta s€ xem an tr thanh linh l1a
gi, tai sao ching lai quan trong va ching c6 thé dugc sir dung véi tac dong tdi da cho vuong qudc. Chung toi

ciing s& cung cap cong cu danh gia dé giup ban khdm pha an ti thanh linh cta ban.
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Qudn ly nhan luc
I. An t thanh linh 1a gi?

« An ti thanh linh 12 nhitg kha ning do Pirc Thanh Linh ban cho nhitng mén d6 ctia Dang Christ,
trang bi ho cho su phuc vu.

1. Nhitng an tor nay duoc ban cho vi 191 ich chung.

“Dirc Thanh Linh to ra trong moi mot nguoi, cho ai ndy déu dwoc sw ich chung.” -

1 Co-rinh-t6 12:7.

2. Nhiing an tir nay dugc ban cho tuy theo y Thanh

“Moi diéu dé la cong viéc ciia dong mét Dirc Thdnh Linh ma théi, theo y Ngai muén, phin

phit sw ban cho riéng cho méi ngwoi.” - 1 Cé-rinh-té 12:11.

3. Nhitng an tir nay dugc ban cho theo nhu cau
 An t& thanh linh chia 1am ba loai chinh:

1. An t muc vu — kéu goi cu thé vao mot vi tri

2. An tir thiét thue — dé gitp d& nguoi khac

3. An tir 16i cudn (charismatic) — Sy bay to va ning quyén thanh linh

« Kinh thanh dé cap dén 21 an t& cu thé

1. Muc vu
St dd, Tién tri, Nha truyén gidao, Muc su, Gido su
“Ay chinh Ngai dd cho ngwoi nay lam stv do, ké kia lam tién tri, ngwoi khdc lam thay giing Tin

Lanh, ké khac nita lam muc sw va gido sw,” - E-phé-so 4:11

2. Thiét thuc
* Phuc vy, Khich I¢, Ban cho, Lanh dao, Thuong x6t, Gitp d&, Quan tri.
“ai dwoc goi dén lam chikc vu, hiy bugc minh vio chive vu; ai day dé, hay cham ma day dé; ai
gdnh vigc khuyén bdo, hiy khuyén bdo; ai bé thi, hiy ldy long réng rii ma bé thi; ai cai tri, hay

siéng ndang ma cai tri; ai lam sw thwong xot, hay ldy long vui ma lam.” - Ré-ma 12:7-8

“Dirc Chua Troi da lap trong Hpi thanh, thir nhut la sie do, thir nhi la dd'ng tién tri, thir ba la thay
gido, ké dén ké lam phép la, roi ké dwoc on chira binh, ciru givp, cai qudn, ndi cdc thir tiéng.” -

1 Co-rinh-t6 12:28.

3. Léi cudn (charismatic)
* Khon ngoan, Kién thirc, Tri thire, Noi tién tri, Noi tiéng la, Thong giai tiéng la, Btrc tin, Chira

lanh va Phép la.

“Vi, ngwoi nay nho Piec Thanh Linh, dwoc 16i néi khon ngoan; ké kia nhé mét Dirc Thanh Linh
dy, ciing dwoc 10i néi c6 tri thirc. B6i mot Pirc Thanh Linh, cho ngwoi ndy dwoc dikc tin; ciing
boi mot Dvirc Thanh Linh d’y, cho ké kia dwoc on chita tdt binh; nguwoi thi dwoc lam phép la; ké thi
dwoc ndi tién tri; ngwoi thi dwoc phin biét cdc thin; ké thi dwoc ndi nhiéu thir tiéng khdc nhau,

ngwoi thi dwoc thong gidi cdc thir tiéng dy.” - 1 Cé-rinh-t6 12:8-10.
** C6 hai an tir Thanh Linh khdc trong kinh thanh, nhung chiing dwoc xdc dinh cach ré rang trong Tan Udc.
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Phén 2

I1. Tai sao an tir thanh linh lai quan trong?

«  Dé hoan tat myc dich va ké hoach ctia Ptrc Chua Troi cho con nguoi.

“ Pirc Chiia Troi binh an, ...khién anh em nén tron ven trong sw lanh, ding lam thanh ¥ muon
Ngdi, va lam ra sw dep y Ngai trong chiing ta; sw vinh hién ding vé Ngai doi doi vé ciing!
A-men.....”" — (Hé-bo-ro 13:20-21)

«  Dé chudn bi moi ngudi cong tac phuc vu
“dé cac thanh do dwoc tron ven vé cdng viée ciia chire dich va sw giy dung than thé Pang
Christ” - E-phé-so 4:12

«  Dé dat d&én sy truong thanh thudc linh

“cho dén chirng chiing ta thiy déu higp mét trong dirc tin va trong sw hiéu biét Con Pirc Chiia
Troi, ma nén bic thanh nhon, dwoc tim thwéc véc giac tron ven ciia Ping Christ.” -

E-phé-sé 4:13

*  Dé hop nhat Than thé cuia Dang Christ

“Va, anh em la than ciia Pang Christ, va 1a chi thé clia than, ai riéng phin nay.” -
1 C6-rinh-t6 12:27
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Qudn ly nhan luc

III. An tir thanh linh nén dwoc sit dung nhw thé nao?

«  Dé xay dyng hoi thanh
“Ay vdy, vi anh em nén nd wéc ao cdc sw ban cho thiéng liéng, hay tim cho dwoc dw dit dang gdy
dung Hpi thanh.” - 1 Co-rinh-to 14:12

«  Dé phuc vu nguoi khac
“ Méi ngwoi trong anh em hay ldy on minh da dwoc ma giip lin nhau, khdc nao ngwoi qudn Iy t

rung tin giir cdc thir on cua Dirc Chua Troi.”(1 Phi-e-ro 4:10)

«  Dé dang sy vinh hién cho Chua

“Vi bang cé ngwoi giang lugn, thi hiy giing nhw rao 16i sdm truyén ciia Pirc Chiia Troi; néu cé
ké lam chirc gi, thi hiy lam nhw nho sicc Pirc Chita Troi ban, hdu cho Pirc Chita Troi dwoc sing
danh trong moi sw béi Pirc Chita Jésus Christ; la Ping dwoc sw vinh hién quyén phép doi doi vo
cung. A-men” - 1 Phi-e-ro 4:11

«  Dé bay to tinh cach ciia Ptrc Chiia Troi
“Nhung trdi ciia Thanh Linh, dy la long yéu thwong, sw vui mieng, binh an, nhin nhuc, nhon tir,

hién lanh, trung tin, mém mai, tiét 4" — Ga-la-ti 5:22

Phao —16 dwa ra 2 cinh bao:
* Chung khong nén bi xem nhe
“Dirng bo quén on ban trong long con, la on boi loi tién tri nhon hgi truong lao dat tay ma da
ban cho con vay.” - 1 Ti-mo-thy 4:14

* Chang nén dugc st dung trong trat tu
“Nhung moi sw déu nén lam cho phdi phép va theo thir tw.” - 1 Co-rinh-t6 14:40
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Phén 2

IV. Cong cu tw danh gia an tir Thanh Linh

e Cong cu nay la gi?
o Mot cong cu kham pha biang cach sir dung nhitng cau hoi va nhing cau tra 10 ¢6 sin
0 Mot cong cu xac dinh nhitng an t thanh linh ctia mt nguoi
o Mot huéng dan gitip moi ngdi tim ra vai tro cua ho trong hdi thanh

e Cong cu nay khong la gi?
o Khong tuyét ddi. An tir c6 thé thay doi theo thoi gian.
o Cong cu nay khong nén dugc sir dung dé gi6i han sy phuc vu va myc vy cua mot ca nhan.
Chua c6 thé ban cho nhitng an tir khi can.
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Qudn ly nhan luc

Kiém tra An Td Thanh Linh
http://www.kodachrome.org/spiritgift

Dic Chua Troi da ban phude cho mdi ngudi voi nhitng An Tir Thanh Linh. Ban c¢6 biét An Tir nao Ngai da
ban cho ban? Néu ban con chua biét rd rang vé nhitg An Thtt ban c6, bai kiém tra nay sé& gitip ban.

Bai Kiém Tra An Tw Thanh Linh bao gdm 110 cau ban can tra 10i: Luén luén, Thuwong, Thinh Thoang,
Péi Khi, it Khi, Hiém Khi hoic Khong Bao Gi¥ dé bay cam nghi ctia ban vé nhiing cau dugc liét ké ra trong

bai kiém tra.

Vui long nhd rang bai kiém tra nay do con ngudi tao ra, khong phai bai Chiia do d6 sé chac chin khong hoan
hao. Bai kiém tra nén dugc s dung nhu 1a diém khoi ddu dé kham pha nhitng An Tir Thanh Linh cua ban,
nhung chic chian n6 khong phai 1a cong cu tuyét doi. Bai kiém tra khong ludn ludn chi ra nhimng An Tir
Thanh Linh that cua ban. N6 chi 1a mgt cong cu trong su tim kiém ca doi cia ban cach Chua ban phudce cho

ban dé tré nén ngudn phudc cho nhiéu nguoi.

Ban can c6 du thoi gian dé Tra Loi TAT CA cac cau néu khong thi bai kiém tra s& khong cho ra két qua c6
y nghia.

Tra Loi mdi ciu vai con sé dung v6i cam nhén ciia ban trong nhiing gidy phut dau khi doc mdi cau:
Luén Luén=5 Thuong=4 Thinhthoing=3 Doikhi=2 Hiém Khi=1 Khong bao giv =0

Chiing ta bit diu:

1) Nguoi ta duong nhu sin sang di theo sy lanh dao ciia t6i ma hau nhu khong co sy chong dbi.
2) T6i thich cong bd Loi Chua cho nhimng anh chi em Co Déc Nhan

3) Niém vui ctia t6i 14 rao bao ké hoach ctru rdi ctia Chuia cho nhitng ngudi chua tin.

4) T6i vui khi nhan lanh trach nhiém dan dit doi séng thudc linh ciia nguoi khac.

5) To61 hao hirg gitip nguoi khac kham pha nhitng 1€ that quan trong.

6) Tbi c6 mdt niém vui dic biét khi hat ton vinh ngoi khen Chua cho du mot minh hay véi
nguoi khac.

7) That vui thich khi dong vién nguoi khac cd cam két thudc linh cao hon.

8) Duodng nhu ngudi dang gap nhitng van dé thudc linh dén véi toi dé tim 16i khuyén va dugc tham
van,

9) T6i nhan duge ké qua hoc tap xuit sic trong truong hoc.

10) Niém vui 16n lao ciia toi 1a 1am nhimng nho trong nha tho.

11) T6i tim kiém nhimg co hoi hd trg nguoi khac trong cong viée ciia ho.

12) T6i rat thich dan dit nguoi khac hoan thanh nhitng muc tiéu ctia nhom.

13) T6i thich diéu phdi moi ngudi dé muc vu duogc hiéu qua hon.

14) S€ 1a mot su thoa long 16n khi dang hién mét khoan tién 16n cho cong viéc Chua.

15) T6i cam thdy minh quan tim dic biét dén nhiing nan dé ciia nguoi khac.

16) Kha d& dang dé nhan ra mot nguoi dang trung thuc hay khong.

17) T6i san sang thir nhimg diéu khong thé boi vi t6i co mot su tin cdy rat 16n noi Chua.

18) T6i rat vui don tiép moi ngudi trong nha minh.
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19)
20)
21)
22)
23)
24)

25)

Jesus.
26)

O
28)

29)
30)

3

32)
33)

34

35)

36)

37)
38)

39

40)
41)

42y
43)

44)
45)
46)
47)
48)

49)

50)

51)

Phén 2

T61 ¢6 kha nang sura chira va bao tri moi thir trong moi trudng cua toi.

T6i dudng nhu nhan ra nhu ciu cau nguyén trude nguoi khac.

T6i tan hudng co hdi cau nguyén voi va cho ngudi bi bénh vé thé chat dé duoc lanh.
Toi dé dang diéu chinh trong mot vin hoa khac biét véi van hoa cua toi.

Tb6i cam nhan dugc tham quyén trong mdi quan hé cua t6i voi nhom.

T6i thich cong bd Loi Chua dé an ti nguoi khac.

T6i duong nhu c6 thé xac dinh dugc khi nao Thanh Linh da chudn bj mot nguoi dé tiép nhan Chia

That hao hing dem dén su 1anh dao thudc cho hoi chung.

Day Kinh thanh 12 mét trong nhimng niém vui thich nhat t6i lam (hay c6 thé 1am) trong hoi thanh.
Chuia d4 ban cho t6i kha nang choi nhac cu va toi thich diéu do.

Niém vui cua t6i 1a khich 18 nguoi dang nga long.

T6i thich cung cap giai phap cho nhiing nan dé trong cudc song.

Toi dé dang hoc nhiing chan 1y kho.

T6i thich 1am nhiing cong tic hang ngay dem lai vinh hién cho Chia.

Téi thich gitp d& hoi thanh voi nhitng cong tac khan cap.

Moi ngudi duong nhu thich di theo toi dé 1am nhitng cong viéc quan trong.

That vui khi dua ra nhitg quyét dinh quan trong.

T6i tim thay niém vui trong véc dang hién rong rii cho Chia.

Tham viéng nhimng nha huu tri 1am t6i thay rat thoa 1ong.

T6i dudng nhu nhan biét mot cach nhanh chong diéu gi d6 dung hay sai.

Khi moi viéc duong nhu 1a khong thé, toi san sang tién toi.

T6i cam thay khong thoai mai khi ai d6 ghé qua gip t6i mot cach bat ngo.

T6i ¢6 so thich tao ra nhiéu loai thu cong my nghé khac nhau.

Cau nguyén 13 mot trong nhing loai tap thé duc thudc linh t6i wa thich.

Tbi dd cau nguyén cho mot ngudi bénh vé& mit cam xuc va toi thiy tinh trang ctia ho dugc cai thién.
Toi thay d& dang chuyén dén song trong mot cong dong méi va két ban méi.

T6i hau nhu khong so hii khi din dit moi nguoi di dén noi ma Chua muén ho dén.
T6i vui thich lién hé cac vin dé hiang ngay v6i Loi Chua va chia sé¢ Loi Chia.

T6i cam thay c¢6 ganh ning chia sé¢ Phiic Am v&i moi nguoi.

T6i thich hd trg ngudi khac voi nhimg nan dé thudc linh cia ho.

Duong nhu moi nguoi hoc dugce bai hoc nao do khi toi day ho.

Téi thich gin bo v6i Hoi Thanh, trudng hoc va viée san xuat 4m nhac ¢ dia phuong.

Toi thich khich 1¢ nhiing thanh vién khong tham gia hoat dong trong héi thanh tré thanh nhirng

thanh vién gin két lai voi hoi thanh.

52)
53)
54)
tho.
55)

Nhin chung dudng nhu moi ngudi theo 161 khuyén cua toi.
T6i ¢6 kha ning hiéu nhitng phan kho hiéu trong Loi Chua.

To61 dugc thod long 16n khi lam nhiing cong viéc nho, khong quan trong khong quan trong nha

To61 c6 udc vong lam nhiing cong viée gitp nguoi khac co thoi gian nhieu hon cho nhitng muc

vu quan trong.

56)

51y

T6i s& hiéu qua hon néu giao viéc cho mot ai khéc thay vi toi tu 1am viée do.
Toi thich nhén 1anh trach nhiém gitp d6i nhém dat dugce nhitng muc tiéu.
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Qudn ly nhan luc

58) Téi tran trong co hoi hd tro tai chanh trong mot tinh hudng cép bach.

59) T6i c6 cam giac vui thich khi an @i ngudi khac trong nhiing tinh hong khé khan.

60) T6i dé dang nhan ra sy khac biét giita su that va diéu sai lam.

61) Tbi thuong san sang tin vao sy din dit cia Chua qua nhing tinh hudng kho khin trong khi nguoi
khac nghi 1a khong thé.

62) Moi ngudi duong nhu cam thay thoai mai khi ¢ trong nha ciia toi.

63) T6i thich tao nén vat nay vat kia bang chinh tay ctia minh.

64) Chuia thuong nham 101 ciu nguyén cua toi theo nhimg phuong cach rd rang.

65) Tbi da tham viéng mot ngudi bénh, ciu nguyén trén bénh tat cua ngudi d6 va nguoi d6 da khoé
hon.

66) T6i ¢6 kha nang ndi két voi Co Pdc Nhan ¢ nhitng dia diém hay nén van hoa khac.

67) Téi tran trong co hoi cong bd Loi Chiia cho ngudi khac.

68) Déi voi toi viée noi ra 10i canh bao va doan phat trong Loi Chiia cho thé gidi ngay nay 1a quan
trong.

69) That 13 mot niém vui khi chia sé Chtia Jesus c6 ¥ nghia nhu thé nao ddi véi t6i cho nhitng nguoi
lang giéng chua dugc biét vé Chua.

70) Nguoi khac thich dem nhitng nan dé va nhiing lo ling cta ho chia sé véi t6i boi vi ho cam biét
rang t6i quan tim dén ho.

71) Mot trong niém vui trong muc vu cia t6i 1a huin luyén ngudi khéc trd thanh nhitg Co Déc Nhan
hi¢u qua.

72) T6i cam thiy an tdm v&i kha ning Am nhac cta ti s& dem lai loi ich cho nguoi khéc.

73) Nguoi ta khi cam thay bdi rdi thuong dén véi t6i dé dugc khich 1& va an ui.

74) Tbi cam thay toi ¢6 su thau hiéu dic biét trong viéc lya chon phuong 4n tot nhét trong tinh hudng
kho khan.

75) T6i c6 su hiéu biét rd rang vé nhitng gido 1y (su day dd) trong kinh thanh.

76) To61i thoa long dugce tuy minh lam mdt viéc nao d6 hon la tim ai d6 lam cho minh.

77) To1i tran trong muc vu gitp do dan toc khac giam bdt ganh nang cua ho.

78) That 1a sung sudng khi truyén cam hing nguoi khac gan bo vai cong viée cta hoi thanh.

79) Phét trién nhimg ké hoach hiéu qua cho muc vu hoi thanh dem lai cho toi sy thoa long 16n.

80) T6i vui khi thdy minh c6 thé dang hién nhiéu cho Chia.

81) T61 vui thich cham s6¢c mot ngudi bénh trong bénh vién.

82) T6i c6 thé danh gia tot gitra sy that va su sai 1am ctia mot trinh bay nao d6 vé than hoc.

83) Nguoi ta dudng nhu xem t6i nhu mot ngudi tin rang moi thir déu ¢ thé.

84) Khi nhitng nguoi gido s dén tham hoi thanh ctia chung t6i, t6i thich moi ho dén nha toi.

85) T6i thay rang két qua cong viée cia toi v6i nhitng vat thé trong cong trinh sang tao ctia Chua
gitip cai thién va lam tén 1én vé dep cua ching ma ngudi khac khong thdy dugc hay chua phat trién trude
day.

86) T6i trung tin cau nguyén cho ngudi khac va nhan ra rang su hiéu qua va sy khoe manh ctia ho
phu thudc vao sy tra 10i cia Chua d6i véi 101 cau nguyén.

87) T6i thich tham gia vao muc vu lién quan dén nhitng nguoi bénh thudc thé va thudc linh va cau
nguyén cho sy hdi phuc cta ho.

88) Y tudng bat dau mot hoi thanh méi trong mot cong dong mai lam t6i rat hao hing.

89) T6i thich dao tao nhitng ngudi phuc vu trong hdi chung.
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90) Trong mdt 16p hoc Kinh Thanh toi thiy that can thiét chia s¢ Loi Chua ngay ca khi diéu d6 lam
nguoi khac kho chiu.

91) T6i ¢6 mdi quan tdm sau sic dén nhom nguoi chua dugc tiép can Phuc Am trong cong dong cua
toi.

92) T6i thich mdi quan hé mat thiét voi nguoi khac trong tinh hudng tu van cho ca nhén.

93) T6i dé dang thiét ké va to chire tai liéu ding dé day trong 16p Kinh Thanh.

94) Hudng dan ngudi khac ca hat ngoi khen thd phuong Chua 1a niém vui thuan khiét cta ca nhan
toi.

95) T6i thich néi ra toi 18i ctia gia dinh trong hoi thanh cua t6i hon 1a gia dinh khong thudc vé hoi
thanh.

96) Tb6i c6 mot cam gidc rat tu tin vao nhiing giai phap cta toi dua ra cho nhitng nan dé.

97) That 1a mgt thach thue ly tha khi doc va nghién ctru mot sach kho nao dé trong Kinh Thanh.
98) T6i thich 1am nhiing viéc khong thu hut qua nhiéu sy cha ¥ ctia ngudi khac.

99) Néu mot gia dinh dang duong dau v6i mot khunh hoang nghiém trong, toi thich co hoi gitp do
ho.

100) That 13 mot niém thoa long 16n khi nguoi khac di ciing v6i toi dé hoan thanh mot cong tac nio
do.

101) T6i thich dua ra quyét dinh cho nhom thay vi thuyét phuc ho dong ¥ voi quyét dinh da duoc
dua ra.

102) T6i ¢6 thé hy sinh trong su ban cho bdi vi toi biét Chua s& dap ing moi nhu cau toi.

103) Toi dic biét thoa 1ong khi tham viéng nguoi bai liét nam & nha.

104) T6i thuong tim kiém dong co cia mot ngudi va nhin thdy an ¥ trong tir ngi.

105) Khi nguoi ta bi nga long to1 thich dem lai cho ho mot khai tugng tich cuc.

106) Nguoi khac dudng nhu thich dén nha t6i.

107) Tbi yéu thich v&, thiét ké hay son phét nhitng thi/vét thé khac nhau.

108) T6i thuong thay minh hay cau nguyén thay vi toi ¢ 18 nén lam nhiing diéu khac.

109) T6i thuong cam thdy manh mé rang 101 cau nguyén cua téi cho ngudi bénh giup ngudi d6 hoi

phuc strc khoe.
110) Tbi ¢6 mot khao khat manh mé nhin thdy nhiéu ngudi trong nhitng cong dong va nhiing qubc
gia khac dugc chinh phuc cho Chua.
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Xin Chiic Mirng, ban da hoan tat bai kiém tra an tit Thanh Linh!
Xin vui 1ong danh vai phat xem lai tat nhitng cau ¢ trén dé chéac chan rang ban di khong quén tra 101 cau nao.

Bay gio hay chuyén nhirng cau tra loi vao bang phan tich bén dudi. BE lam di€u nay, ban can nhin vao cau

tra 101 ciia ban cho moi cau hoi.

Trong mdi cdu, dién con sb ma ban di chon cho tirng cau vao 6 thich hop trong bang phan tich. Sau d6 cong

diém theo hang ngang va dién tong s6 di€ém do vao 6 tong cong. Bén dudi 1a mdt vi du ngan gon:

Cﬁ‘;héi Tra 16i Cé‘l#héi Tra 1oi Cé‘l#héi Tra 16i Cé‘l#héi Tra 16i Cé‘l#héi Tra 16i Z(‘)’;‘g é‘:}% Thi‘;tﬂnh
1 1 23 3 45 0 67 1 89 3 8 St d6
2 3 24 2 46 1 68 0 90 1 6 3 Tién tri
3 3 25 5 47 3 69 5 91 1 17 1 | Truyén gido

Bay gio, hdy nhin vao cot Tong Cong. O tdng cong co sb diém cao nhit c6 thé 1a An Ta Thanh Linh manh
nhét ctia ban. Mot s6 nguoi s& c¢o vai An Tir Thanh Linh v6i sé diém ngang nhau. Bai kiém tra nay khong
hoan hao do d6 An T Thanh Linh cao nhét cta ban ¢6 thé khong thé hién sb diém cao nhit. Cudi cung, ban
s& tim thdy mot danh sach cac An Tt Thanh Linh kém theo cau kinh thanh dé tham chiéu.

Bai kiém tra An Tir Thanh Linh c6 thé tim thdy on-line
http://www.kodachrome.org/spiritgift
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Bang phan tich An T Thanh Linh

DUNG nhin vao trang nay cho dén khi ban hoan thanh bai kiém tra.

Phén 2

hcoi“; Tra 1o lffj‘; Tra 15 }Efl“; Tra 1oi lﬁ)?‘; Tra 15 }f;“; Tra 1o I(‘)’I?g lﬁg %E%
1 23 45 67 89 St dd
2 24 46 68 90 Tién tri
3 25 47 69 91 T;Zf“
4 26 48 70 92 Muc su
5 27 49 71 93 Gi4o vién
6 28 50 72 94 Am nhac
7 29 51 73 95 Dong vién
8 30 52 74 96 Wisdom
9 31 53 75 97 Tri thirc
10 32 54 76 98 Phuc vu
11 33 55 77 99 Gitp d&
12 34 56 78 100 Lanh dao
13 35 57 79 101 Quan tri
14 36 58 80 102 Ban cho
15 37 59 81 103 Thuong
X0t
Théau hiéu
16 38 60 82 104 siu (dis-
cernment)
17 39 61 83 105 Dtrc tin
18 40 62 84 106 e
19 41 63 85 107 Khéo tay
20 42 64 86 108 Céu thay
21 43 65 87 109 Chira lanh
22 44 66 88 110 Gi4o si
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Danh sich An T Thanh Linh

Sir do
Day 14 4n tir ma Dirc Thanh Linh chi dinh trén nhimg Co D¢ Nhan cu thé dé dan dat, truyén cam va phat trién
hoi thanh Chua bang cach cong bd va day dd gido 1y chan that. See Acts 12:1-5, Acts 14:21-23.

Tién tri
Day 1a 4n t ddc biét ma Thanh Linh cho phép nhitg Co Dbc Nhan dién giai va ap dung su khai t6 ciia Chiia
trong mot tinh hudng cu thé nao d6. See 1 Corinthians 14:1-5, 1 Corinthians 14:30-33, 1 Corinthians 14:37.

Truyén gido
Pay 1a an tir ddc biét ma Thanh Linh lam cho nhitng Co Dbc Nhan c6 kha ning chia s¢ Phi Am cho nguoi

chua tin theo cach ma ho tréd nén mon dé cua Chua Jesus. See Acts 8:26-40.

Muc sw
Day 14 an tt ddc biét ma Thanh Linh cho phép nhitng Co D¢ Nhan nhan 1anh trach nhiém syc khoé thudc linh

cua mot nhom tin hiru. See 1 Peter 5:1-11.

Giao vién
Day la 4n tir didc biét ma Thanh Linh cho phép nhitng Co D¢ Nhan c6 thé truyén thong Loi Chan Ly cua Chia
dé ngudi co thé hoc. See Hebrews 5:12-14.

Am nhac

Day 14 an tir ddc biét ma Thanh Linh cho phép nhitng Co D¢ Nhan ngoi khen Chuia qua nhing hinh thirc m
nhac khac nhau va lam phong phua kinh nghi¢m tho phugng Chua cua héi chung. See 1 Corinthians 14:26,
Mark 12:36.

On Dong Vién
Day la an tir dac biét ma Bic Thanh Linh ban cho mot s6 Co Ddc nhan dé dtmg bén canh nhiing Co DPdc nhan
dang can duoc yén ui, ¢ van, khich 18, dé ho cam théy duogc gitip d6. Xem Cong Vu 11:23-24; 14:21-22.

On Khon Ngoan
Day 12 an tir ddc biét ma Pac Thanh Linh dit dé trong nhitng Co Ddc nhan dic biét khién ho c6 su hiéu biét

sau sac v€ y muon va cong vi¢c cua Puc Chua Troi lién quan dén doi song con nguoi. Gia-co 3:13-17.

On Tri Thire
Day 1a an tr dac bi¢t ma Ptrc Thanh Linh ban cho mot s6 Co Ddc nhan dé c6 su hiéu biét sau rong vé nhitng

chan 1y vi dai ciia Loi Chila va bién chiing tré' nén phii hop véi nhitng hoan canh cu thé trong Hoi thanh.

On Phuc Vu
Pay 13 an tir ddc biét ma Pic Thanh Linh ban cho mét s6 Co Pdc nhan dé sin sang mang 1iy ganh ning cta

nhting Co DPdc nhan khac va giup do ho dé ho c6 thé tu thuc hién cong viéc hiéu qua hon. Xem Ga-la-ti 6:1-2.
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On Giap Do

Pay 1a 4n t ddc biét ma Pirc Thanh Linh ban cho mot sé6 Co Pdc nhan dé sin saing mang ldy ganh ning cua
nhitng Co DPdc nhan khac va gitp do ho dé ho c6 thé tu thuc hién cong viéc hiéu qua hon.

Xem Cong Vu 6:2-4.

On Lanh Pao

bay la an tir dac biét ma Bac Thanh Linh ban cho mot s6 Co Bdc nhéan dé thic déy, hudng dan va truyén
cam hting cho con dan Buc Chuta Troi, khién ho tu nguyén lam viéc hoa hop véi nhau dé thuc hién cong tac
Hoi thanh mdt cach hiéu qua. Xem Hé-bo-ro 13:7; Cac Quan Xét 3:10; Xuét 18:13-16.

On Quan Tri

bay la an tir dac biét ma Bac Thanh Linh ban cho mot s6 Co Ddc nhan dé hiéu duoc nhitng muyc ti€u cua
mét linh vue muc vu Hoi thanh va diéu hanh linh vuc d6 cach hiéu qua, gitr Ho1 thanh di ding tién trinh.
Cong Vu 12:12-21.

On Ban Cho

bay la an tir dac biét ma Bac Thanh Linh ban cho mot s6 Co Bdc nhan dé dem dén su chic phudc vé vat
chét cho cong tac cua Hoi thanh véi long ty nguyén, vui mung va tinh than tu do tuyét voi.

Xem 2 Co-rinh-t6 8:1-5.

On Thuwong Xét

bay la an tir dac biét ma Bac Thanh Linh ban cho mot s6 Co Bdc nhén dé co sy dé)ng cam va x6t thuong
dic biét cho nhitng ngudi dang chiu khd, dong thoi cng hién phan 16n thoi gian va stic lyc ciia minh dé 1am
nhe di su théng khd éy. Xem Lu-ca 10:30-37.

On Bién Biét
bay la an tor dac biét ma Bac Thanh Linh ban cho mot s6 Co Bdc nhan dé biét chic chin vé mot hanh vi nao
d6 1a dén tir Birc Chua Troi hay dén tir Sa-tan. Xem Cong Vu 5:3-6; 16:16-18.

On Dirc Tin
Pay 1a 4n tr ddc biét ma Pirc Thanh Linh ban cho Co Pdc nhan dé ¢ long tin quyét la ling vao nhiing
161 htra, quyén nang va sy hién dién ctia Buc Chuta Troi, dé ho c6 thé thyuc hién nhitng budce di anh hung vi

tuong lai cua cong viéc Chua trong HQi thanh. Xem Hé-bo-ro 11.

On Tiép Pii
bay la an tor dac biét ma Bac Thanh Linh ban cho mot s6 Co Bdc nhan dé sin long m¢ ctra nha ho, cung cép

chd &, thire dn va thong cong cach vui mimg v6i nguoi khac. Xem Sang Thé Ky 18:1-15.

On Thui Cong

bay la an tir dac biét ma Bac Thanh Linh ban cho mdt s6 Co DBdc nhan, ho la nhitng nguoi c6 kha nang st
dung d6i tay va tri 6c ctia minh dé xay dung Vuong qudc thong qua nhiing cong cu nghé thuat va sang tao.
Xem Xuét 28:3-4.
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On Cau Thay

bay la an tor dac biét ma Bac Thanh Linh ban cho mot s6 Co Bdc nhan dé cau nguyén véi thoi gian dai va
thuong xuyén, dem dén hiéu qua rat 1on cho cong tac xay dung Vuong qudc. Xem 1 Té-sa-16-ni-ca 3:10-13;
1 Ti-mo6-thé 2:1-2.

On Chira Lanh
Day la an tr dac biét ma qua do6, Ptrc Thanh Linh stir dung mot s6 Co Bdc nhan dé phuc hdi strc khoe cho
nguoi bénh. Xem Gia-co 5:13-16; Lu-ca 9:1-2.

On Giao Si
bay la an tr dac biét dugc Bic Thanh Linh ban cho mdt sb chi thé trong Than thé Déng Christ (Ho1 thanh
dia phuong) dé 1am chirc vu trong mot nén vin hoa hay cong dong thir hai khac voi van hoa hay cong dong

ma ho sinh ra, v&i bat ky an tir thudc linh nao ma ho c¢6. Xem 1 C6-rinh-t6 9:19-23.
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Chuong 6

Quan Ly Con Nguoi

“Cdc con muén ngwoi ta lam cho minh thé nao, hiy laim
cho ngwoi ta thé dy.”
Lu-ca 6:31

D6 1a Diéu Luat Vang. C6 vé nhu tit ca ching ta déu biét didu nay nhung hau nhu khong thuc hién duoc. Hoi
Thanh 13 mot cong tac vé& con ngudi dua trén cac mdi quan hé - quan hé véi Chua va v6i nhau. Chaa Gié-xu
day nguyén tic nay dé chung ta c6 thé sdng hoa hop v6i nhau va v6i Bic Chua Troi, va dé minh chimg cho thé
gian vé tinh yéu ma boi d6 Ngai da chét thé cho chiing ta. Khi ban quan 1y con ngudi, ban dang & trong mot
mdi lién hé v6i ho, khong chi 14 trong vi tri thAm quyén & trén ho. Quan 1y con ngudi khong phai 1a noi cho
nguoi khac biét diéu ho c6 thé 1am cho ban, nhung 13 hoi ho vé diéu ban c6 thé lam cho ho. Diéu Luat Vang
ma Chua Gié-xu day chiing ta 1a mot thue hanh mdi ngdy. Trong chuong nay, ching ta s& tim hiéu vé tim quan

trong cua viéc quan 1y con nguoi, mot s nguyén tac quan ly va cach dé quan ly con nguoi.
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Qudn ly nhan luc

I. Tai Sao Viéc Quin Ly Con Nguoi Lai Quan Trong Pén Vay?

1. Tat ca nhitng gi vé Hoi Thanh déu lién quan dén con nguoi
“Nhung anh em la dong giong dwoc tuyén chon, la chirc té 1 hoang gia, la din téc thanh, la din
thuéc riéng vé Dirc Chiia Troi, dé anh em rao truyén cong dirc vi dai ciia Ping da goi anh em ra
khéi noi toi tim, dwa vao ving dnh sdng di¢u ky ciia Ngai.” — 1 Phi-e-ro' 2:9
* HOoi thanh khong phai 1a mdt toa nha, ma la con nguoi
« Trong tdm cua chung ta 1a con ngudi, khong phai vat chat
«  Tét ca déu la vé mdi quan hé
o Vi Chia
o V&i Pang Christ

0 V61 nhau

2. Con ngudi 1a ngudn luc 16n nhét cia Hoi thanh
* Con nguoi la tai san du dat nhét ctia Hoi thanh
« Con ngudi mang lai rat nhiéu 4n tr va k¥ nang cho Hoi thanh
“Sw thé hién ciia Thanh Linh dwoc ban cho méi nguwoi la vi lgi ich chung.” —
1 Co-rinh-t6 12:7
o An t& thudc linh cho muc vu
o Céc k¥ nang dé phuc vu

* DPau tu vao con ngudi nhan lai dugc nhiéu nhat

3.  Muc vu duoc thuc hién thong qua con nguoi
“Cé nhiéu hoat dong khac nhau, nhung chi c6 mot Dirc Chua Troi, Bd'ng lam mgi viéc trong moi
nguwoi.” — 1 Co-rinh-t6 12:6

* Con nguoi lam muc vu va la ddi tuong cua muc vu

* Nhing loai tai san khéc (vat chét) la cong cu dé hd tro con nguoi

¢ Chtrc vu cua Chua Gié-xu la di vao tdm long cua nguoi khac

4. Tin hru Hoi thanh la tinh nguyén vién chir khong phai nhan vién

«  Ddi voi tinh nguyén vién, can co sy truyén cam himg cho ho
o Ho phai cdm nhan duoc r?mg Chtia dang dan dat
o Khong c6 dam mé tuc 1a khong c6 muc dich, tic 1a khong c6 con nguoi

« Pdi voi tinh nguyén vién, can c6 su khich 1¢
o Tinh nguyén vién can c6 su khing dinh cho nhiing gi ho dang lam
o Tinh nguyén vién can lam viéc vuot qua nhitng khé khin

« Pdi voi tinh nguyén vién, can co dong luc
o Ho khong duogc trd lwong, do vay ho can c6 diéu gi do dé gitp ho tiép tuc cong vige

o Ho can dugc thic déy boi Phiuc Am

5. Dé tranh xung dot
* Céac xung dot trong Hoi thanh thuong xdy ra gitra con ngudi voi nhau
«  Viéc hoc cach dé lam viéc voi con nguoi khi ¢6 xung dot la rat quan trong
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IL. Cac Nguyén Tic Pé Quan Ly Con Nguoi

1. Con ngudi la nhitng ca thé Doc Nhat

“Vi chinh Chita néin nén tam can con, Dét thanh con trong long me con.” — Thi Thién 139:13
* Ho c6 nhitng k¥ nang riéng biét
* Ho c6 nhitng kinh nghiém riéng biét
* Ho c6 nhitng y tudng riéng biét

* Ho c6 nhitng c4 tinh riéng biét

2. Con nguoi Muébn Thudc Vé Mot Noi Nao Do
« Con ngudi thich cam thay ho 1a mot phan cua didu gi do
* Con nguoi ndi chung thuong khong thich dung mot minh hay don doc
“Gié-ho-va Dirc Chua Troi phdan: “Con nguwoi 6 mgt minh thi khong tot. Ta sé tao nén mot
ngwoi givip dé thich hop véi né.” — Sang Thé Ky 2:18

* Chua Gié-xu nhan ra nhu cau can c6 moi thong cong cua ching ta

3. Con ngudi Mubn Tham Gia
«  Con ngudi mudn duoc dy phan thay vi chi ding xem
«  Con ngudi mudn dugce dong gop

* Con nguoi muon su dung an tr va k§ nang ctia ho ¢ nhiing noi nao can dén

4. Con nguoi Muébn Puge Xem La C6 Gia Tri
« Con ngudi can cam thiy rang ho c6 ich
“IT6i]... nai xin anh gitip O-né-sim, ngwoi con ma téi da sinh ra trong vong xiéng xich.
Trwéc kia, ngwoi ndy khéng ich loi gi cho anh, nhung by gio thi ich lgi cho cd anh va
t0i.” — Phi-lé-mon 1:10-11

« Néucon nguoi duge xem trong, ho s€ tinh nguyén tham gia

5. Con ngudi Mubn Pugc Tén Trong
“Hay ton trong moi nguoi...” — 1 Phi-e-ro 2:17
«  Con ngudi mudn duoc ddi xir theo diing pham gia cta ho
* Con nguoi quan trong ddi véi Bac Chia Troi, do vay ho cling nén quan trong ddi voi

chung ta
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6. Con ngudi Mudn Sy Cong Nhan
“T6i rit vui vi Sé-pha-na, Phot-tu-na va A-chai-co dén ddy; ho da bu lai sw thiéu véng ciia anh
em; vi nhitng nguwoi dy da lam twoi tinh tinh than ciia téi cing nhw ciia anh em. Hay biét quy
trong nhitng nguwoi nhw vay.” — 1 Coé-rinh-t6 16:17-18

«  Con ngudi can duge dé cao

* Sy cong nhan xay dung long tu tin

7. Con ngudi Mudn C6 Dinh Hudng

* Chia sé khai tugng
o Lamdt lanh dao, ban phai truyén cam va thac déy dugc nguoi khac
o Giir cho moi ngudi tap trung vao cac muyc tiéu tong thé
“O dau khéng cé khdi twong, din chiing phéng tiing” — Cham Ngon 29:18

«  Diéu phdi cic nd lyc
o DPam bao rang moi nguoi dang lam viéc ciing nhau
o Dumg cho phép c6 nhiing hoat dong ma ban khong biét trudc hay khong phii hop
v6i khai tugng hay muc tiéu cua Hoi thanh

«  Sir dung phong céch lanh dao hiéu quéa nhat
o Ap dung cac phong cach khac nhau can thiét cho nhitng tinh hudng khac nhau

o Phan b6 céc trdch nhiém va nhiém vu theo diing nhu cau

8. Con ngudi Mudn C6 Thong Tin
. Truyén dat cac muc tiéu va mong doi cua ban
«  Dam bao mdi ngudi hiéu dugc vai tro clia minh
«  Dung tu nghi ring ngudi khac da biét rdi, hiy noi cho ho biét
« Chia sé tit ca nhiing thong tin thich hop, ¢6 lién quan
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III. Lam Thé Nao Pé Quéan Ly Con Nguoi?
Sau ddy la mot $6 bude co ban ma ban ¢é thé thuc hién dé quan ly con nguoi 16t hon:

Bude #1: Moi goi ho
* Moi ho tham gia

. Khuyén khich ho str dung an tir thudc linh cua ho

Budc #2: Ton trong ho
* Xem trong dong gép cua ho

*  Moi ho dong gép y tudng

Budée #3: Huén luyén ho
«  Gilip phét trién cac k¥ ning va kha ning cta ho

«  Gui ho di hoc huan luyén hay tu minh huén luyén ho

Budce #4: Cong nhan ho
* CoOng nhan nhiing sy dong gop cua ho

* Ghi nhén nhiing gi ho da dat dugc
Budce #5: Khen thuwéng ho

* Bay td su danh gia cao ctia ban bang mdt moén qua nho

e Moi ho di an trua hodc uéng ca phé
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IV. Quan Ly Cac Loai Nhan Sy H¢i Thanh Khac Nhau

1. Quan Ly Nhan Sy Ho1 Thanh Pugc Tra Luong
* Ho la thanh vién trong nhém muc vu cua ban, do vay hay ddi xr tét v6i ho va hd trg ho
« Ban can phan bo trach nhiém, khong phai hoat dong, cho ho
* Lam vi¢c nhom 1a uu tién, do vay ban can lam viéc cung nhau

«  Moi ngudi can ¢6 mot linh vuc riéng vé trach nhiém ciing nhu vé tham quyén

2. Quan Ly Céac Lanh bBao Hoi Thanh
« B6 nhiém ho vao nhiing linh vuc chuyén bi¢t hay muc vu cu thé
« Duy tri thAm quyén ctia ban trén tong thé
«  Cung cap huéng dan va hd tro
. Tiép tuc huan luyén, dao tao ho
« Canh giac trudc nhitng nguoi gdy ton hai cho muc vu cta ban
o Nhiing ngudi mudn hanh dong theo cach riéng cua ho

o Nhitng ngudi khong dau phuc thim quyén cia ban

3. Quan ly Tinh nguyén vién
» Khich I¢ va tao dong luc cho ho
« Péra nhirng muc ti€u cu thé cho ho
« Phan nhiém vu vé6i thoi han cu thé va thuong xuyén theo doi dé dam bao cong viéc duoc
hoan thanh
«  Cung cap ¢ van dé phat trién lanh dao cho tuong lai
« Khuyén khich sy cai tién hay nhiing ¥ tuong méi

« Phén ho vé cho mdt 1anh dao hodc nhéan su dé truc tiép quan ly
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Bai Tap Vé Quan Ly Con Nguoi

Huéng din:

Viét xubng Nguyén Tac Quan Ly Con Ngudi thich hop v6i mdi tinh hubng duoc dé ra ¢ cot bén trai:

Tinh hudng

Nguyén tic Quan Iy Con nguoi

Phén 2

1. Mot tin hiru trong Hoi thanh dén gip ban va néi

réng ho mudn duge phuc vu trong doi tho phuong.

2. Mot trong nhiing 1anh dao muc vu cua ban héi xin
ban danh sach tat ca tin hitu trong Hoi thanh va an ti

thudc linh cta ho.

3. MGt gia dinh roi khdi Hoi thanh cta ban va noéi
rang ho hau nhu chiang quen biét dugc ai trong Hoi
thanh.

4. Ban thiéu nién trong HQi thanh cam théy buc boi
vi khong ai quan tam dén 10i dé nghi xin dugc hd tro

cua cac em.

5. Lanh dao muc vu thi€u nhi ctia ban dén gédp ban va
muon biét muc vu ma nguoi do dang cong tac dong

vai tro thé nio trong ké hoach tong thé ciia Hoi thanh.

6. Tin hitu trong Hoi thanh cia ban ngan ngai trudc

viéc tinh nguyén gitip do mot du 4n quan trong.

7. Hai lanh dao muc vu trong Hoi thanh cua ban dang
bat déng v kién vé cach dat dugc mot muc tiéu cua
Hoi thanh.

8. Mot tinh nguyén vién lau nim trong muc vu thiéu

nhi dot ngdt ngung cdng tac voi muc vu.
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Chuwong 7

Quan Ly Xung Dot

“Phwdc cho nhitng ngwoi hoa gidi, Vi sé dwoc goi la con
Durc Chua Troi.”
Ma-thi-o 5:9

Moi lanh dao Hoi thanh hay muc vu nén biét réng xung dot la diéu khong thé tranh khoi trong bét ky mot to
chirc nao 1am viée v6i con ngudi. Nhu da noi trude do, Hoi thanh 1a mot cong tac lién quan dén con nguoi va
dua trén cac moi quan hé. Su xung dot voi Btirc Chua Troi duge goi 1a tdi 16i. Su xung dot voi nhau cling co
thé dan dén pham t6i, do vay chiing ta phai can trong dé khong roi vao toi 16i “dé van vuong” chiing ta, nhu
trong Hé-bo-ro 12:1 ¢ ndi dén. Trong Bai giang trén nui cia Chua Gié-xu trong Ma-thi-o' 5:9, Ngai phan
rang: “Phwéc cho nhitng ngudi hoa giai, Vi sé dwoc goi Ia con Pire Chiia Troi.” Chua Gié-xu kéu goi tat
ca chung ta tré thanh nhimg nguoi hoa giai, va boi vi xung dot s& xay ra nén chiing ta can chuan bi minh, ciing
nhu ¢6 mot cach dbi pho theo diing voi Thanh Kinh. Trong chuong nay, ching ta s& ban vé tim quan trong
ctia viée xir Iy xung dot, dau la nhitng nguyén nhan va ngudn gdc dan dén xung dot, cach dé nhan ra va giai

quyét n6 theo dung Kinh Thanh.
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I. Tai Sao Viéc Hoc Cach Quéan Ly Xung Dot Lai Quan Trong?

1. Xung dot ludn ludn ton tai trong Hoi Thanh
« HE khi nao ban lam viéc voi con ngudi 13 ¢6 xdy ra xung dot

«  Chan ly/Su that thi tuyét doi, nhung viéc hiéu né nhu thé nao thi tuy mdi nguoi

2. Hau hét nan dé trong Hoi thanh déu lién quan dén xung dot
« Chung c6 thé kim ham Hoi thanh va can trd sy ting trudng

« Nhimng xung dot nho co thé tré thanh nhiing nan dé 16n

3. Xung dot c6 thé dé dang gy chia r& Hoi thanh
“néu mot nha tw chia ré, thi nha dy khéong thé dirng viing dwoc.” — Mdc 3:25
« Bing cach tao ra nhitng phe phai hay quan diém ddi nghich nhau

« Bing cach 1am suy yéu tham quyén cua ban
4. Quan Iy xung dot hiéu qua cho phép Hoi thanh tién vé phia trudc

* (G0 bd nhitng rao can doi véi su tang truong

« Tao nén mot khung suon dé hiéu nhau va giai quyét nhitng xung dot khac trong tuong lai
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I1. Nguon Géc Ciia Xung Dot

1. Gilra cac thanh vién, tin hiru
« Quan diém khac nhau
* Kinh nghiém khac nhau

*  Muc ti€u va chuong trinh lam viéc khac nhau

2. Giita muc su va tin dd
*  Muc tiéu khac nhau
* Dong co khac nhau

* Phong cach khac nhau

3. Giita quan diém truyén thong va hién dai
«  Sucb dinh vs. su tu do
* Sy thoai mai vs. su hop thoi

* Sy kién dinh vs. sy linh dong

4. Gifta cac thé he
« Bay gio vs. trude kia
o Trévs. gia

« Onaovs. ém diu

5. Gilra cac muc vu
* Tranh dua vé ngudn luc
* Tranh dua vé con nguoi

* Tranh dua vé sy pho bién
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II1. Tac Nhan Dan Pén Xung Dot
C6 mot nguyén nhan sau xa cho tit ca moi xung dot, va no dén tir 3 ngudn:

1. Sa-tan
« N6 luén ¢ xung quanh dé cam do chiing ta pham toi
“Hay tiét d va tinh thivc; ké thit anh em la ma quy, nhw sw tiv gam thét, dang rinh rgp

chung quanh anh em, tim nguwoi dé cin nuét.” - 1 Phi-e-ro 5:8

2. Ban chit toi 16i ctia chiing ta
« Chung ta sinh ra 3 mang t0i. D6 14 ban chat ctia chung ta.
“Vi xdc thit co nhirng duc vong trdai ngwoc voi Thanh Linh, va Thanh Linh coé nhiing woc
muon trdi ngwoc véi xdc thit; hai bén doi nghich nhau nhw vdy, nén anh em khong lam

dwoc diéu minh muén.” - Ga-la-ti 5:17

3. Thé giéi toi 16
» The gioi cua chung ta bi hu hoai va s€ c6 gang lam cho chung ta cting bi hu hoai
“Vi moi sw trong thé gian nhw duc vong cua xdc thit, ham muon cua mat, va sy kiéu ngao

vé cudc song, déu khong dén tiv Pivc Chita Cha ma dén tiv thé gian.” - 1 Gidang 2:16
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IV. Cac Nguyén Do Din Pén Xung Dot

1. Khai tuong hay muc tiéu khong 13 rang, duogc dé ra sau mot qua trinh cau nguyén, suy gam va
thao luan

« Cac nhém hay c4 nhan c6 nhing khai twong hay muc tiéu bat dong v6i nhau

« Khong hé co khai tuong tong thé

“O ddu khong cé khdi twong, din chiing phéng tiing” - Chim Ngén 29:18

2. Thiéu ké hoach chién luoc
« Khong hé ¢ ké hoach dé phan bo hay lap tht ty wu tién cac ngudn luc
« Con ngudi tranh gianh cac ngudn lyc dwa vao nhu ciu ca nhan chir khong phai cua tap thé
« Con ngudi tranh gianh cac nguon luc dya vao nhu cau tire thoi chir khong phai tuong lai

» Khong hé c6 su to chure, sap x€p cac nguon luc trong Hoi thanh

3. Mon dd hoa khong diing dan
«  Con ngudi khong dugc day vé cac nguyén tic Co Pdc
« Lanh dao Hoi thanh khong thé hién dugc cac gia tri Co Poc
« Cach giai quyét xung dot theo Thanh Kinh khong duogc day

4. Thiéu truyén thong
«  Con ngudi khong nhan thirc vé cac nhu ciu cua Hoi thanh
«  Con ngudi khong thuong xuyén truyén thong, trao doi véi nhau

« Su truyén thong mang tinh phan tng d6i phé hon 1a chii dong

5. Khong xur 1y cac nan dé
« Nhitng xung d6t trong qua khir chua dugc giai quyét
* Nhitng xung dot hién c6 bi phét 1o

* Nhitng xung dét trong twong lai khong dugc dy tinh trudc
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V. Nhan Dién Xung Dot

1. Nhimng dau hiéu rd rang
« Nhitng boc phat vé cam xuc
* Nhiing thu tir phan nan

* Nhiing 161 no6i xau sau lung va don dai

2. Nhimng dau hiéu it rd rang hon (canh béo)
» Rt lui khoi cac hoat dong ctia H)i thanh
« Du an bi tré ni hay tri tr¢

« Khong nghe théy tin tirc gi
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VI. Gii Quyét Xung Dot

“Néu anh em con cé 16i véi con, hiiy gdp riéng va néi cho ngwoi dy biét diéu dé. Néu ngwoi dy chiu nghe
thi con dwgc lgi anh em. Nhung néu ngwoi dy khong chiu nghe thi hiy dem mgt hay hai ngwoi di véi
con, dé dwa vao 10i ciia hai hodc ba nhén chirng ma moi loi dwoc xdc nhdn. Néu nguoi d’y vdn khong
chiu nghe nhitng ngwoi ndy thi hiy bdo cho Hpi Thanh; va néu nguwoi dy khong chiu nghe Hpi Thinh
thi hiy xem ngwoi dy nhw ngwoi ngogi va ké thu thué.” Ma-thi-o 18: 15-17

1. Khi ban dang c6 xung dot véi mot ai do:
“Sao con cé thé néi véi anh em rang: ‘Anh oi, dé téi ldy cdi dam trong mit anh ra,’ con con, thi
khong thiy cdy da trong mdt minh? Hgi ké dao die gid, truwde hét hay ldy ciy da ra khoi mit

minh di, r6i méi thdy ré ma ldy cdi dam khéi mdt anh em dwoc.” Lu-ca 6:42

1. Xac dinh phan 15i va trach nhiém cia ban trong xung dot nay
+ Hay thanh that v6i chinh minh va nhén dién nhiing Iinh vuc thudc vé trach nhiém
ctia ban trong méi xung dot. (Vd: nhimng 161 néi ha khéc, c¢6 nhitng tir ngit thé 16, noi
hanh, thiéu kién nhan...)
2. Trudc tién, hdy thira nhan va xung ra nhimg diéu ma ban phai chiu trach nhiém trong
xung dot.
+ Khi dén gip nguoi ma ban dang c6 xung dot, hiy c6 tinh than nhu vay.
3. Tim kiém sy tha thtr cho nhiing sai lam ban da mic phai.
+ Mot khi ban d3 cau xin sy tha thir tir nguoi kia vé nhitng diéu sai ma ban 1am véi
ho, hay tiép nhén sy tha tht, va rdi ban méi ¢ thé néi véi ho vé diéu ho da lam véi ban.
4. Néu nguoi kia tha thir, xung do ctia ban duoc giai quyét.
5. Néu nguoi kia khong tha thir, hiy tim thém 1 hodc nhiéu nguoi khac nhu trong
Ma-thi-o 18:15-17 da c6 noi.
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2. Khi ban ¢ trong vi tri nguoi hoa giai:

1. Nhan dién mdi xung dot
« Nhan dién nan dé, chi khong chi nhitng biéu hién
«  Pam bao moi ngudi ¢o lién quan déu dong ¥ vé nan dé d6 va phan trach nhiém
ctia mdi bén. Néu can, co thé viét xudng céc toi dd pham dé thuc hién tha tha ting toi

mot.

2. Nhén dién céc bén c6 lién quan
* Nhéan dién nhitng ngudi thuc su cé lién quan
* Nhéan dién cach ma ho can du vao sy viéc (t0i cua ho 1a gi?)

* Xac dinh ly do ho ¢6 lién quan

3. Giai quyét xung dot theo nguyén tic Thanh Kinh
* Ton kinh Chua trong moi viéc!
« Dé cho mdi bén thira nhan va xung ra phan 13i ctia ho (Lu-ca 6:42)
«  Dé cho mdi bén cau xin sy tha thi tir bén kia
« Néu da tha tha, xung dot duoc giai quyét
« Néu chua thé tha thu, tién toi viéc moi nhan ching (nhu trong Ma-thi-o 18:15-17)

4. Giai quyét xung dot trong Hoa binh
* (Cac xung dot m¢d ra nhitng co hdi
« Pung pham t6i trong khi dang ¢6 ging giai quyét xung dot
« Pumg la cho su viéc toi t& hon bang nhitng suy doan ctia minh. Hay dya vao thong
tin thuc té.
«  Ghi nhé Diéu rdn 16n nhét
o Yéu Chua
“Pirc Chita Jésus ddp: ““Ngwoi phdi hét long, hét linh hén, hét tam tri ma kinh
mén Chiia la Pirc Chita Troi ngwoi.”” - Ma-thi-o 22:37
o Yéu nguoi khac
“Con diéu rén thir hai ciing giong nhw viy: ‘Ngwoi phdi yéu ngwoi lan cdn nhw
chinh minh.’” - Ma-thi-o 22:39
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VII. Vuot Ién trén xung dot

1. Chung ta chi nhan trach nhi¢m cho nhitng hanh dong cua chinh chung ta
« Sbng khon ngoan
“Viy, hdy xem xét cin thin vé cdch song ciia anh em, dirng séng nhw ngwoi dai dot,
nhung song nhw ngwoi khén ngoan...” — E-phé-sé 5:15
« Duc Chta Troi 1a Pang duy nhat c6 thé thay dbi long ngudi
“Than ciia Pirc Gié-hé-va sé tic dpng manh trén anh, va anh sé néi tién tri véi ho, roi anh

sé dwoc bién déi thanh mét ngwoi khdc.” - 1 Sa-mu-én 10:6

2. Su tha thtr chinh 13 quyén ning
» Hay bd nhitng xung doét lai phia sau
* Trong 101 cua Chua Gié-xu: “hay di va durng pham t0i nira”
“Pirc Chita Jésus phdn: “Ta ciing khong két dn chi ddu; hay di, dirng pham tdi nita.

Giing 8:11

9999

3. Languoi hoa giai
“Phwdc cho nhitng ngwoi hoa gidi, Vi sé dwoc goi la con Dvuc Chua Troi!” — Ma-thi-o' 5:9
VIIL Xung @6t khong phai liic nao ciing xau
1. Hoan toan c6 thé c6 xung d6t nhung khong pham toi.
(Vi du: Hai y kién trai nguoc nhau vé cach giai quyét mot van dé, ca hai ciing 1am viéc v6i nhau dé

dat duogc két qua tdt nhat cho mot loi ich chung.)

2. Xung ddt c6 thé giup nhan dién nhirng nhu cau can dugc dép tng.
(Vi du: mot qua trinh can duoc hoan thién hodc mét cong doan can duoc dinh nghia ro rang hon.)
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Phén 2

Thi du vé nhirng xung dét trong Hdi thanh

Nhirng giai phap c6 thé thyc hién

1. Lanh dao muc vu thiéu nién khéong hai long véi
nhitng sw chu cdp va khéng gian danh cho ho, va

noi rang ho can nhiéu hon.

2. Ban Trwéng Lao ciia ban khéong dong tinh véi

muc sw vé dinh hwéng méi cho Hpi thanh.

3. Mt sé tin hitu I6n tuéi trong Hpi thanh bt
ddu phan nan vé am nhac tho phwong méi ma ban

dang sw dung va muon co nhiéu bai hdt “co” hon.

4. Hai gia dinh trong Hpi thanh cua ban dang
c6 tranh chdp phdp Iy vé dit dai va cay ding véi

nhau, ban nhan thdy tin do bat dau chia phe cdnh.

5. C6 nhiing tin don rang ngwoi hudng dan tho
phwong ciia Hpi thanh ban dang c¢é méi quan hé
bit chinh.
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Chuong 8

Tao Nén Mon Do

“Viy, hay di khién muoén dan tré nén mon do Ta, hay
nhdin danh Pirc Chiia Cha, Dirc Chua Con va Durc
Thanh Linh lam bap-tém cho ho.”

Ma-thi-o 28:19

Hoi Thanh trén dat duoc 1ap nén dé dua nguoi khac bude vao trong mbi quan h¢ véi bac Chta Troi thong
qua Pirc Chiia Gié-xu Christ. “Vi Pire Chiia Troi da sai Con Ngai dén thé gian khong phai dé két an thé
gian, nhung dé thé gian nhé Con ma dwgre ciru.” (Giing 3:17) Trong vai tro 14 1anh dao Hoi thanh, uu tién
chinh ctia chung ta khong phai 1a quan 1y Hoi thanh, ma 1a ddn dit nguoi khic dén v6i Pang Christ. Chung
ta goi d6 1a sw mon do hoa. Du chiing ta dang thuyét giang, day dd, truyén giang hay thd phuong, dong co ciia
ching ta bat budc phai 1a dé nhin thdy “Pang Christ thanh hinh” trong nguoi khic (xem Ga-la-ti 4:19). Trong
chuong nay, chiing ta s& ban vé cong tac mon d6 hoa, muc dich, nguyén tic va qué trinh ciia mon do hoéa, ciing

nhu tdm quan trong cua viéc danh gia lién tuc.
Pau la sy khac nhau giira giang day va mon do héa?

« Giang day la truyén dat kién thirc hay thong tin cho nguoi khac. N6 thién vé nhén biét.

«  Mon dd hoa 1a vé sy ap dung kién thirc hay thong tin d6. N6 thién vé viéc lam.
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I. Muc dich ciia Mén d6 héa

1. Dé nhin thay Dang Christ thanh hinh trong ngudi khac
“Cdc con ciia ta 0i, vi cdc con ma ta lgi phéi chiu dau dén ciia sw sinh dé cho dén khi Dd’ng
Christ thanh hinh trong cdc con!” — Ga-la-ti 4:19

+ Day CHINH LA muc tiéu caa Hoi thanh

« Ca thién dang ca ming khi mot nguoi bi lac mat duoc tim thay!

“Ciing vy, Ta bdo cdc nguwoi, cdc thién sit ciia Pirc Chita Troi sé vui mirng vé mjt tji

nhan an nan.” - Lu-ca 15:10

2. Dé phat trién An t& Thudc linh ctia nguoi khac
“Sw thé hi¢n ciia Thanh Linh dwoc ban cho méi nguwoi la vi lgi ich chung.” - 1 Cé-rinh-to 12:7
« Pé kham phé ra nhimng an tir d4 san c6 trong tin hitu

« Pétan dung nhiing an tu cac tin hitu da c6 dugc

3. Dé huin luyén va trang bi ngudi khac cho chic vu
“Cd Kinh Thdnh déu dwgc Pivc Chita Troi cam thiic, c6 ich cho sw day db, khién trach, sira tri va
hudén luyén trong sw cong chinh, dé nguwoi ciia Pirc Chiia Troi dwoc toan ven va sin sang cho moi
viéc lanh.” - 2 Ti-mo-thé 3:16-17

. Pé phuc vu céc tin hitu trong Hoi thanh

«  Pé phuc vu nhitng ngudi bén ngoai Hoi thanh

4. Dé san sinh sy ting trudng cua Hoi thanh
« T mon dd san sinh thém mon dd khac
“Vay, hay di khién muén dén tré nén mén do Ta ...”- Ma-thi-o 28:19

*  DPE mo rong muc vu cda ban dén vdi nhiéu nguoi hon
5. Viéc phat trién nhiing 1anh dao mai 1a di€u tién quyét

« Nhimg ldnh dao tiém ning can phai duoc mén do héa trude hét

*  Purc tin manh mé 1a diéu kién toi can doi voi lanh dao
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II. Cac Nguyén Tic Ciia Mon Do Hoa

1. Mbn d6 hoa 1a mot qua trinh khong ¢ diém két thic
“Vay, chung ta phdi bo qua cac diéu so hoc vé dao Bd'ng Christ ma tién tdi sw truong thanh” —
Hé-bo-ro 6:1

« Chua c6 ai duoc tot nghiép

«  Chuyén hanh trinh ciing quan trong nhu dich dén

2. Paylauutién sb 1 cia Hoi thanh
“V@y, hdy di khién muén dan tré nén mon do Ta” — Ma-thi-o 28:19
* HOoi thanh dugc 1ap nén vi muc dich nay
«  Moi diéu trong Hoi thanh déu hudng loi tir cong tac nay
o Khi con nguoi dugec mon dd hoa, ho sé& phuc vu tdt hon
o Khi con nguoi dugec mon dd hoa, ho s& tham gia vao muc vu

o Khi con nguoi duge mon do6 hoa, ho sé dang hién nhiéu hon

3. Mbn d6 hoa can co thoi gian
«  (Cong tac nay khong thé chi xay ra trong mot dém hay nhanh chéng

« Ban leo ntii nhu thé nao? — Tirng buéc mot.

4. Mon do6 hoa can nhiéu no luc
* Con nguoi can dugc ho trg
* Con nguoi can dugc khich 1€

+ Con nguoi can co su giai trinh

5. Mbn dd hoa can c6 nhan luc
« Hay liét ké ra nhitng nguoi c6 thé gitip ban mon d6 hoa tin hitu cia minh
« Nhiing 16i 1am chimg 13 cong cu rat hiéu qua
«  MGdi Co Bdc nhan déu can c6 mot anh em hay mdt chi em dé budce di cung voi ho
“Néu nguwoi nay ngd thi ngwoi kia sé dé' ban minh lén. Nhueng thit khon kho cho ngwoi

song mét minh ma bi nga, Vi khong cé ai dé minh lén!” — Truyén Pao 4:10

6. Mobn d6 hoa can c6 niém dam mé
« Ban phai mudn nhin thay “Dang Christ thanh hinh” trong ngudi khac - Ga-la-ti 4:19
« Tat ca ching ta déu phai khao khat ting truong trong dirc tin ctia chiing ta

“Hdy dén gin Pirc Chiia Troi thi Ngai sé dén gin anh em.” — Gia-co 4:8
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II1. Qua Trinh Mén Pd Héa

A. DAiu 1a nhirng diu hiéu cia ngudi dwge moén do héa?

1. Ductin

“vi chiing ta bwéc di bang dic tin, chir khong béi mdt thiy.” - 2 Co-rinh-t6 5:7
« Mot mon dd budce di trong dirc tin
« Mot mon do tin cay buc Chua Troi

« Mot méon db giit vitng duc tin trong nhitng thoi diém kho khin

2. Tho phuong
“Pirc Chita Jésus ddap: ““Ngwoi phdi hét long, hét linh hon, hét tam tri ma kinh mén Chiia la Pirc
Chua Troi ngwoi.’” - Ma-thi-o 22:37

« Mot mon d6 nhin nhén su toan tri ctia Ptrc Chua Troi

¢ Mot mon do ludn dang su vinh hién 1én cho Puc Chta Troi!

¢ Mot mon dd tham dy nhom thd phuong déu dan

3. Hoc Kinh Thanh
“Cd Kinh Thanh déu dwgc Pivc Chita Troi cam thiic, cé ich cho sw day db, khién trdch, sira tri va
hudén luyén trong sw cong chinh, dé ngwoi ciia Pirc Chiia Troi dwoc toan ven va sin sang cho moi
viéc lanh.” - 2 Ti-mo-thé 3:16-17

¢ Mot mon d6 ludn ludn hoc theo duong 161 Btrc Chua Troi

« Mot mon dd khao khat sy khon ngoan cua Puc Chua Troi

« Mot mon dd tim kiém nhiing 10i giai dap trong Loi Pirc Chua Troi

4. Cau nguyén

“cdu nguyén khong théi.” - 1 Té-sa-l1é-ni-ca 5:17
« Mot mon db tro chuyén véi Chua mdi ngay
« Mot mén dd séng trong Ptrc Thanh Linh

« Mot mon dd kham pha ¥ mudn Chua cho doi séng ho

5. Phucvu

“V@y, thwa anh em quy mén ciia t6i, hiy viing vang, ché riing dong, hdy lam cong vigc Chiia cich

dw dit luén, vi biét rang cong khé ciia anh em trong Chiia ching phi la v6 ich ddu.”-1 Cé-rinh-té 15:58

« Mot mon dd phuc vu Than thé cua Déng Christ
« Mot mon dd phuc vu ngudi khéce trude hét

« Mot mén dd budce di theo gwong miu ciia Chia Gié-xu

6. St mang & Lam ching

“Nhung khi Pvec Thanh Linh gidng trén cdc con thi cdc con sé nhin ldy quyén ning va lam chirng

nhan cho Ta tgi thanh Gié-ru-sa-lem, ci xir Giu-dé, xir Sa-ma-ri cho dén ciing trdi dit.” — Cong Vu 1:8

« Mot mon dd noéi cho ngudi khac biét nhitng diéu Pirc Chua Troi da lam
« Mot mon dd di dén noi ma Chia dan dit minh
« Mot mon dd gitip ngudi khac tré thanh mén do ciia Chua Gié-xu
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B. Hinh Thanh Mét Ké Hoach Mén D6 Héa
1. Phat trién mot bang muc ti€éu danh cho cong tdc mén dd hoa
2. Nhan dién nhiing lanh dao va gido vién tiém ning
3. Co chu dich va chu dong
4

Phat trién mdt chién lugc vé mon do hoa, chang han nhu:

Budére 1: Moi goi dén tham du Tho phwong
« Tat ca ludn bit ddu bang 101 moi d¢én tham du tho phuong
* Hay dé ho kinh nghiém sy hién dién cuia Puc Thanh Linh
« Cau nguyén dé Puc Thanh Linh dung cham dén ho cach dic biét
» Khi ho dugc dung cham, hay khich 1€ ho tiép nhan Déng Christ
« Khuyén khich ho cong khai xung nhén dirc tin ciia minh

Budce 2: Pua hg vao trong m¢t nhom Hoe Kinh Thanh
* DPua ho vao mdt nhom Hoc Kinh Thanh chinh quy
o Day nhing diéu co ban ciia Co Ddc
o Day 156i Séng boi D tin
o Day vé Thé gidi quan theo Kinh Thénh
« Khich 18 ho doc Kinh Thanh ca nhan mdi ngay

Buéc 3: Khuyén khich Poi sdng Cau nguyén
*  Huén luyén vé sy cdu nguyén

* DPua ho vao muc vu cau nguyén

Budc 4: Giup hg tham gia vao su Phuc vu
* Ho can phuc vu trong Hoi thanh ctia minh
o Nhu mot thanh vién caa Hoi thanh, ho can hd trg Hoi thanh ciia minh
o Nhu mot chi thé ctia Than thé Pang Christ, ddy 1a mot sy ty thac
« Pécho ho phuc vu tuy theo kha nang cta ho
o Dua theo nhitng an tr thudc linh ma ho co

o Dua theo nhiing kha ning va k¥ nang khéac ctua ho
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Budc 5: Dua hoc vao trong Muc vu
« Dé xuit nhiing co hoi lién quan dén sir mang
o Dia phuong
o Qubc gia
o Qubc té
« Cung cap huan luyén vé truyén giang
o Chuan bj mot 1oi lam chung
o Chuén bi danh sach nhimg ngudi ho c6 thé lam chimg
« Huén luyén ho dé 1anh dao Hoi thanh hay Muc vu

Buéic 6: Pua cdc tin hiru tir viée tré' thanh mén dd sang viéc Mon Do Hoa Nguoi Khac

« Khuyén khich ho gitip ngudi khac ting truong

« Huén luyén ho dé ho huén luyén nguoi khac
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C. Tiép Tuc Panh Gia

« Danh gia tién trinh mén d6 hoa hang nam & dit ra nhitng cau hoi sau day:

C6 bao nhiéu tin hitu tich cyc tham gia vao qua trinh mon d6 hoa nay?
Chung ta dat dugc thanh trong trong nhiing diéu gi?
Céc tin hiru cua ching ta c6 tang trudng trong dic tin mot cach ca nhan khong?

Cong tac mon d6 hoa co dang mang lai két qua cho Hoi thanh va cho mdi c4 nhan khong?

A

Cong tac nay dem lai tic dong gi trén Hoi thanh cta ching ta? Trén cong dong?

Dua ra nhiing diéu chinh néu can
o Khuyén khich sy tham gia vao nhiing 16p hay khoa hoc d thanh cong
o St dung 10i ching dé khich 18 ngudi khac
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Bai Tap Vé Méon P6 Hoa

Phén 2

Hwéng din: Hoan tit biéu do bén dudi bang y tudong hay dé xuit cta ban vé dé tai hun luyén thich hop véi

mdi cdp do trong chuwong trinh mon d6 hoa ctia Hoi thanh:

o Cap Do Tan Tin Hiru:  Cép dd 1 (Bit diu trong niém tin)

1. Ptrc Chua Troi 1a ai? 5. 9.
2. Phép Béap-tem 6. 10.
3. Tiéc Thanh 7. 11.
4. Tong quan Kinh Thanh
8. 12.
(CU & TU)
« Cip Pj Cin Ban:Cip d 2 (Nén tang ciia dic tin)
1. Su sang tao - Sang Thé Ky 5. 9.
2. Cac an tir thudc linh 6. 10.
3. Poi sdng Co Pbc nhan —
. 7. 11.
Tan U6c
4. Bango6i btc Chua Troi 8. 12.
o Cap Do Tiang Truong: Caip do 3 (Pirc tin ting trudng)
1. Lich stt Cyu Uéc 5. 9.
2. Sa-tan & Ma quy 6. 10.
3. Puc tin — Hé-bo-ro 7. 11.
4. Sy tang truong thudc linh 8. 12.

e Cép Do Virng Manh:

Cép d6 4 (Pic tin trong Hanh dong)

1. Giang day Loi Chua 5. 9.

2. Lanh dao Muc vu 6. 10.
3. Cac st mang 7. 11.
4. Thoi ky cudi cung — g 1

Khai Huyén
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Phén 3

Chuong 9

Hoach Pinh Chién Lwoc

“Va, trong cdc nguwoi c6 ai la ngwoi muén xdy mot cdi thdp,
ma trwéc khong ngoi tinh phi ton cho biét minh cé dii ciia
ding lam xong viéc ciing ching sao? E khi di xdy nén
roi,khong lam xong dwoc, thi moi nguwoi thdy lién ché cuwoi”

Lu-ca 14:28-29

Lap ké hoach 1a mot yéu td quan trong trong cong tac lanh dao Hoi1 Thanh. Robert Schuller, tac gia va Muc
su ctia Nha Tho Kiéng tai California, ndi rang: “Ai thét bai khi 1ap ké hoach tirc 1a 14p ké hoach dé that bai.”
Viéce c6 mot ké hoach rd rang, thau déo gitp cho Ho1 Thanh t chirc duoc cac nguén luc va sur dung chung theo
cach tot nhat dé dat duoc khai tuong cua ho. Khong cé ké hoach, cac Hoi Thanh s& lam lang phi ngué)n luc
va thoi gian quy bau, va chic chin s& khong dat dén muc tiéu ma Pirc Chtia Troi kéu goi ho huéng dén. Viéc
¢ ké hoach khong can tré Hoi Thanh vach ra tién trinh hanh dong, nhung sé thiét lap nén tang dé dua vao do
Hoi Thanh c6 thé trién khai cac ngué)n luc ctia ho & chd chién lugce dé tdi da hoa hiéu qua. Trong chuong nay,
chung ta s€ thao luan cac yéu td cua mot ké hoach chién lugc va cach xay dung mot ké hoach chién lugc cho
Hoi Thanh cta ban.
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Quidn Iy nguén luc

I. Hoach Pinh Chién Lwgc Nghia La Gi?

« Hoach dinh chién luoc 1a ngh¢ thuat s?ip Xép cac hoat dong va muc tiéu nham dat dén Khai Tuong
« Mot Ké Hoach Chién Luoc cho ban biét nguén luc nao ban dy tinh stir dung, khi nao ban sé st

dung chiing, va ban s& st dung chung nhu thé nao.
IL. Vi Sao H6i Thanh Can Cé Mot Ké Hoach Chién Luwgc?

* Vachra 19 trinh hoat dong hudng dén tuong lai
o Xay dung mot nén tang cho sy ting trudng va phat trién tuong lai.
“Sao cac ngwoi goi ta: Chua, Chua, ma khong lam theo loi ta phan? Ta sé chi cho cac
nguoi biét ké nao dén ciing ta, nghe 1oi ta, va lam theo, thi giong ai. Ké dy giong nhw mét
ngwoi kia cit nha, dao dit cho sdu, xdy nén trén ving dd: Nwdc tran lan, dong nwéc chdy
manh xé vao nha dé, nhung khéng xé dong dwoc, vi dd cit chic chin. Song ké nao nghe
107 ta ma khéng lam theo, thi giong nhw mét ngwoi kia cit nha trén dit khong xdy nén:
Dong nwéc chiy manh xé vio nha dé, tivc thi nha sup xuéng, va sw hw hai l6n lao.” -
Lu-ca 6:46-49
o Dinh hudng va chi dao cac sinh hoat va muc vu ciia Hoi Théanh.

« Tranh mat tip trung
o Giup gitr tap trung vao khai tuong va st mang.
“Thé thi, vi chiing ta dwoc nhiéu ngwoi chirng kién vy ldy nhw ddm may rit lon, chiing
ta ciing nén quang hét ganh néng va tji 16i dé vin vwong ta, ldy long nhin nhuc theo doi
cugc chay dua da bay ra cho ta” — Hé-bo-ro 12:1

o Tranh di lac hudéng.

* Tan dung t61 da cac ngudn lyc mot cach hi€éu qua va hiéu nghiém.
o Gia tang tinh hi€u qua cua cac ngudn lyc duogc trién khai.

o Tbi da hoa két qua tir nhiéu ngudn luc hién cb.
* Ngan ngtra nhirng xung dot tuong lai

o Tranh nhitng xung dong vé cac nguodn luc hién co.

o Tranh nhitng muc tiéu xung djt nhau.
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I11. Mot Ké Hoach Chién Lwoc Gom C6 Nhirng Gi?
C6 7 yéu t6 trong mot ké hoach chién luoc. Do la:
1. Cau Phat Biéu Khai Tugng
« M5 ta két qua mong doi ma ban dang nd luc dat dén.

*  Muyc tiéu sau cung cua ban la gi?

2. Xéac Pinh Cac Nhu Cau

«  Xac dinh diéu ban can dé dat duoc khai tuong.

« Tap trung vao diéu ban can, khong phai cach ban gianh duoc.

3. Vach Ké Hoach Hoat Pong

«  Xac dinh cac hoat dong ban dinh thuc hién cho tirng nhu cau.

o Liét ké phuong cach mdi nhu cau sé& dat dugc.
o Cu thé 1a ban dinh s& lam gi?

* Xac dinh hoat dong nao s€ uu tién hon.

«  Vach 15 trinh ty cac hoat dong hodc dy an nhat thiét phai hoan thanh.
o Mot s hoat dong phai duoc thuc hién trude nhitng cai khéc.

0o Mot s0 hoat dong co thé la rat quan trong doi véi muc vu cua ban.

4. DPinh Thoi Gian
« Dinh cy thé thoi gian ban s& 1am mot hoat dong nao do.
» Xac dinh thoi lugng cho ting hoat dong.

«  Xac dinh thoi diém can phai hoan tit mot hoat dong.

5. Cac Ngudn Luc
« (6 nhitng nguodn lyc hién hiru nao dang can dén?
o Dinh cu thé nhan luc can thiét dé lam cong viéc.
o Xéc dinh cac trang bi can thiét.

o Xac dinh cac nguon lyc tai chinh can thiét.

« Can c6 nhitng Nguon Lyc M&i nao?
o Phuong tién
o Trang bi

o Nhan luc
« Can Huin Luyén nhiing gi?

o Nguoi lanh dao muyc vu

o Nguoi thyc thi muc vu
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Quidn Iy nguén luc

6. Chién Thuat
«  Xaéc dinh céc co hdi cu thé ma ban c6 dugc.
«  Quyét dinh cach str dung t6t nhét cac an tir cia cac thanh vién cia ban.

«  Quyét dinh cach tan dung cac ngudn luc ban di c6 sin.

7. T6 Chirc
«  Quyét dinh nguoi s& nam quyén hanh cu thé
o Cho cac quyét dinh cua du an
o Cho cac quyét dinh tai chinh
«  Quyét dinh nguoi s& chiu trach nhiém
o bat duoc cac muc tiéu cua du an
o Thuc day hoan tit cac nhiém vu

*  Quye¢ct dinh can c¢6 nhitng doi 1am viéc nao va ai ¢ trong cac doi do.
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IV. Lam Cach Nao Phat Trién Mt Ké Hoach Chién Lwoc?

Sau day la mdt vai bude co ban can ap dung khi phat trién mot ké hoach chién luoc:

1. T6 chirc mot nhém soan thao ké hoach chién luoc
«  Chon nhitng ngudi then chét
«  Chon nhitng ngudi ¢6 k§ nang hodc nén tang phu hop

« B0 sung thém nhiing nguoi c6 tim huyét voi du an

2. Phéac thao K& hoach cua ban
« Bit dau bang mot ban thao don gian

« Trinh bay khai twong ctia ban va cac nhu cau then chdt

3. BO sung chi tiét cho K& hoach
. Quyét dinh danh sach cac hoat dong ban s& thuc hién cho méi nhu cau
« Thao luan chi tiét vé cac yéu t6 ciia mdi hoat dong
o Thoi gian
o Céac ngudn luc
o Chién thuat
o Tb chuc
« (Can nhic moi y tuong va/hodc goi y tir doi bién soan
«  Dé cho ké hoach thanh hinh

4. Thu thap y tuong dong gop tir nhirng nguoi khac trong Hoi Thanh
«  Pé cing cb ké hoach hodc gidi thiéu cac ¥ tuong moi
«  Pé thu thip cac quan diém khac vdn c6 thé rat hiru ich

«  Dé gitp tranh bi bi 16i hodc di vao ngd cut

5. Soan thao ké hoach thanh vin
«  Viét ké hoach ra s& giup lam sang t6 n6
(6 thé gui ban ké hoach d6 cho nguoi khac gop ¥
« Ban ké hoach d6 cung cép mét co s& dé thao luan va tham khao
« D06 1a mot két qua hiru hinh tir qua trinh 1ap ké hoach

6. Thong qua Ban Ké Hoach
« Chuan bi ban ké hoach chién lugc hoan chinh
+ Cho nhém bién soan xem lai Ban Ké Hoach
«  Moi timg ngudi trong nhom bién soan ké hoach ky tén vao vin ban dé
o Dé xac nhan sy nhéit tri cua ho

o DEé tranh cac méu thuln trong tuong lai

7. Truyén dat K& Hoach
« Cung cap cac ban in chinh thirc cho nhing lanh dao chu chét

* Trinh bay K& Hoach cua ban cho hoi ching va muc vu
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Quidn Iy nguén luc

Thue Hanh Lap Ké Hoach Chién Luoc

Céu Phat Biéu Khai Twong

Muc tiéu #1:
Hoat dong:
1.

A

Muc tiéu #2:
Hoat dong:
1.

A

Muc tiéu #3:
Hoat dong:
1.

A

Muc tiéu #4:
Hoat dong:
1.

A
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Chuwong 10
Quan Ly Tién Bac

“Cdc ngwoi khéng cé thé lam téi Dirc Chita Troi lai lam
toi Ma-mon nita.”
Ma-thi-o 6:24

Hau hét moi muc vu déu doi hoi mot sb cép do vé quan ly tai chinh. Cu thé 13 ho dua vao nhiing phﬁn dang
hién va tang phém dén tir cac thanh vién cua ho. La mot 13nh dao Hoi Thanh, ban ¢6 trach nhiém dam bao moi
khoan dang hién déu duoc ghi nhan chinh xac va moi khoan chi cia muc vu déu chinh dang va duoc giai trinh
mot cach dung dén. Pay 1a dién hinh ctia mot su uy thac chinh thirc, nhung, diéu quan trong hon, day ciing 1a
mot mang 1€nh trong Kinh Thanh! Quan tri tdt tai chinh Hoi Thanh hodc muc vu cua ban s& chirng minh ban la
ngudi dang tin cdy trude mit Pic Chaa Troi, va thude vién cta ban. Kinh Thanh canh bao ching ta rang that
bai trong viéc duy tri mac do chinh truc cao nhét cta ban vé van dé tai chinh chi dan dén huy hoai va dau don.
Trong chuong nay, ching ta s& tim hiéu 1y do viéc quan tri tét tién bac lai 1a viéc rit quan trong, cic nguyén

tac quan ly, cach thuc hanh tinh chinh tryc vé tai chinh, va céc loi ich cua vi¢c do.
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Quidn Iy nguén luc

I. Vi Sao Viéc Quan Trj T6t Tién Bac Lai Rat Quan Trong?

1. Kinh Thanh day rang tién bac c6 thé giy ra nhiéu nan dé
“sw tham tién bac la c§i ré moi diéu dc.” — 1 Ti-mé-thé 6:10
«  Quan ly tién bac cach yéu kém sé& din dén cing thang va cac nan dé khac
o Toi 15i khac (néi dbi, trom cép, tham lam, bai bac,...)
“Sw cong binh bdo hy ngwoi dn ¢ ngay thing;
Nhuwng sw gian dc danh do ké pham tji.” — Chim Ngon 13:6
o N6 huy hoai céac mdi lién hé
“Nguwoi nao theo sw ngay thing di vieng chic;
Con ké lam cong vay dwong 16i minh bi chiing biét.” — Chdm Ngon 10:9
« Tién bac khong phai 1a muc ti€u, ma la phuong tién di dén muc tiéu
o Tién bac 12 mot nguén luc ma ban sur dung dé dat dén mot muc tiéu
o Chiia s& chu cép cac nguodn lyc ban can dé lam cong viéc ctia Ngai
. Quyén luc cua tién bac trén con nguoi von duge ghi nhan rat nhiéu
o No thuong dan dén nhitng quyét dinh sai 1am
o N6 co thé dan dén két cudc trong tu toi
« Tién bac c6 thé trd thanh chu hodc sy thd lay than tuong
“Cdc ngwoi khong c6 thé lam t6i Pirc Chita Troi lai lam téi Ma-moén niva.”
Ma-thi-o 6:24
o Theo dudi tién bac la theo dudi mot vi than gia
o Ban danh mét su tu do ctia minh trong Déng Christ b?mg cach tréd nén moét no 1¢

cua tién bac

2. St dung tién bac khong ding dan 13 dang lira d6i Ptrc Chua Troi

» Tai san dugc dang hién cho Hoi Thanh tirc 1a duge dang hién cho Chua
o Moi diéu chiing ta c6 déu thudc vé Ngai, chung ta chi 1a nhitng quan gia ctia Ngai
(nguoi quan 1Y)
o Chua c6 mot ké hoach cho tai san cua chung ta va viéc can lam voi tai san d6

* St dung tién bac cach sai trat cling tua nhu 1a trdm cép tién bac
o Banan cép tir HO1 Thanh
o Ban an cdp tir Chtia (Ma-la-chi 3:8)
o Trom cap tirc 12 khong bay to tinh yéu thuong

“Sw yéu thwong ching hé lam hgi ké lin cin.” — Ré-ma 13:1
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3. Aiquan ly kém tién bac tirc 13 quan gia toi
*  Quan gia t6i khong quan 1y tién bac (ngudn luc ciia Birc Chua Troi) cach khon ngoan.
o Khon khéo sir dung ting pham ciia Chiia s& mang nhiéu két qua cho Vwong Qudc
o Quan trj tot ting pham cua Chaa s& lam vinh hién Ngai
4. Quan ly tét tién bac gy dung long tin cay
e Néuban khong thé xir tri van dé tién bac, ban khong thé xr tri cac van dé thudc linh
“Viy néu cdc ngwoi khong trung tin vé ciia bit nghia, cé ai dem ciia thit giao cho cdc
nguoi? — Lu-ca 16:11
 Nguoi ta sé tin cdy ban néu ban tin cay Chiia
“Ai trung tin trong viéc rit nhé, ciing trung tin trong viéc lén; ai bt nghia trong vigc rit
nhé, ciing bit nghia trong viéc lon.” — Lu-ca 16:10
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Quidn Iy nguén luc

II. C6 Nhirng Nguyén Tac Nao Pé Quan Tri Tién Bac?

“Pirng doi chi ngodi sé lugt dinh... Dirng ha hiép, dirng phinh gat ai hét, nhung hdy bang long vé luong
hwong minh.” Lu-ca 3:13-14

1. Hay thoa long véi diéu Chuaa chu cép cho ban
« Chi cau xin Ngai vé nhiing diéu ban can

* Tin cdy Chua chu cap cho nhu cau ctua ban

2. DPung str dung tién bac vao nhiing viéc sai muc dich da dinh
*  Dung kéu goi dang hién ti€n bac cho mot viéc roi sau lai dung né cho viéc khac

«  Hay t6n trong phan dang hién ctia moi ngudi

3. Dung sir dung tién bac ciia Hoi Thanh cho nhitng tham vong c4 nhan
«  Dumng bao gio lay tién tir Hoi Thanh dé thoa mén mot nhu cau hodc wéc mudn riéng

* Dung gui cho nguoi khac tién bac cua Hoi Thanh vi nhu cau hoac udc muon riéng

4. Hay chiu trach nhiém vé& moi khoan tién minh nhan duogc
*  Ghi chép MOI khoan thu va qua tdng nhan dugc
«  Ghi chép myc dich dang hién ctia moi khoan dang va ton trong chiing

* Gilr chinh xéc va cap nhat kip thoi cac ghi chép tai chinh

5. Hay chiu trach nhiém v& moi khoan chi tiéu
*  Ghi chép MOI khoan chi tiéu

*  Gilr bién lai cho moi khoan chi tiéu

6. Thiét 1ap trinh tu cho cac khoan mua sdm 16m
«  Dumg cho phép mot ca nhan c6 tham quyén thyc hién mot khoan chi 16n
« Thiét 1ap mot hé théng kiém tra va can dbi cho moi khoan chi tiéu chinh

* Yéu cau mot ho so thuan chi hodc tai liéu khac dé giai ngan

7. Thuong xuyén luu hanh mét ban bao cdo tai chinh
* Tong sé thu
*  Tong sd chi
«  Can doi thu chi

8. Su dung nguoi doc lap dé dinh ky phan tich tai chinh Ho1 Thanh

*  Moi mot vai ngudi bén ngoai Hoi Thanh xem xét cac ghi chu tai chinh

« Thuc hién kiém toan tai chinh hang nam
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III. Lam Céach Nao Ban Thue Hanh Quén Ly Tét Tién Bac?

1. Day Kinh Thanh vé bon phan dang phan muoi (10%)
“Méi nam ngwoi ché quén dong thué mot phan mwoi vé hué lgi ciia giong minh gieo, ma dong
rugng minh sanh sin.” - Phuc Truyén 14:22

« Lanh dao bang cach néu guong — hiy 1 ngudi dang phan muoi

« Khuyén khich dang hién hoa qua dau mua (Cham Ngon 3:9)

2. Bay t6 sy trung truc vé tai chinh
*  Ghi chu MOI khoan thu va khoan chi
o Trudc hét hay tra cdc mén ng cla ban
«  Dit cac ho so theo dang tha tu dé kiém toan va xem xét tai chinh Hoi Thanh

3. Tin cay Chtia chu cip cho nhu ciu cta ban
* Ngai sé ban cho ban diéu ban can
*  Dtrc Chua Troi cham soc cho con dan Ngai
“Hay rdn bdo ké giau 6 thé gian ndy dirng kiéu ngao va dirng dé long trong cdy noi ciia
cdi khéng chic chin, nhung hdy dé long trong cdy noi Pirc Chiia Troi, la Ding méi ngay
ban moi vit dw ddt cho chung ta dwgc huong.” - 1 Ti-mo-thé 6:17

4. Cho phép cac tin hiru xem bang béo cao tai chinh Héi Thanh

« Dung gidu diém tinh hinh tai chinh ctia ban khéi cac tin hiru trong Hoi Thanh

* Hay c61 mo va trung thuc vé moi bién lai va khoan chi

83



Quidn Iy nguén luc
IV. Quan Ly Tot Tién Bac S¢ Mang Lai ich Loi Gi?

1. Ban sé€ xay dung dugc 1ong tin cdy véi cac tin hitu trong Hoi Thanh
« Néu ho tin cay ban trong linh vuc tién bac, ho s& tin cay ban trong nhitng viéc khac.
«  Céc tin hitu trong Hoi Thanh s& cang thém tin cau ban va rdi s& theo ban.
«  Céc tin hitu trong Hoi Thanh s& tin cdy ban du dé giao pho cac van dé tai chinh 16n hon

ntra.

2. Ban s& tranh duoc cac nan dé nghiém trong tiém 4n
« Sa-tan s& khong thé cam dd ban.
« Tham lam s& khong chiém 14y phan t&t hon trong ban.
« Ban sé giit duoc 1ong trong sach va cong chinh va 1a mot gwong mau tét cho ca bay cua

ban.

3. Ban s& hoc biét nhiing viéc ma quyén nang cuia Chua co thé lam duoc
« Ban s@ tdn mét ching kién cach Chua chu cép cho moi nhu cdu cua ban.
* Ban s€ ngay cang tin cay noi 101 hira cua Ngai.
« Ban s& hoc biét tim kiém Ngai trude hét.
“Nhung trwdc hét, hay tim kiém nwéc Dirc Chiia Troi va sw cong binh ciia Ngai, thi Ngai

sé cho thém cdc ngwoi moi diéu dy niva.”— Ma-thi-o 6:33

84



Phén 3

Thuc Hanh Quan Ly Tién Bac

Hay liét ké nhimg viéc ban c6 thé lam hom nay dé nang cao kha ning quan 1y tién bac cua ban:

10.
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Quidn Iy nguén luc

Chuwong 11

Quan Ly Thoi Gian

“...long ngwoi khén ngoan biét thi thé va phép I¢...
pham sw gi ciing co thi thé va phép lé...”
Truyén Dao 8:5-6

Bét luan nghé nghiép hoac con duong phuc vu nao ma mdi chung ta chon lya hoac duogc dan dit budc vao, hét
thay ching ta déu dang ¢ gang dat duoc nhiéu muc tiéu véi cac ngudn luc va thoi gian ma ching ta ¢ dugc,
bf?mg su b tri cua chung ta. Va trong khi nhiéu nguén luc ¢6 thé mua duge hodc kiém duoc, thoi gian la mdt
nguén luc khong bao gio co thé mua duoc hodc tim lai duge. Mot khi thoi gian trdi qua, n6 s€ troi di mai mai.
No6 khong thé tai str dung dugc va cling khong thé kiém lai duoc. Do do, chung ta phai hét strc can than vé cach
chung ta sir dung thoi gian ctia minh va vé muc dich chung ta sir dung no. Chung ta ciing khong biét tong cong
bao nhiéu thoi gian chiing ta c6 dé sir dung. Vi cd khong ai trong chiing ta biét khi nao Chua sé& goi chung ta
vé nha, cho nén diéu quan trong 13 chiing ta cin tdn dung tdi da thoi gian ching ta dugc ban ting va sir dung
n6 cach khon ngoan. Nhiéu sach da timg viét vé quan 1y thoi gian, va chung ta ¢6 y dinh giri dén ban mot bang
tom tat tong quat vé mot sé nguyén tic va phuong phap s& gitp ban quan 1y thoi gian ctia minh hiéu qua hon.
Trong chuong nay, ching ta s& xem xét tim quan trong cta viéc quan 1y thoi gian, mot s6 nguyén tic quan Iy

thoi gian, cach quéan 1y thoi gian cta ban, va cung cip 2 cong cu dé quan 1y thoi gian hiéu qua.
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I. Tam Quan Trong Cuia Viéc Quéan Ly Thoi Gian

1. Giap ban hoan tat nhiéu cong tac muc vu hon
* Gitp ban hoan thanh phﬁn viéc ban dinh s€ lam
«  Gilip ban tép trung vao cong viéc quan trong nhat

» Thoi gian cua ban s€ dugc sir dung hi¢u qua hon, mang lai nhiéu két qua t6t hon

2. S@ tranh lang phi thoi gian
“Viy, hiy giit cho khéo vé sw in & ciia anh em, ché xiv minh nhw ngwoi dai dot, nhuwng nhuw
ngwoi khon ngoan. Hay loi dung thi gio, vi nhitng ngay la xau” — E-phé-sé 5:15-16

* Ban s€ khong stir dung thoi gian qué muc vao cac hoat dong kém uu tién hon

* Ban s€ nhan thic dugc thoi gian khong hi¢u qua

« Ban sé& khong lang phi thoi gian cho viéc quyét dinh viée s& lam tiép theo

3. Sé& gitp cho ban dat dugc cadc muyc ti€u va thoi han quan trong
« S gitp ban nhan biét rd thoi gian biéu va cac han chot dé ban khong bo sot
» S¢ giup ban tién trién déu dan dén mot muc tiéu

» Sé€ gilt cho cac hoat dong ctuia ban dugc gon gang va c6 thi tu

4. Gitp giam cang thang ciia cong viéc
«  Giam ndi lo bo 15 diéu quan trong
* Gitp ban thém quyén kiém soc cac hoat dong va lich trinh cta ban
« Dé cho ban danh thoi gian thu gidn va nghi ngoi
* Hay budng va hay giao pho cho Chual!
“Hay yén tinh trwéc mat Dirc Gié-ho-va, va cho doi Ngai.” — Thi Thién 37:7
“Hdy yén ling va biét rang ta la Pirc Chiia Troi.” — Thi Thién 46:10

5. Giup ban linh dong thoi gian dé hién dién khi c6 ai d6 can dén ban

«  Gilip ban xir Iy cac khung hoang ngén han

* DPam bdo cac van dé uu tién s€ dugc xur ly kip thoi
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II. Cac Nguyén Tic Quan Ly Thoi Gian

Quidn Iy nguén luc

“Haiy sin séc chuyén lo nhitng viéc dé, hdu cho thién ha thdy sw tén téi ciia con.” - 1 Ti-mo-thé 4:15

1. Sép xép thtr tu cac hoat dong ctia ban
« Tuy theo tAm quan trong cta né
«  Tuy theo thoi diém né can phai hoan tat

« Tuy theo cam két ctia ban

2. Thiét 1ap cac muyc tiéu cu thé
«  Thoi diém mot nhiém vu can phai hoan tat
* Luong thoi gian can c6 cho mot hoat dong

* Nhirng nguoi can phai thuc hién cong vi¢c hoac hoat dong

3.  Gom nhdém cac hoat dong tuong tu lai véi nhau

*  Nhom céc hoat dong lai véi nhau dé xay dung tinh hi¢u qua
o Goi dién thoai, gui thu
o Céc budi tu vin
o Chuén bj bai giang va bai day
o Cac budi hop

* Dung nhay tor mot loai hoat dong nay sang loai hoat dong khac
o Ban c6 thé c6 khuynh hudng danh mat trong tim
o Ban co thé quén nhiing viéc ban da lam roi

« Ban sé lang phi thoi gian cho nhitng chuyén d6i

o Rét nhiéu thoi gian s& bi mét khi ban chuyén tir hoat dong ndy sang hoat dong khac

o Mot khi ban ¢6 mdt tién trinh lam viéc, s€ hi¢u qua hon néu ctr ti€p tuc theo tién

trinh do

4. Sép xép cac quyét dinh cua ban mdi mot ngay
« Tri hodn cac quyét dinh c6 thé dua ra sau
« Uy théc cac quyét dinh cho ngudi c6 thé ¢6 ning luc hon dé 1am

«  Quyét dinh cac van dé can ban quyét dinh ngay lap tirc
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Phén 3

5. Duy tri tinh linh dong trong lich trinh hang ngay cua ban

Dung xay dung mot lich trinh qua chit dén ndi tdn dung timg phut mot
Du tru nhiing viéc ngoai du tinh s€ xay ra va anh hudng dén lich trinh ctia ban
Danh thoi gian nghi ngoi va an ubng
Danh cho Chua co hoi dé thay ddi cc uu tién hodc lich trinh cta ban
o Thong qua mot co hoi muc vu moi

o Thong qua mot tam nhin médi

6. Nhanh chong xtr tri cac gian doan

Dung xtr Iy mot gian doan c6 thé dé lai sau

Lang nghe chinh nan d& va quyét dinh nén tri hodn, uy thac hodc quyét dinh

« Néu ban c6 thé dua ra quyét dinh nhanh, hiy 1am ngay, nhung sau d6 tiép tuc cong viéc
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Quidn Iy nguén luc

III. Cach Quan Ly Thoi Gian Cua Ban

1. Tb chic thoi gian trong ngay ctia ban

» Lap danh sach céac viéc can lam

o Xéc dinh viéc nhit dinh phai dugc hoan tAt hom nay

0 Xac dinh vi¢c phai dugc thuc hién hom nay

o Xac dinh viéc phai dugc quyét dinh hom nay

o Xac dinh nhimg viéc khac ma ban mudn lam hém nay néu thoi gian cho phép
« Thiét lap tt cac myc tiéu va thir ty wu tién

o Biét diéu ndo quan trong nhit

o Biét muc tiéu nao minh dang hudng dén

o Lam nhirng viéc quan trong trudc nhat
«  Lép ké hoach cho nhiing khoang nghi ngin — co thé va tdm tri ban can duoc nghi ngoi
dinh ky
* Xac dinh khoang thoi gian hi¢u qua nhét cua ban va rdi thuc hién nhitng vi€c quan trong
nhét

o Dimg dua ra nhimg quyét dinh quan trong vao cudi ngay khi ban di mét

o Lén lich cho cac hoat dong kém uu tién vao thoi diém it nang luong (sau budi

an trua,...)

2. Hay lam viéc hi¢u qua
* Thuyc hién cac cudc goi dién thoai vao cung thoi diém
e C6mdtsd khoang thoi gian lién tuc danh cho hoc tap hodc soan bai giang
« Tranh bi phan tim vao nhiing van dé khong can thiét hodc mau thuin

* Lam nhiing viéc can phai hoan tat hom nay

3. Pung phi thoi gian vao nhitng viéc nguoi khac co thé 1am
» Uy thac cho nguoi khac chiu trach nhi€m lanh dao, néu duoc
« Tranh lam nhiing viéc ma ngudi khac nén lam trir phi d6 1a viéc hét strc can thiét
o C6 mot cAu ndi c¢d xua thé nay: “Lam giim ai viée gi va rdi nd tré nén viée cia
ban” (tic 1a: Nhimng diéu nho nho ban lam gium nguoi khéc s& dan hoi trg thanh théi

quen hodc cam két kho bo duoc)
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Phén 3

4. Quan Iy hiéu qua cac budi hop

Bao gom mot thi gid suy ngdm va cau nguyén dé hudng din ban
Lu6n ludn chuan bi sin ndi dung hop
o Tranh thao ludn cdc muc khong c6 trong ndi dung hop
+ Vi nguoi ta khong duge chuan bi dé thao luan van dé 4o
+  Vinguoi ta thuong khong ban tim dén dé tai dang thao luan
o Bam sat ndi dung hop va khung thoi gian dinh san
Chi thao luan cac ké hoach du kién va cac y tuong c6 thé duoc quyét dinh
o Dumg thao luan cac cha dé trir phi ban mudn thu thap y kién
o S& gitp budi hop tap trung vao cac chii dé chinh
o S& gitp cac thao luan di dén quyét dinh
Giao nhiém vu
o Viéc nay gitip xdy dung quyén so hitu trong tién trinh lam viéc va trong nhom
lam viéc
o Viéc nay gitip moi nguoi tai budi hop co trach nhiém
Ghi nhén céc thao luan, quyét dinh va nhat tri vao Bién Ban Hop
o Tai liéu vé nhimg diéu duoc thao luan
o Tai liéu vé nhing diéu dugc quyét dinh

o Tai li¢u v€ cac nhiém vu ma moi nguoi dong y thuc hién
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Quidn Iy nguén luc

IV. Hai Cong Cu Quan Ly Thoi Gian Hiéu Qua

1. Lam mdt Bang Quan Ly Thoi Gian (hodc dung so lich hang ngay hodc hang thang)
* Su dung no dé theo doi thoi gian cua ban trong su6t mot tudn hodc lich trinh céc su kién
o Giup ban phan tich thoi gian ctia ban dugc dung vao nhitng chd nao

o N6 co thé duge dung dé lap ké hoach cho lich trinh hang tuan cta ban

2. Lam mot Danh sach Céc Viéc Can Lam
« S& gitp ban t6 chirc ngay, tuan hodc thang cta ban
 Ban s& trude hét hoan tat cong tdc muc vu quan trong hon

« NO gitp trach quén méat cac hoat dong va cam két quan trong
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Phin 3
Thwe Hanh Quan Ly Thoi Gian Cua Ban
Str dung ban ké hoach hang tuan sau day va dién vao cac khoang thoi gian ban biét, vi du nhu: Ngay nghi, hoc

Kinh Thanh, soan bai giang, thd phugng hang tuan,... cho tun ké tiép. Phan thoi gian trong con lai c6 thé dugc

dién vao tuy theo nhu cau cua ban.

Thir Hai Thir Ba Thi Tw | Thi Nim | Thi Sau | Thi Bay [ Chua Nhat

8:00 sang

8:30

9:00

9:30

10:00
10:30
11:00

11:30
12:00 chiéu
12:30

1:00

1:30

2:00

2:30

3:00

3:30
4:00
4:30
5:00
5:30
6:00

6:30
7:00
7:30

8:00

8:30

9:00
9:30
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Miu Quan Ly Théi Gian Ciia Ban

Quidn Iy nguén luc

Thir Hai Thir Ba Thit Tw | Thit Nam | Th Sau | Thir Bay [ Chaa Nhat
. Goi dién Hoc Kinh e
8:00 sang thoai Thanh Gia dinh
Goi dién Hoc Kinh e
8:30 thoai Thanh Gia dinh
< \ Hoc Kinh £ C .
9:00 Van phong Thanh Tu van Gia dinh | Tho phuong
< \ Hoc Kinh Z C .
9:30 Vian phong Thanh Tu van Gia dinh | Tho phuong
10:00 Van phong Tu van Gia dinh | Tho phuong
10:30 Vin phong Tuvan | Giadinh | Tho phuong
11:00 Tho phugng
11:30 Tho phugng
12:00 chiéu | An Trua An Trua AnTrua | AnTrua | AnTrua An Trua
12:30 AnTrua | AnTrua AnTrua | AnTrua | AnTrua An Trua
1:00 Tham viéng
1:30 Tham viéng
2:00 Soanbai |1y viéng
giang
2:30 Soanbai |1y viéng
giang
3:00 Soan bai
giang
3:30 Soan bai
giang
4:00
4:30
5:00 An t6i An téi An téi An t6i An t6i
5:30 An t6i An ti An ti An t6i An ti
6:00
6:30
Chuén bj
7:00 Hop Chua nhat
Chuén bj
7:30 Hop Chua nhat
Chuén bi
8:00 Hop Chua nhat
8:30
9:00
9:30
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Phén 3

Chuwong 12
Quan Ly Thong Tin

“Ngwoi khén ngoan danh dé sw tri thirc”
Cham Ngoén 10:14

Mot trong nhitng nguon luc cia Hoi Thanh thuong bi xem nhe nhat 1a thong tin. D6 c6 thé 1a thong tin vé cac
tin hitu trong Hoi Thanh, hodc thong tin vé cac muc vy, sinh hoat hodc cac ngudn luc hién hitu ctia Hoi Thanh.
C6 rat nhiéu thong tin hién dang c6 dé gitp ching ta thyc hién muc vu ma chung ta duoc kéu goi va diéu quan
trong 12 can biét théng tin d6 & dau hodc lam cach nao cd duge. Mot sé thong tin phai duoc Hoi Thanh thu thap
va luu trir, didc biét 1a thong tin vé cac tin hitu va cac cong tac hodc tai ning cua ho,... Cac thong tin khac thi
dang hién dién trén mang may tinh hodc tai thu vién hodc nha sach. Dé c6 dugc thong tin chung ta can cach
dung luc, chiing ta phai c¢6 sin n6 hodc biét cach thu thap no. Pay 1a tién trinh quan 1y thong tin. Mdy vi tinh
1a rat pht hop cho cong viéc nay, nhung ban khong can dén mot may vi tinh dé Iuu trir thong tin. Ban c6 thé
str dung cac phuong phéap khac ciing mang dén hiéu qua twong tu. Trong chuong nay, chung ta s& xem xét tim
quan trong cta viéc quan ly thong tin, mot s nguyén tic cia viéc quan 1y thong tin, va cach thu thap va luu

trlr thong tin cho muc vu st dung trong tuong lai.
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Quidn Iy nguén luc

I. Tam Quan Trong Cuia Viéc Quan Ly Thong Tin
“Pham nguwoi khon khéo lam vige cir theo sw hiéu biét” Cham Ngon 13:16

1. Gilp gia ting kién thirc ctia ban vé cac ngudn luc ban c¢6 dé ban tién sip xép
« Thong tin vé (cac) an tir thudc linh va k§ niang ciia cac tin hitu
* Thong tin vé cac ngu(‘A)n luc khac cia Hoi Thanh (sach, phim, bai hoc Kinh Thanh,...)

* Thong tin vé cac sinh hoat va muc vu ciia Hoi Thanh (ai, viéc gi va & dau)

2. Gilp tranh lang phi thoi gian tim kiém théng tin
« Ban s& khong phai tén qua nhiéu thoi gian tim kiém cac tai liéu
«  Ban s& biét ai phu hop véi nhitng nhu cau cu thé

« Ban s& khong phai lién hé nguoi nay ngudi kia dé tim thong tin ban can

3.  Gitp ban du kha ning dua ra nhitng quyét dinh tét hon
«  Céc quyét dinh chi tét tuy thudc vao thong tin chiung c¢6 dugc
«  Viéc c6 dugc thong tin san sang khi can dén 1a rat quan trong

« Biét chéc thi luon t6t hon 1a phong doan

4. No la can thiét dé lap ké hoach tét
« Mot ké hoach chi tbt tuy thudc vao thong tin n6 c6 duogc
« Thong tin kém dan dén két qua kém

* Ban khong thé lap ké hoach dua trén diéu ban khong biét

5. No giup ban nhin théy co hoi cho muc vu
« Biét 15 diéu ban dang co sin s& giup ban trd nén sang tao
« N6 gitip ban theo dudi cac tiém ning cia muc vu
o Dua trén su hiéu biét vé cac an t&r va nhiét huyét cua cac tin hiru

o Dua trén su hiéu biét vé cac nhu cau cua cong dong
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Phén 3

II. Mot S6 Nguyén Tic Ciia Viéc Quan Ly Thong Tin
“Ai giao tiép véi ngwoi khon ngoan, tré nén khon ngoan.” Cham Ngon 13:20

1. Chi Thu thap & Luu trit cac thong tin ban mudn hodc can
« Théng tin can thiét cho cac quyét dinh
« Théng tin can thiét cho viéc diéu hanh Hoi Thanh

« Théng tin can thiét dé giup céc tin hiru tim thay vai tro cta ho trong Hoi Thanh

2. Thuong xuyén cap nhat thong tin

« Thong tin rat nhanh cii va d6i khi 13i thoi

« Phat trién céc tién trinh ndm bat thong tin
o Danh sach tham dy 16p hoc
o Bang thong tin céac tin hiru moi

« Sir dung cic lanh dao Hoi Thanh dé thu thap thong tin
o Nhirng nhan sy trong muc vu
o Cac két qua va hoat dong ctiia muc vu

* St dung mot bang cap nhat hang nam cho céc tin htru Hoi Thanh
o Thay d6i dia chi

o SO dién thoai hoac dia chi email mai

3. Bao v¢ thong tin ca nhan
« Khong luu hanh hodc in 4n cac thong tin ca nhén, trir phi cac tin hitu dong ¥
* Luu tr@ trong ti c6 khoa

* Duy tri tinh bdo mat

4. Luu trir thong tin dé n6 c6 thé dé dang truy cap
« Theo chirc ning (chu dé, muc dich, sir dung,...)
e Theo muc vu

e Theo tén tin hiru

5. Co6 mot ké hoach str dung thong tin
« Dung chi thu thap thong tin ma khong c6 ké hoach sir dung né
« Biét rd muc dich cho ting loai thong tin dang duoc thu thap

« Néu ban khong can no, dirng thu thap hoic luu trit nd

6. Quan ly thong tin
« Pung gia dinh ring n6 da duoc thu thap hodc luu trix
* Thuong xuyén cap nhat

* Dinh ky xem xét cac nhu cau dir li¢u cta ban
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Quidn Iy nguén luc

III. Cach Quéan Ly Thong Tin

1. Xéc dinh thong tin ban can hodc muén
e Tin hiru Hoi Thanh
* Sinh hoat H6i Thanh
« Ngudn lyc Hoi Thanh (sach, phong, trang bi,...)
« Ngudn lyc cong dong (khach san, phong hoi nghi, nha cung cap dia phuong,...)

2. Thu thap va luu trit thong tin vé tin hitu Hoi Thanh
* Ho tén, dia chi & thong tin lién lac (di¢n thoai, email)
« An tir thudc linh ctia ho
* KY¥ nang va kinh nghiém cta ho
« Céc sinh hoat & mdi lién hé trong HOi Thanh cia ho

3. Thu thap va luu trir thong tin vé cac sinh hoat Hoi Thanh
« S tin hiru tham dy tho phuong
« S tin hiru tham gia 16p hoc Kinh Thanh

« S tin hiru tham gia cic nhom nho

4. Phat trién mot hé théng td chire va xac dinh thong tin cu thé
«  Noi thong tin dugc luu trit (may vi tinh hodc hd so gidy)
* Céc trang mang hitu ich

*  Nguoi c6 thong tin

5. Phat trién mot ké hoach st dung thong tin
«  Can thu thap nhiing thong tin nao?
* Muc dich cua tirng loai thong tin do 1a gi?
* Ai chiu trach nhiém thu thap thong tin?

6. Phan cong vai nguoi chiu trach nhi€ém quan ly thong tin
« Thu thap thong tin 1a qua trinh dién ra lién tuc
«  Cung cip mot trung tdm ngudn cho moi thong tin

« Duy tri viéc lap ké hoach va béo tri diing dén
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Thue Hanh Lap Ké Hoach Quan Ly Thong Tin

Phén 3

Str dung bang sau day dé phat trién mot ké hoach thong tin cho Ho1i Thanh hodc muc vu cia ban:

Théng tin can thu thap

Muc dich

Ai thu thap?

Cach thu thap?
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