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levads

ST apmacibu rokasgramata tika izveidota ka paliglidzeklis macitajiem, draudzu
darbiniekiem un nozaru vaditajiem vinu kalpoSanas vadiSana un parvalde.
Daudzas garigas apmacibas iestades un Bibeles koledZas sagatavo macitajus
un kalpoSanas vaditajus sprediko$anai, maciSanai un evangelizacijai, tomér
vinu autobiografijas biezi neietver vadibas prasmju apmacibu. Tomer lielakajai
dalai macitaju, ka ari baznicas lideriem ir javada cilveéki, materialie lidzekli un
japarvalda savas draudzes darbs, Sada veida apmaciba ir svariga, lai attistitu un
pilnveidotu kalposanas aicinajumu.

Autors ir apmacijis draudzu kalpotajus un misijas vaditajus kops 1996. gada.
ST rokasgramata ir izaugusi no miisu vairaku gadu pieredzes darba ar
macitajiem dazadas zemés, kuras nav bijusi pieejami materiali par vadiSanas
apmacibu. Ir skaidrs, ka lidz pat Sodienai nav daudz lidzigu publikaciju, pec
kuram notiktu apmacibas. Un, ta ka daudziem macitajiem un baznicas Iideriem
mazattistitajas zemés trikst pieejas vadiSanas pamatu apmaciba, FaithLife
Ministries ir izveidojis So materialu, lai viniem palidzetu.

Sis rokasgramatas saturs ir izveidots ta, lai sniegtu pamatus vadiSanas principu
un tehnikas izpratné un praktiskaja apmaciba no kristigas un bibliskas
perspektivas. Kad Sie principi un tehnika tiek kombinéti ar vadibu un palavibu
uz Svéto Garu, mes ticam, ka tas nesis “auglus Dieva valstibai” (Kol. 1:10).

© 2010, 2006, 2002 by Barry Voss, FaithLife Ministries, Inc.

Visas tiesibas aizsargatas. Bez autora rakstiskas atlaujas nevienu Sis
publikacijas dalu nav atlauts reproducét, saglabat sistema, ne kopéta forma,
nedz elektroniski, saskana ar ASV publicitates likumiem. 1znémums ir, ka
materialu lieto lokali ka tas paredzets (bez jebkadas samaksas), kas dod
atlauju to kopét un lietot.



Par FaithLife Ministries

FaithLife Ministries uzsaka savu darbibu 2001. gada janvari Berija Vosa
(Barry Voss) un Kimas Star-Vosas (Kim Star-Voss) vadiba ar meérki
nodro$inat baznicas lideru apmacibu kalpoSanai visa pasaulé. Vinu aicinajums
un aizrauSanas bija macekliba, apbrunojot un apmacot Dieva laudis
kalpoSanai, seviSki tajas pasaules vietas, kuras nav pieejama $ada apmaciba,
vai trukst tam lidzeklu. Vini ir apmacijus$i macitajus un beérnus, jaunieSus un
pieaugusos kalpoSanas vaditajus dazadas zemés vairaku gadu garuma, liekot
uzsvaru uz vaditdja iemanu attistibu. Bez tam, vadot macibu konferences un
nodarbibas, vini sarakstija un attistija pasu pieredzé bazeétu macibu materialu
un krajumu un meéginaja visus ticigos iedroSinat dzivot ticibas dzivi.

Kima ir bijust Beérnu Maceklibas kalpotaja Kristus Gana baznica Alfareta,
DzordZijas Stata, kur vina kalpoja vairak ka 500 bérniem un pieaugusajiem.
Saja laika Kima stradaja vairak neka 15 gadus par datorsistému administratori
un projektu vaditaju vairakas ievérojamas korporacijas. Berijs pasreiz ir pilna
laika kalpotajs un vinam aiz muguras ir 20 gadu pieredze biznesa vadiSana.
Vins$ ir ari iesaistijies savas draudzes slavéSanas un viru kalpoSanas. Kima un
Berijs ir precgjusies vairak ka 35 gadus un viniem ir divi pieaugus$i bérni
vecuma.

Atzinibas

Vispirms meés gribam pateikties Dievam, par iesp&ju realizét So projektu un par
mums doto viziju §is apmacibas rokasgramatas tapSana. Mes pateicamie ari
Ken Jacques, Daryl Hoh, Doming Orprecio, Ayub Khayo un David
Quispirroca par vinu lidzdalibu §1 materiala redigé€$ana un izdosana.



VadiSanas pamatprincipi Baznicas lideriem

1. izdevums
Saturs
1. dala: Kalposanas menedZments

.nodala  KalpoSanas vadiba
.nodala  Biblisks Iideris
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3.nodala  Vadibas veidi
4.nodala  Lideru attistiSana

2. dala: Cilveku menedZzments
5.nodala  Gara davanas

6. nodala  Cilvéku vadiSana
7.nodala  Konfliktu risinaSana
8.nodala  Macekliba

3. dala: Resursu menedzments

—————

9.nodala  Stratégiska planosana

10. nodala Lidzeklu menedZments

11. nodala Laika menedzments

12. nodala Informacijas menedzments



1. dala

KalpoSanas menedzments




l.nodala

KalposSanas vadiba

»~Parraugiet un ganiet jums Dieva pieskirto ganampulku nevis piespiedu karta, bet
labpratigi, péc Dieva gribas, nedz ari negodigas pelnas dziti, bet no visas sirds, un
neklistiet kaklakungi par jums pieskirto mantojumu, bet esiet par pieméru
ganampulkam; kad paradisies Virsgans, jis nesisiet nevistoso godibas vainagu.”
1 Pet5:2-4

Spécigas vadibas prasmes ir svarigas katram baznicas liderim. Bez tam daudzi vaditaji
sastopas ar lielam grutibam kalpoSanas darba un attistiba, ka ari cilvéku piesaistiSana
baznicas misijas darbam. Vadisanu varétu definét ka vienas personas ipasibu kopumu,
kas veicina citu motivéSanu vélama meérka vai rezultata sasniegSanai. Tapat vadiba
sevl ieklauj viziju un planu, ka ari cilveku attistibu un koncentrésanos uz
sasniedzamajiem mérkiem. Saja nodala apliikosim efektivas kalpo$anas vadibas 5
pamatprincipus.

Jautajums:  Kas ir vajadzigs katram vaditajam, lai cilvéku to uzskatitu par lideri?
Atbilde: Sekotaji!

*Ja neviens tev neseko, tu neesi lideris.

Efektivas kalposanas vadibas 5 pamatprincipi

#1. Vaditaji pielieto ietekmi nevis varu

Jn 10:2-4
»Bet, kas ieiet pa durvim, ir avju gans. Vinam durvju sargs atver, un avis klausa
vina balsij, un vins savas avis sauc varda un izved tas ara. Kad vins visas savas
avis izlaidis ara, vins pats iet tam pa prieksu, un avis vinam sekao, jo tas pazist vina
balsi.”

Vadiba ir ietekme
1. jamotive citi darbibai
2. janopelna ietekme ar uzticibas un respekta veidoSanu
3. vadiba ir spejas panakt, ka citi labpratigi seko jusu lemumiem



Auroritate jeb vara ir speks

1. Saskana ar vardnicu autoritate jeb vara ir:

“ speks ietekmet vai komandeét domas, viedokli vai uzvedibu”
2. Varuir devis Dievs.

,Jo nav varas, ka vien no Dieva, un tas, kas ir, ir Dieva ieceltas.” Rom 13:1
3. Varair nopelnita pagatné, ne tagadné

4. Varair spejas uzspiest savus lemumus

¢ Ka mums ir jalieto sava vara?

o Lai macitu.
,Bet tu sludini to, kas saskan ar veseligo macibu. To madci, paskubini un
nordj ar visu stingribu; neviens lai tevi nenicina. Tit 2: 1, 15

o Lai kalpotu.
»Parraugiet un ganiet jums Dieva pieskirto ganampulku nevis piespiedu karta,
bet labpratigi, péc Dieva gribas, nedz ari negodigas pelnas dziti, bet no visas
sirds.” 1 Pet 5:2

** Vienmer ir labak vadit ar ietekmi nevis ar varu.

e Lietojot ietekmi, cilvéki velésies jums sekot.

e Lietojot varu, cilvekiem bus jaseko jums
o Biezi pazaudeésiet cilvekus
o lzveidosies opozicija

#2.Vaditajiem ir vizija

»Kur nav atklasmes |[ vizija], tur tauta kliist meZoniga un nevaldama.” Sak 29:18

1. Vaditajs zina, kur vins vélas doties.
2. Bez vizijas draudzei nav virziena

e Vizija rada koncentréesanos

e Taizskaidro draudzes mérki un uzdevumu
3. Vizija nosaka kalpoSanas mérka un uzdevuma apjomu

e Tasir gala merkis, ko més veélamies sasniegt

¢ Ko meés gribam, vai kurp més ejam

o Viziju piemeri

1.

2.
3.
4

Gada laika uzcelt jaunas telpas svetdienas skolai
Izveidot zupas virtuvi tricigajiem iedzivotajiem
Izveidot kristigo skolu

Pasludinat Evangeéliju 10 000 cilvékiem



4. Vizija dod draudzei iesp€ju sasniegt tas Dieva nolikto merki
e Dieva dota vizija parasti nav kaut kas, ko més pasi viegli varétu sasniegt.
Jn 15:5 - ,,Bez Manis jis nenieka nespeéjat darit.”
e Draudzei obligati ir jameklé Dieva vadiba
Mt 19:26 -, Cilvéekiem tas nav iespejams, bet Dievam visas lietas
iespejamas.”

5. Draudzes vizija draudzi mobilizé un dod tai energiju
¢ Jadraudzes locekli zina viziju, ir vairak iespéjas vinus iesaistit kalpoSana
e Vizija draudzei dod kaut ko, uz ko virzities
e Vizija palidz cilvekiem justies par kaut ka liela daJu

** Piezime: Vizija nav pamatuzdevums
e Pamatuzdevuma ir ietverts tas, ko jus darat, nevis, kurp jus ejat

Ka veidot viziju

1. solis: Ludz par Dieva vadibu un atklasmi
e Ludz par to, ka Dievs var jus lietot apdzivotaja vieta vai pasaulé
e Ludz par to, ko Dievs, lai jus Vina varda daritu

2. solis: Doma apjomigi
¢ NeierobeZo sevi ar to, kas tev ir
e Atlauj Dievam nodrosinat tevi

3. solis: leklauj tas izstrade citus liderus

4. solis: Pieraksti viziju un pardoma alternativas vai variantus
e Pavadi laiku lugSanas par to
e Ludz citu ieteikumus

5. solis: Ludzies un izveliet to viziju, uz kuru tu juti, ka tevi aicina Dievs

6. solis: Komunicé (dari visiem zinamu) viziju
e Vaditajiem viziju ir bieZi jakomunicg, lai ta visiem biitu zinama, un lai citi varetu
lesaistities
e Kavaditajam tev ir jauznemas saistibas par viziju



#3. Vaditajiem ir plans

Sakam 16:3
»Uztici Tam Kungam savus darbus, tad tavi nodomi (plani) sekmesies.”

a. Vaditajs plano to, ka sasniegt viziju
¢ Bez plana vizija visticamak bus neaizsniedzama

e Plans palidz organizet resursus un darbibas vizijas sasniegSanai
e Vaditajs nevar planot, ja nav vizijas

b. Vaditajs rikojas ar Dieva lidzekliem lai sasniegtu Dieva viziju

¢ Dievs dod vaditajiem resursus lietoSanai

e Dievs sagaida, ka vaditaji Vina resursus lietotu gudri
e Dievs sagaida auglus no Vina ieguldijuma

c. Vaditaja darbs ir planot darbu un realizét planu

e Vaditajam visu laiku plans ir jaatjauno

e Labs plans palidz vaditajam pienemt labakus lémumus

e Labs plans palidz izvairities no Dieva resursu izSkérdesanas

#4. Vaditaji attista cilvekus
Lk 9:1-2
»Sasaucis Savus divpadsmit maceklus, Vins tiem deva spéku un varu par visiem
launiem gariem un dziedinat sérgas. Un Vins tos izsiitija sludinat Dieva valstibu
un dziedinat.”

a. Vaditaji pirmkart un galvenokart, dara” maceklus (Mt 28:19-20)
e Maci un sludini Dieva vardu

e Maci viniem tam paklausit

b. Vaditaji apmaca un ekipé citus kalpoSanai
e Pazisti un lieto ikviena garigas davanas

e JedroSina piedalities kalpoSana

c. Vaditaji pienem kalpoSana un attista citus vaditajus
e Laivinu kalpoSana augtu
e Laiiemuzinatu kalpoSanu

e Jairvairak lideru, jo lielakas iespéjas veiksmigi kalpot



#5. Vaditaji koncentréjas uz sasniegumiem

Rom 14:12
»Tatad ikviens no mums atbildés Dievam par sevi.”

a. Vaditaji koncentréjas uz merku sasniegSanu un rezultatiem
e Vaditajs vienmeér patur prata viziju
e Vaditajs verte sasniegumus péc rezultatiem

b. Vaditaji koncentréjas uz jomam, kuras atnesis vairak auglu no ieguldita
e Vaditajs novirza resursus uz jomam ar lielaku potenci
e Vaditajs pamet neaugligas kalposanas jomas

c. Vaditaji saprot, ka darbiba nav izpildijums
e Vaditajs izverte kalpoSanas nozares péc to efektivitates
e Vaditajs izverte darbibas péc to ietekmes uz viziju

Lk 10: 38-42
»~Atgadijas, ka vini, talak ejot, nonaca kada ciema. Tur kada sieva, Marta varda,
uznéma Vinu sava nama. Un vinai bija masa, varda Marija, ta apsédusies pie Ta
Kunga kajam, klausijas Vina vardos. Bet Marta, aiznemta ar daudzam rupém par
to, ka Vinu apkalpot, pienaca un sacija: "Kungs, vai Tu neko nesaki par to, ka
mana masa mani atstajusi, lai es viena kalpotu? Saki jel vinai, lai vina man
palidz.” Bet Tas Kungs vinai atbildéja, sacidams: ,Marta, Marta, tu rupéjies un
zudies par daudzam lietam. Bet tikai vienas lietas vajag, Marija sev
izraudzijusies labo dalu, ta vinai netaps atnemta.”

(51 Rakstu vieta ilustré faktu, ka Marta bija koncentréjusies uz aktivitatém, bet Marija
uz izpildi.)
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Vizija un misija

1. Uzraksti kalposanas misiju (Ko Dievs ir aicingjis Tev Vina laba darit?)

3. Uzraksti kalposanas viziju (Kadu mérki Dievs vélas Tava kalposana
sasniegt?)

**Vizija ir jabit atspogulotam izm@ramam komponentam
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2. nodala

Biblisks lideris

“Es esmu vinakoks, jiis tie zari. Kas Mani paliek un Es vina, tas nes daudz auglu, jo bez
Manis jiis nenieka nespéjat darit. Ja kas nepaliek Mani, tas ka zars izmetams ard un
sakalst; tos savac un iemet uguni, un tie sadeg. Ja jis paliekat Mani un Mani vardi paliek
jusos, jis varesit ligt, ko gribat, tas jums notiks. Ar to Mans Tévs ir goda celts, ka jis
nesat daudz auglu un topat par Maniem macekliem.”

Janaev. 15, 5-8

Sekosana bibliskajiem principiem, iesp€jams, ir vissvarigaka lieta, péc kuras biitu jatiecas
katram vaditajam. Jo Jezus tada veida miis macija. Ja més sekojam Dieva celiem ta viet3, lai
darTtu péc sava prata, miisu kalposana biis daudz efektigaka, lai gan ne vienmeér acumirkligi
saskatam taja jegu. Mums var piemist lieliskas vaditaja spéjas, bet, ja tds nav pamatotas Dieva
Varda un Jézus maciba, tad més, iespéjams, vadam savus sekotajus nepareiza virziena. Saja
nodala aplikosim 10 bibliskas ipaSibas, kuras raksturigas efektigiem vaditajiem un
izaicinajumus, ar kuriem miisdienas jasastopas.

I. levads
Kas ir kristiga vaditaja merkis?
Tas NAV.... Palielinat auditoriju un lidzdalibu

Tasir.......... Ieraudzit Kristus iemajoSanu citos!

“Mani bérni, par kuriem es no jauna cieSu radibu sapes, lidz kamer
Kristus izveidotos jiisos” (Gal. 4, 19)

Ar ko kristigs Iideris atSkiras no nekristiga?
Vins zina, ka — bez Kristus vin$ nenieka nespéj darit!! (Jana 15:5)
Il. Vadibas ipaSibas. Efektigam vaditajam jaseko sekojosam 10 1pasibam:
1. Efektigam Iiderim ir jabut..... vizionaram.
“Kur nav atklasmes (vizijas), tur tauta kliist meZoniga un nevaldama” Sak 29:18
e Jums ir janosprauz merki

e Tie ir japaskaidro tada veida, lai citi varétu saprast

Piemérs: Mozus (sanéma viziju no Dieva degosa &érksku krima 2. Moz 3)
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2. Efektigam Iiderim ir jabat.... Vérstam uz misiju

“Tad Vins saka uz Saviem macekliem: ""Plaujama daudz, bet plaveju maz.
Tapec ludziet plaujas Kungu, lai Vins izsuta stradniekus Sava plaujama."”
Mat. 9:37-38

e Jafokusgjas uz neticigajiem.
e Jadoma, ka citus ticigos pieverstu maceklibai.
Piemérs: Pavila misijas celojumi Apd

3. Efektigam liderim ir jabut ....Dedzigam.
“Tagad pabeidziet iesakto darbu, lai labajai gribai seko ari izpildiSana péc
iespejas.” 2. Kor. 8:11

e Jums dzili jariip&jas par savu kalposanu.
e Jums jabiit dedzigam, lai giitu sekmes.
Piemérs: Stefans Apd 7

4. Efektigam Iiderim jabiit.... Gara vaditam.
“Bet jiis dabusit spéku, kad Svetais Gars biis nacis par jums, un biisit Mani
liecinieki ka Jeruzaleme, ta visa Jiideja un Samarija un lidz paSam pasaules
galam.” Ap.d. 1,8

e Laujiet Svétajam Garam sevi vadit.
e Palieciet kontakta ar Svéto Garu — jusu speka avotu!
Piemérs: Daniéls, vins savu ticibu nenodeva Dan 6

5. Efektigam liderim jabat ....Kalpam.
“Bet pie jums ta nebiis biit; bet, kas no jums grib biit liels, tas lai ir jiusu sulainis.
Un, ja kas jiisu starpa grib biit pirmais, tas lai ir jiusu kalps; ta ka Cilveka Dels
nav ndcis, lai Vinam kalpotu, bet ka Vins kalpotu un atdotu Savu dzivibu ka
atpirkSanas maksu par daudziem.” Mat. 20:26-27

e Vaditajam ir jakalpo saviem sekotajiem, nevis citiem jakalpo vinam.
e Kalpojoss vaditajs palidz saviem sekotajiem augt un gat veiksmi

Piemérs: Jézus (mazga macekliem pédas Jn 13)

6. Efektigam liderim jabiit ....Fokusétam.
“Brali, es vél nedomaju, ka pats biitu to satveris, bet vienu gan - aizmirsdams to, kas

aiz manis, stiepdamies péc ta, kas prieksa, es dzenos pretim merkim, goda balvai -
Dieva debesu aicinajumam Kristi Jéza.” Fil. 3:13-14

e Lai tevi netrauc@ problémas, kas nav saistitas ar tavu viziju un misiju.
e Nelauj satanam maldinat tevi.
Piemérs: Nehemija (koncentrgjas uz templa atjaunosanu Neh 6)
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7. Efektigam liderim jabiit ....Drosmigam.
“Un Mozus atsauca Jozuu un vinam sacija visa Israela prieksa: "Esi stiprs un
dros$s! Jo tu ievedisi So tautu tani zeme, ko Tas Kungs ar zverestu ir apsolijis dot
vinu téviem, un tu to sadalisi vinu starpa ka mantojumu. Un Tas Kungs, Vins iet
tev pa priekSu un Vins biis ar tevi, Vins tevi neatstas, nedz tevi pametis, nebisties
un nebailojies.” 5. Moz. 31,7-8

e Liderim ir jauznemas vadiba ticiba
e Liderim ir jabiit gatavam risket, lai sasniegtu labus rezultatus
e Dievs tevi apbrunos un dos speku.

Piemérs: Davids (pret Goliatu 1 Sam 17)

8. Efektigam liderim jabit ....Palavigam.
“Palaujies uz Kungu no visas sirds — uz paSa sapratni vien nepalaidies!” Sak 3:5

e Palaujies tikai uz Dievu, kurs§ ir uzticams un patiess.
e Vaditajs uzticas Dievam, lai arT apstakli iesaka ko citu.
Piem&rs: Abrahams (gatavs upurét Izaku 1 Moz 22)

9. Efektigam liderim jabit ....Sagatavotam.
“Pasludini Dieva vardus, uzstajies laika nelaikd, noraji, bridini, paskubini visa
pacietiba un visos mdcibas veidos.” 2. Tim. 4:2

e SagatavoSanas prasa upurus un planosanu.
e Sekmgs ir 1% inspiracijas un 99% sagatavoSanas.

Piemérs: Jazeps (sagatavojas badam 1 Moz 41)

10. Efektigam Iiderim jabiit .... Izdevibu izmantotajam.
“Tad nu nepiekusisim, labu daridami, jo sava laika mes plausim, ja nepagursim.
Tad nu, kamer mums ir laiks, darisim labu visiem, bet seviski tictbas biedriem.”
Gal 6: 9-10

e Satver dienu (dod prieksroku iesp&jam, kuras Dievs tev dod Saja diena)
e Esi veérigs pret SIm iesp&jam.

Piemérs: Estere (izglaba savus laudis no iznicibas Est 4)
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II1. VadiSanas izaicinajumi

“Bet visi, kas grib svetbijigi dzivot Kristii Jezi, art tiks vajati.”
2Tim. 3:12

VadiSanai piemit izaicinosi aspekti:
A. Tikai viens lideris var biit vadosais
1. Esi gudrs
2. Esi godigs
3. Esi noteikts

B. Ne visi tev visu laiku piekritis
1. Sagaidi izaicinajumus saviem l€mumiem
2. Cilveki skatas dazadi uz lietam
3. Esi gatavs pamatot savu Iémumu logiski un, balstoties uz Rakstiem, nevis
emocijam

C. Ir viegli uzvarét kaujas, bet zaudéet kara
1. Savos meéginajumos sasniegt Tstermina mérkus nepazaudé skatu uz
ilgtermina vizijam
2. Saglaba prioritates
3. Esi elastigs, bet nekad neatkapies no saviem principiem
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Vadibas paSnovértejums

Noradijumi: Izverte sevi péc sekojosas skalas:

1=reti 2=dazreiz 3=biezi 4=parasti 5=vienmér

Ipasiba Rezultats
Vizionars

Uz misiju versts
Dedzigs

Gara vadits
Kalps
Koncentréts
Drosmigs

Uzticigs

© © N o 0 B~ w D PE

Sagatavots

10.Iesp€ju izmantotajs

Kopa: .
Punkti Nozime
40+ Tev ir vaditaja prasmes. Dievs Tevi var lietot!
30-39 Tev ir vairakas vaditaja dotibas, tatu Tev tas ir jaattista.
20-29 Tev ir kadas dotibas, bet vairakas jomas ir jauzlabo.
10-19 Vadibas prasmes ir vajas. NepiecieSama apmaciba un trenins.
0-9 Tev nav vaditaja prasmes. Vai nu macies, vai darbojies cita joma.
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3. nodala

Vadibas stili

» Vins ari devis citus par apustuliem, citus par pravieSiem, citus par evangelistiem, citus
par ganiem un mdacitdjiem, lai svetos sagatavotu kalpoSanas darbam, Kristus miesai par
stiprinajumu.”

Ef4:11-12

Dievs katru vaditaju kalposanas darba ir aicinajis, lai saskana ar vinu sp&jam, sagatavotu
viniem uzticétos cilvékus Kristus miesas celSanai. Tomer tas, ka més vadam, ir atkarigs no
misu stila un pieredzes. Ka vaditaji me&s parasti vadam, rikojamies un daram lietas tada
veida, kas vislabak saskan ar miisu personibu, davanam un dzives pieredzi. Dazreiz misu
vadibas stils var bt loti rezultativs, turpretim citreiz—neefektivs. Tadel noskaidrojot savu
un citu cilvéku vadibas stilus, més varam klut efektivaki o stilu pielietosana dazadas
situacijas. Saja nodala més apskatisim 4 vadibu pamatstilus un to, ka tos varétu pielietot, lai
kalpoSana sasniegtu maksimalu rezultatu.

l. Kadi ir vadibas stili?
Dzordzs Barna (George Barna) gramata ,,Zivs bez éidens” min 4 vadibas stilus
(Integrity Publishers, 2002)

1. Vadoss vaditajs
e Sads vaditajs tipiski ir vérsts uz viziju
e Koncentracija ir uz rezultatu un nevis detalam
2. Strategisks vaditajs
e Analizé informaciju un izverté dazadus scenarijus
e Patik izstradat un pieslipet planus vizijas sasniegSanai

3. Komandas veidojoss vaditajs
e Koncentréts uz cilveéku attiecibam un vajadzibam

e Organize cilvékus vizijas sasniegSanai

4. Operativs vaditajs
e Attista procesu vizijas sasniegSanai

e Veido sisteémas un parrauga rezultatus
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Vadibas stila noteikSana

Kads ir tavs vadibas stils?

Zemak ir teikumi par vadibas gaitu. Uzmanigi tos izlasiet un atbilstosi sev novertgjiet.
Centieties atbildet cik, precizi vien iesp&jams.

NGOk wWD

10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

nekad reti dazZreiz bieZi parasti  vienmeér

1 2 3 4 5

Es iedrosinu savu komandu piedalities [Emumu pienemsana un censos nemt
vera vinu domas un ieteikumus.

Vissvarigakais ir izpildit mérki vai uzdevumu.

Mana augstaka prioritate ir cilvéku vertiba.

Es rupigi parbaudu plana gaitu, lai uzdevums tiktu izpildits laika.

Man patik apmacit cilvekus jauniem uzdevumiem un darbiem.

Jo griitaks uzdevums, jo vairak to izbaudu.

Es iedroSinu citus biit radosakiem savos pienakumos.

Kad redzu prieksa stavam sarezgitu uzdevumu, es parliecinos, lai visas
detalas tiktu nemtas veéra.

Labprat lasu izdevumus par apmacibu, vadibu un psihologiju, ka ari
pielietoju izlasito prakse.

Man ir viegli realizet vairakus sarezgitus uzdevumus vienlaicigi.

Kad laboju citu pielautas kliidas, es uztraucos par miisu attiecibu
paklauSanu briesmam.

Es loti efektivi rikojos ar savu laiku.

Labprat izskaidroju sev uzticgtajiem cilvékiem pildamo sarezgito uzdevumu
vai projektu nianses un detalas.

Ar lielako prieku lielus projektus sadalu sikakos labi parraugamos un
izpildamos uzdevumos.

Nekas nav svarigaks par lieliskas komandas izveidosanu.

Man patik analizet gritibas.

Es cienu citu cilvéku robezas.

Labprat lasu izdevumus par kalpoSanu, ka arT pielietoju izlasito prakse.

Ar lielako prieku dodu padomus cilvékiem par to, lai vini varétu uzlabot
savu darvu un ricibu.

Labprat organizgju planosanas.
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Rezultati
Tagad ieraksti savu rezultatu Seit:

Cilveki Uzdevums
Jautajums Jautajums

1. 2.

3. 4.

5. 6.

7. 8.

9. 10.

11. 12.

13. 14,

15. 16.

17. 18.

19. 20.

KOPA KOPA

(izdali ar 10 un (izdali ar 10 un pareizini
pareizini ar 2) ar 2)

Rezultats: Rezultats:

Gala rezultats

Ielieciet savus gala iznakumus zemak paraditaja grafika ka punktus gan uzdevuma, gan
cilvéku skalas. Tad novelciet atbilstosi vertikalu un horizontalu liniju. Tur, kur krustojas
Inijas, ir jusu gala rezultats.

- komandas veidotajs strategis

h=]

cilveki vy

vadoss operativs

uzdevums



Vadibas stilu pielietoSana

1.

Saskana ar Dzordza Barna (George Barna) p&tijumiem, katrs vaditajs
parsvara domin€ viena no Siem vadibas stiliem. Tomeér visiem vaditajiem
piemit dazas iezimes no katra vadibas stila.

Aiciniet sev 1idzas liderus, kuriem ir citi vadiSanas stili
e Vini papildinas tevi
e  Vini ieraudzis lietas savadak, neka tu redzi
“Kur padoma nav, tur nodomus neizved gala, bet, kur ir daudz
padomdevéju, tur tie piepildas.” Sakam 15:22

3. Vadi sava speka un nevis vajuma:

»Un mums, pec mums dotas Zelastibas, ir daZadas davanas, un, ja kadam
dota pravietoSanas davana, lai ta izpauZas saskana ar ticibu, ja kadam ir
kalpoSanas davana, lai ta izpauZas kalpoSand, ja macisanas davana -
maciSana; ja kads ir pamudinatajs, lai pamudina, kas dalas ar citiem, lai
dara to dasni, kas vada citus, lai dara to atbildigi, kas dara Zelsirdibas
darbu, lai dara to ar prieku.” Rom 12:6-8

4. Secinajumi par vadibas stiliem:

e Jisu domingjosais vadibas stils nebiis efektivs VISAS situacijas

e Nosaki, kuri vadibas stili bis visefektivakie dotajos gadijumos
Pieméri:
1) Jauna virziena noteiksana juasu kalposanas nozarei — vadoss (ja
nepiecieSama riciba)
2) Kalposanas nozares planu izstradasana — strategisks (ja
nepiecieSama analize un plano$ana)
3) Konfliktu risinasana kalposana — komandas veidotajs (ja darbs ar
cilvékiem ir nepiecieSams)
4) Tehnologijas pielietosana kalposana — operativs (ja nepiecieSams
izstradat sisteémas un procesus)
e Pardoma iesp&ju uzaicinat sava komanda citu vaditaju ar
vispiemérotako vadibas.
o Paturot savu autoritati par nozari
o Deleggjot projektu vai uzdevumu citam savas komandas liderim

5. Nepareiza vadibas stila pielietoSana var nest sekas

e Tavai vadibai var tikt izradita pretestiba
e Tu vari sabojat savu uzticamibu

e Tu vari radit nevélamu konfliktu

e KalpoSana var sastaveties vai ciest
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Vadibu veidu vingrinajums

Noradijumi: Katrai situacijai, kas aprakstita kreisaja kolonna, pieraksti atbilstosu

(s) ko varétu vai vajadzetu pielietot

Situacija

Lietojamais vadibas veids/ veidi

1. Draudzei tiek piedavats jauns dators un ir
jaizlemj, ka to vislabak pielietot

2. Tu esi uzsacis cietuma kalpoSanu un
nevélies nemt resursus no citam nozarém

3. Pieluigsmes komanda ir atnakusi ar
stidzibu par savu vaditaju

4. Tu velies vairak kalpot vietjai
sabiedribai, bet neesi parliecinats, ka to labak
paveikt

5. Tu velies savu draudzi parvietot uz jaunu,
lielaku €ku, kas atrodas pils€tas otraja puse

6. Dazi cilveki ir siidzgjusies par
dievkalpojumu kartibu un vélas, lai tu
pardomatu ieviest ko citadaku

7. Kalpo$ana b&rniem nevadas labi un
strauji samazinajies dalibnieku skaits

8. Cilveki ir pasakusi no tavas draudzes
pariet uz citu, kas atrodas lidzas

9. Kada draudze ir lugusi noturét savas
aktivitates tava baznica

10. Draudzeg ir atklajusies tenkoSanas
probléma
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4. nodala

Lideru attistiSana

“Tad Tas Kungs sacija uz Mozu: ""Nem Jozuu, Niina delu, viru, kam ir gars, un liec savu
roku uz vinu; un noved to priestera Eleazara un visas draudzes priek$a un dod tam savas
paveles vinu klatbitne, un pieskir vinam kaut ko no sava diZenuma, lai visa Israéla bernu
draudze tam klausa.”

4. Moz. 27: 18-20

Draudzei vai kalposanas nozaru vaditajiem ir liela atbildiba piepildit to kalpoSanu, uz kuru
Dievs mis ir aicinajis. VisbieZak mes pielaujam, ka més ka vaditaji esam ciesi iesaistiti
katra musu kalpoSanas aspekta, ja m&s gribam to vadit efektivi. Bet isteniba nesp&jam to.
Mes nevaram vadit katru sapulci, parraudzit katru detalu, vai pienemt visus lémumus. Ka
vaditajiem mums ir japienem citu sp&ja mis atbalstit, ja gribam sasniegt izvirzitos mérkus.
Tas nozimé, ka mums jaatpazist cilveki, kuri ir potencialie vaditaji un izaudzinat vinus, lai
vini varétu vadit, darboties un tikt gala, vadoties no miisu noradijumiem. Ka Mozus bija
uzlicis rokas Jozum, ta tev ir jaierauga citi Iideri, kuri “ir gara” un uzdod viniem darbu tava
varda un autoritaté. Saja nodala més izskatisim, kads ir vaditajs, kapéc ir svarigi cilveku
izveidot par Iideri un ka to izdart, ka ieraudzit vaditajus.

I. Kas ir vaditajs?
Saskana ar Bibeli, vaditajs

1. Zina savu identitati Krista (2. Kor. 5:15-21)
a. Vins$ zina, ka visi esam priesteri Kristum (1.Pét. 2:9)
b. Vins ir apbrunojis mis ar speku .Ef 1:18—20; 3:14—20
C. Mgs visi esam vienadi svarigi draudzé (1. Kor. 12:27)

2. Saprot garigo apdavinatibu
a. Katram ir dota Gara davana (1. Kor.12:7)
b. Mgs visi esam aicinati lietot savas davanas (Ef. 4:11-13)
C. Vaditajs ir atbildigs par to, lai citi lietotu vinu davanas (2. Tim. 2:2)

3. Saprot, ko nozimé but Salim un Gaismai (Mat. 5:13-16)
a. Mgs esam kultiiras ietekmétaji (Kol. 4: 5-6)
b. Mgs esam paraugi (1. Tes. 1:7)
C. Mgs esam Véstnesi (2. Kor. 5:17)

4. Ir nodevies evangglija sludinasanai (Apd 1:8) un maceklibai (Mat. 28:19)
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I Kade] citu Inderu izaugsme ir tik svariga?

1. Tada veida pieaug Dieva Valstiba
e Jézus macija “kalpoSanas pavairoSanas” principu caur saviem macekliem
o Vins personiski izvelgjas liderus, kas veidotu Vina baznicu
o Jézum bija vini jaapmaca un janodrosSina kalpoSanai
o Vins teica viniem “ejiet un dariet par macekliem visas tautas” — Mat. 28,19

e Jezus neveidoja baznicu viens pats
Jana 20:21 “Ka Tevs mani ir siitijis, ta ari es jis situ!”
o Pavils devas daudzos misijas celojumos
o Citi macekli un sekotaji dibinaja baznicas

e Baznica ir viens kermenis un ikvienam ir taja sava loma
1 Kor 12:27 “Bet jiis esat Kristus kermenis un katrs par sevi ta locekli.”

2. Tas vairo tavu kalpoSanu
e Tas veicina kalpoSanas paplasinaSanos caur vairakiem cilvékiem
o Tava kalpoSana var ietekmét daudzas dzives
o Tava kalpoSana var iet talak

e Tas palidz paveikt vairak ar mazak ptilém un 1saka laika
o Tunespgj but visur
o Tu nevari izdarit visu
Apd 6:2 “Nepiedien, ja m&s atstajam novarta Dieva vardu un kalpojam pie
galda.”

e Tas paver citas iesp€jas, kuras tu varbiit neredzi, bet ko tu varétu darit
e (Citiem vaditajiem ir vinu davanas, ar kuram dalities
e Citiem vaditajiem ir vinu aizrauSanas un intereses

3. Tas veicina Svéta Gara darbu tava draudze
e Svétais Gars darbojas caur visiem cilvékiem, ne tikai macitajiem
o ME@s esam vispargjie priesteri
“Jo ari mes visi esam viena Gara kristiti par vienu miesu, gan jidi, gan
grieki, gan vergi, gan brivie; un mes visi esam dzirdinati ar vienu Garu.”
1 Kor. 12: 13

o Svétais Gars dod speku visiem ticigiem
“Bet jiis dabiisit spéku, kad Svétais Gars biis nacis par jums.” - Ap.d. 1,8



Kalposanas panakumi un neveiksmes ir atkarigas no vadibas un Svéta Gara

Bez stipras vadibas kalpoSana neizdosies
o Labi vaditaji var atjaunot sliktas kalpoSanas nozares
o Slikti vaditaji var iznicinat labas kalpoSanas nozares

Svetais Gars IR miisu speka avots

o Me@s esam tikai se€klu s&j€ji
“Tamdel navy cildinams ne destitajs, ne laistitajs, bet Dievs, kas audze.”
1 Kor 3:7

o Mes giistam speku no Dieva un Svéta Gara
“Bez Manis jiis nenieka nespeéjat darit.” — Jana 15:5

IV. Ka atpazit citus vaditajus?

1.

Laba vaditaja kriteriji

Cilveki ar raksturu

“Biskapam piendakas but nepelamam vienas sievas viram, satigam, pratigam,
godigam, viesmiligam, izveicigam maciSand; ne dzerajam, ne kauslim, bet
lenigam, ne kildigam, ne mantkarigam.” - 1 Tim. 3: 2-3

Patiesi ticigiem

“Par vinu ir jabit labai slavai arpus draudzes, lai vins nekristu negoda un
neiekliitu velna slazda.” — 1 Tim. 3: 7

“Viniem ir jabiut tadiem, kas ticibas noslepumu tur tira sirdsapzina.”
1Tim 3:9

Gara pilniem
“Tapec, brali, izredziet no sava vidus septinus virus, kam laba slava, Sveta
Gara un gudribas pilnus.”- Apd. 6: 3

Citas vaditaja 1pasibas, kas nav minétas Bibele

Izglitiba
Socialais stavoklis
Pieredze

*#* §is ir labas Tpasibas, bet tam NAV jabit noteico$am

Vaditaju izraudzisana

Izvelies cilvekus ar degsmi
Izvelies cilvekus, kurus var apmacit
Izvelies cilvékus, kuriem piemit atbilstoSas Gara davanas
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V. Ka attistit citus vaditajus? (pec Mt 10.)
1.solis  Apmaci vinus

Strada ar viniem katru nedélu
Iedros$ini ar vardiem un darbiem
Cel vinos ticibu

Sagatavo (vaditaju apmaciba)

2. solis Delege viniem atbildibu (Mt 10: 1)
e Uztici viniem kaut ko novadit vai izdarit
e ledrosini vinus, lai vini paveiktu uzticéto
e Cel vinu pasapzinu
3. solis Dari viniem zinamu, ko tu no viniem sagaidi (Mt 10: 6-8, 16)
e Izvirzi skaidrus mérkus un palidzi viniem izveidot kalpoSanas planu
e Izvirzi raditajus vai vadlinijas
4. solis Turi vinus parraudziba (Mt 10: 32-33)
e Sagaidi no viniem uzdevuma izpildi
e Ja ir probléma, nerisini to vinu vieta, atlauj viniem pasiem to paveikt
e dod padomu, ja nepiecieSams
e lai vini tev atstasta piedavato risinajumu
5. solis Ik palaikam parskati vinu progresu

e Regulari satiecies un izruna problémas
e Nepamet vinus vienus vai neignoré
e Esi ieintereséts palidziba

6. solis Nodod vinus kalpoSanai
e Kad vini biis gatavi, layj viniem iet, neaizturi vinus

¢ Dod viniem kalpoSanas jomu
e Pilnvaro vinus kalpoSanai
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Vaditaju attistiSanas darba lapa

Blakus katrai vaditaja kalpoSanai miniet Gara davanas, kuras, jisuprat, ir nepiecieSamas, un
kadas iemanas vai pieredze varetu biit palidzigas $aja pozicija.

Kalposana Gara davanas Iemanas/Pieredze

1. Macitajs

2. SlavéSanas vaditajs

3. Bérnu kalposSanas vaditajs

4. Jauniesu darba vaditajs

5. Vecakie

6. Skolotajs

7. Evangglists

&. Misionars

9. FinansSu menedzeris

10. LugSanu kalpoSanas vaditajs

** reference: Gara davanu saraksts 37.—38. Ipp.
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2. dala

Cilveku Menedzments
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5. nodala

Gara davanas

“Bet ikvienam ir dota Gara izpausme, lai nestu svétibu. Visu to padara viens un tas pats
Gars, pieskirdams katram savu tiesu, ka gribedams.”
1. Kor.12:7,11

Bibelg teikts, ka ikvienam kristietim ir pieSkirta Gara davana lietoSanai Kristus Miesas laba.

Kas ir Gara davanas? Vai tas ir pielidzinamas misu prasmém un talantiem? Ka lai més
zinam, tiesi kadas Gara davanas mums ir dotas? Ka zinat, kad un kada veida tas pielietot?
Tie ir visbiezak sastopamie jautajumi, kurus daudzi kristiesi uzdod saistiba ar savu vietu
Baznica - Kristus Miesa. Ka vaditajam jums ir svarigi ne tikai zinat savas davanas, bet ar1
apzinaties tas citos. Tada veida jis varésiet vinus vadit kalpoSana, kura Dievs vinus var
izmantot visefektivak. Saja nodala apliikosim, kadas ir Gara davanas, kadgl tas ir svarigas
un ka tas vislietderigak izmantot Dieva valstibas laba. Veértésanas tabula palidz€s noteikt,
kadas Gara davanas katram piemit.

I. Kas ir Gara davanas?
e (Gara Davanas ir spgjas, kuras Svétais Gars dod Kristus sekotajiem ka
instrumentus kalpoSanai.
1. Sis davanas tiek dotas kop&jam labumam
“Bet ikvienam ir dota Gara izpausme, lai nestu svetibu.” 1. Kor. 12:7

2. Davanas tiek pieskirtas péc Svéta Gara izvéles
“Visu to padara viens un tas pats Gars, pieskirdams katram savu tiesu, ka
gribedams.” 1. Kor. 12:11

3. Davanas tiek dotas p&c nepiecieSamibas

e Ir 3 Gara davanu grupas:
1. KalpoSanas davanas — amata aicinajums
2. Praktiskas davanas — kalpoSana citiem
3. Harizmatiskas davanas — garigas manifestacijas un speks

e Bibele minéta 21 Svéta Gara davana.
1. KalpoSana
e Apustuli, praviesi, evangglisti, macitaji, skolotaji
“Vins art devis citus par apustuliem, citus par pravieSiem, citus par
evangeélistiem, citus par ganiem un macitajiem.”- Ef. 4:11
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2. Praktiskas
e Kalposana, iedroSinasana, doSana, vadisana, z€lsirdiba, palidziba,

parvaldiSana

“Kad nu mums, pec mums pieskirtas Zelastibas, ir daZadas davanas,
tad lai tas, ja tas ir pravieSa spéjas, izpauZas saskana ar ticibas meru,
kalpoSanas speéjas - kalpoSana, spejas macit - maciSand; pamdaciSanas
spejas - pamacisana, kas dod no sava, lai to dara vientiesigi, kas valda,
lai dara to ripigi, kas strada Zelsirdibas darbu, lai dara to ar prieku.” -
Rom. 12: 6-8

“Un daZus Dievs draudze ir iecelis, pirmkart, par apustuliem, otrkart,
par pravieSiem, treSkart, par macitajiem, tad devis speékus brinumus
darit, tad davanas dziedinat, sniegt palidzibu, vadit un runat daZadas
meles.” - 1. Kor.12,28

3. Harizmatiskas
e Gudriba, zinaSanas, apkeriba, pravietoSana, méles, mélu tulkoSana,
ticiba, dziedinasana, brinumi
“Citam Gars dod gudribas runu, citam atzinas runu, tas pats Gars.
Citam dota ticiba tai pasa Gara; citam davanas dziedindat tai paSa viena
Gara; citam spéki brinumus darit, citam pravietot, citam garu

paziSana, citam daZadas meles un citam melu tulkosana.”
1. Kor.12:8-10

** Bibel@ ir minétas vél citas Gara davanas, tacu visskaidrak tas ir uzstaditas
Jaunaja Deriba

Il. Kadel ir svarigas Gara davanas?

Lai piepilditu Dieva planu pie cilvékiem
“Bet miera Dievs...Tas lai ikkatra laba darba dara jus spejigus piepildit Vina
gribu...” - Ebr. 13: 20-21

Lai sagatavotu Dieva laudis kalpoSanas darbam
“lai svetos sagatavotu kalpoSanas darbam, Kristus miesai par stiprin@jumu. -
Ef. 4:12

Lai sasniegtu garigo briedumu
“Lidz kamer mes visi sasniegsim vientbu Dieva Dela tictba un atzina, isto vira
briedumu, Kristus difenuma pilnibas méru.” — Ef. 4: 13

Kristus Miesas apvienoSanai
“Bet jiis esat Kristus miesa un katrs par sevi locekli.” - 1.Kor.12: 27
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I11. Ka pielietot Gara davanas?

Draudzes stiprinasanai
“Ta ka jums ir tieksmes péc garigajam davanam, tad ripéjieties, ka esat bagati
ar davanam, ar kuram varat celt draudzi.” 1. Kor.14: 12

Lai kalpotu citiem
“Kadu katrs davanu sanemis, ar to kalpojiet cits citam ka labi daZada veida

Dieva Zelastibas namturi.” 1. Pet. 4: 10

Dievam par godu
“Ja kads runa, tad ka Dieva vardus, ja kads kalpo, tad ka ar to speku, kuru Dievs

pieskir, ka visas lietas Dievs tiktu pagodinats caur Jézu Kristu.” 1. P&t.4,10

Lai atklatu Dieva raksturu
“Bet Gara auglis ir: milestiba, prieks, miers, pacietiba, laipniba, labpratiba,
uzticamiba, lenpratiba, atturiba.” — Gal. 5:22

Pavils ari dod 2 bridinajumus

Davanas nevajag nonicinat
“Nenicini davanu, kas ir tevi, kas tev tika dota ar pravieSu vardiem toreiz, kad
presbiteri uzlika tev rokas.” — 1. Tim. 4: 14

P&c zinamas kartibas
“Bet viss lai notiek pieklajigi un kartigi.” — 1. Kor. 14: 40

IV. Gara davanu noteikSana, konstatéSana

Ko tas nozime?

o Vingrinajumi, kuros jaizvélas atbildes uz jautajumiem

o Instruments, kas atklaj personas garigas davanas

o Vadlinijas, kuras palidz cilvékiem atrast savu vietu Baznica

Ko tas nenozimé

o Rezultats nav absoliits. Davanas var maintities laiku pa laikam

o So vingrinajumu nekad nevajadzétu lietot, lai ierobezotu kada cilveka
kalpoSanu. Davanas var dot Dievs, kad nepiecieSams.
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Gara davanu tests
http://www.kodachrome.org/spiritgift

Dievs katru ir svétijis ar Gara davanu (vairakam). Vai Tu zini, kadas ir Tavas Gara
davanas? Ja Tevi tas interesg, $is tests Tev, iesp&jams, palidzes tas atklat.

Sis Gara davanu tests sastav no 110 apgalvojumiem, uz kuriem Tev jaatbild
sekojosi: vienmer, parasti, bieZi, daZreiz, reti, vai nekad.

So testu ir sastadijusi cilveki, tadél tas nevar bat absoliits un pilnigs, tadu tas var dot
Tev ieskatu par klatesoSajam Gara davanam. lespgjams, ka tas pat neuzradis Tavu
davanu, tacu dergs par instrumentu, ka Dievs caur Tevi var svétit citus cilvékus.

Tev javelta pietiekosi laika, lai atbildétu uz VISIEM jautajumiem, jo tikai ta rezultatam

bis jéga.

Atbildi uz katru apgalvojumu péc sekojosas skalas:

vienmeér =5
parasti =4
biezi =3
daZreiz =2
reti =1
nekad =0
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)
44)
45)
46)
47)
48)

Cilveki labprat un bez pretestibas seko manai vadibai.

Man patik sludinat Dieva vardu kristieSiem.

Ar prieku sludinu Dieva glabsanas planu neticigiem.

Ar prieku un atbildibu vadu citus garigaja dzive.

Ar sajiismu palidzu citiem izprast Bibeles patiesibas.

Ar prieku vienatn@ vai kopa ar citiem dziedu slavas dziesmas.
Man patik citus motivet augstakiem garigiem merkiem.

Cilveki ar garigam problémam labprat nak pie manis péc padoma.
Man skola bija teicamas atzimes.

Ar prieku daru mazus darbus baznica.

Mekl&ju iesp&ju, ka citiem palidzet darba.

Patik vadit citus, lai sasniegtu grupas uzdevumu.

Man patik organizgt cilvékus, lai padaritu kalposanu efektivaku.
Ar prieku daudz ziedoju draudzei.

L1dzi jutu citu problémam.

Ir viegli saprast, vai cilveks ir vai nav godigs.

Tadel, ka uzticos Dievam, esmu gatavs uznemties neiesp&jamo.
Ar prieku uznemu majas cieminus.

Labprat laboju un uzturu kartiba lietas, kas man apkart.

Es saprotu citu cilvéku aizligumu vajadzibas.

Labprat aizltidzu par fiziski slimajiem par dziedinasanu.

Viegli adopt€jos atSkirigas kultiiras.

Sajtitu atbildibu par grupu, kura darbojos.

Man patik sludinat Dieva vardu, lai mierinatu Citus.

Varu noteikt, kad cilveks ir gatavs attiecibam ar Jezu Kristu.

Ir aizraujos$i uznemties draudz€ garigo vadibu.

Labprat vaditu Bibeles stundas.

Dievs man devis spgjas spélét kadu miizikas instrumentu un to labprat daru.
Labprat iedroSinu Saubigos.

Man patik risinat sarezgitas situacijas dzive.

Ir viegli pienemt sarezgitas patiesibas.

Labprat Dievam par godu daru rutinas darbus.

Man patik draudze palidzit atrisinat steidzamas situacijas.
Cilveki man seko, kad javeic kads svarigs uzdevums.

Ar prieku pienemu svarigus lemumus.

Ar prieku daudz ziedoju ta Kunga darbam.

Ar prieku apmekl€ju vecakus laudis apripes namos un majas.
Saméra atri saprotu, kas ir pareizi, un kas nepareizi.

Labprat keros klat neiespgjamam lietam.

Mani nesatrauc, kad kads peksni ierodas.

Man patik veidot un radit dazadus makslas darbus.

LugSana ir manas garigas dzives svarigaka pieredze.

Esmu liidzis par emocionalu dziedinaSanu un cilvékam kluva labak.
Es viegli adopt&jos sabiedriba un atri iedraudzgjos ar cilvekiem.
Jitos nedrosi vadit cilvékus kada darba.

Pieméroju Dieva vardu dienas gaitas un dalos ar to.

Jutu degsmi dalities Evangglija vesti.

Man patik palidzet cilvékiem vinu garigajas problémas.
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49)
50)
51)
52)
53)
54)
55)
56)
57)
58)
59)
60)
61)
62)
63)
64)
65)
66)
67)
68)
69)
70)

71)
72)
73)
74)
75)
76)
77)
78)
79)
80)
81)
82)
83)
84)
85)
86)
87)
88)
89)
90)
91)
92)
93)
94)
95)

Izskatas, ka cilveki kaut ko iemacas no manas maciSanas.

Man sagada prieku iesaistiSanas draudzes aktivitates/ skola/ muzika.
Man patik iedroSinat neaktivos draudzes loceklus, lai tie atkal klttu aktivi.
Izskatas, ka cilveki ieklausas manos padomos.

Spéju saprast sarezgitos Bibeles pantus.

Ar prieku pildu nelielus, ikdieniskus pienakumus draudze.

Labprat uznemos kadus darbus, lai atbrivotu citus svarigai kalpoSanai.
Ir efektivak kadu deleggt, nevis izdarit pasam.

Izbaudu grupas darba sasniegumus.

Labprat finansiali atbalstu kadu kritisku situaciju.

Ar prieku mierinu griitibas nonakusos.

Viegli saredzu atSkiribu starp patiesibu un kladam.

Palaujos, ka Dievs palidzgs atrisinat situaciju, ko citi saredz ka neiesp&jamu.
Cilveki jutas loti erti, kad vinus uznemu ciemos.

Man patik darinat lietas ar savam rokam.

Dievs nepartraukti taustama veida atbild uz manam ltig§anam.

Esmu aizliidzis par sasirgusSiem un viniem palika labak.

Viegli atrodu kontaktus ar citu konfesiju un naciju kristieSiem.

Ar prieku sludinu citiem Dieva vardu.

Man ir svarigi Sodienas pasaulei atgadinat par Dieva tiesu un sodu.

Ar prieku apliecinu neticigiem, ko Jézus Kristus nozimé mana dzive.
Cilveki verSas pie manis griitibas, jo zina, ka riipgjos par viniem.

Labprat apmacu citus efektivakai kalposanai.

Jitu, ka manas muzikalas dotibas iepriecinas citus cilvékus.

Cilveki griezas pie manis, lai sapemtu iedroSinajumu, kad Saubas.
Spéju atrast labako alternativu sarezgitas situacijas.

Man ir skaidra sapratne par Bibeles pamata macibam (doktrinam).
Labak daru darbu pats, nevis uzticu to citam.

Labprat palidzu cilvékiem, lai vinu slodze samazinatos.

Ar prieku iedroSinu citus iesaistities draudzes kalposanas.

Ar prieku attistu draudzes kalpoSanas planus.

Man sagada prieku, ka varu daudz ziedot draudzei.

Ar prieku kalpoju sasirgusajiem, kas atrodas slimnica.

Varu labi at8kirt patiesibu no meliem un rast tam biblisku pamatojumu.
Cilveki redz, ka ticu, ka viss ir iesp&jams.

Kad draudze ierodas kads misionars, labprat uznemtu vinu savas majas.
Mana darba augli Dieva radibai nes skaistumu, ko citi, iespgjams, nesaredz.
Aizliidzu par citiem, jo zinu, ka vinu labklajiba ir atkariga no manam ltigSanam.
Piedalos kalposana ar slimajiem un aizliidzu par tiem.

Doma par jaunas draudzes veidoSanu aizrauj mani.

Ar prieku apmacu draudzes darbiniekus.

Dalities pardomas Bibeles stunda ir aizraujosi, pat, ja tas kadu kaitina.
Mani satrauc nekristie$i mana sabiedriba.

Man patik viens pret vienu attiecibas.

Ir viegli sagatavot materialus Bibeles stundam.

Mani gandar1 vadit dziedasana citus tam Kungam par godu.

Labak kontaktgjos ar kadu attalu draudzes locekli nevis neticigo.
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96)

97)

98)

99)

100)
101)
102)
103)
104)
105)
106)
107)
108)
109)
110)

Ar parliecibu risinu problémas.

Ir aizraujoSs izaicinajums lasit un studét griitu Bibeles gramatu.

Man patik darit lietas, nepievérsot citu uzmanibu.

Ja gimeng ir krize, labprat palidzu viniem.

Man ir prieks, ka man citi seko, pildot kadu uzdevumu.

Es labak pienemu lémumu grupas varda, neka piespiezu visiem piekrist.
Es sp&ju ziedot kaut ko upurgjot, jo zinu, ka Dievs par mani partpésies.
Ar baudu apmeklg&ju laudis, kuri ir iestrégusi savas majas.

Skatos uz cilveka motiviem, nevis vardiem.

Kad cilveki jitas izmisusi, labprat iedroSinu vinus.

Cilvekiem patik pie manis ciemoties.

Ar prieku zZim&ju, krasoju vai veidoju dizainus.

Labprat lidzu Dievu, kaut arT var€tu taja laika darit ko citu.

Es stipri ticu, ka manas liigSanas palidz slimniekiem atveseloties.

Man ir cie$a v€lme doties uz citam zemém, lai evangeliz&tu tur dzivojosos.
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KA E I I I I I A I A A A A A A A A AR AR A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAh* K
Apsveicam! Tu esi pabeidzis Gara davanu testu!
Ludzu, parbaudi, vai nav izlaista kada atbilde.

Tagad ieraksti savus rezultatus analizes grafika. Lai to izdaritu, jaiet cauri katram
jautajumam un Tavai atbildei uz to.

Iepretim katram no 110 jautajumiem (J), ievieto savas atbildes (A) ciparu. P&éc tam
sasumm¢é pa horizontali un ieraksti kopsummu. Seit ir neliels paraugs:

J | A J | A W | A W | A W | A Kopa | Vieta | Gara davana

1 (23] 3 |[45| 0 |67 1 |89 3 8 2 apustulis

3 |24 1 |46 | 1 (68| 0 [90| 1 6 3 pravietis

WIN| -

3 |25 5 |47 3 |69 5 |91 1 17 1 evangelists

Tagad apskati kopsummas. Augstaka kopsumma visticamak norada uz Tev
visvairak piemitoSo Gara davanu. DazZiem cilvékiem var but vairakas Gara davanas
ar lidzigam kopsummam. Sis tests nav pilnigs, tadél, iespgjams, ka neuzradis precizi
Tavu Gara davanu. Zemak atradisies Gara davanu sarakstu un Rakstu vietu, kur ta
minéta.

Gara davanu testu varat atrast péc $is adreses:
http://www.kodachrome.org/spiritgift

35


http://www.kodachrome.org/spiritgift

Gara davanu analizes grafiks

SVARIGI! NESKATIES S$eit, pirms tests nav pabeigts!

JH# Jt | A J# J# J# Kopa | Vieta| Gara davana
1 23 45 67 89 apustulis
2 24 46 68 90 pravietis
3 25 47 69 91 evanggélists
4 26 48 70 92 macitajs
5 27 49 71 93 skolotajs
6 28 50 72 94 muzikis
7 29 51 73 95 stiprinasana
8 30 52 74 96 gudriba
9 31 53 75 97 sapratne
10 32 54 76 98 kalpoSana
11 33 55 77 99 palidziba
12 34 56 78 100 vadiba
13 35 57 79 101 administréSana
14 36 58 80 102 doSana
15 37 59 81 103 Z€lsirdiba
16 38 60 82 104 garu paziSana
17 39 61 83 105 tictba
18 40 62 84 106 viesmiliba
19 41 63 85 107 maksla
20 42 64 86 108 aizltigSana
21 43 65 87 109 dziedinaSana
22 44 66 88 110 misija
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Gara davanu saraksts

Apustulis
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vaditu, iedvesmotu un izveidotu jaunas draudzes, kur
sludinatu Dieva varda patiesibu. Apd12:1-5, Apd 14:21-23.

Pravietis

Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai tie pazitu un izskaidrotu Dieva atklasmi
attiecigajas situacijas. 1. Kor 14:1-5, 1. Kor 14:30-33, 1. Kor14:37.

Evangelists
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini liecinatu Evangg€lija vesti neticigajiem tada
veida, ka vini pievienojas ticigo pulkam. Apd 8:26-40.

Macitajs
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini uznemtos garigo labklajibu par kadu ticigo
kopibu. 1. P&t 5:1-11.

Skolotajs
Ta ir davana, ko Gars dod atseviSkiem kristieSiem, lai tie nestu Dieva vardu citiem ta, ka vini to macas.
Ebr 5:12-14.

Miizikis
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai slavinatu Dievu ar dazadiem miizikas izpausmes
veidiem sava draudze. 1. Kor 14:26, Mk 12:36.

Stiprinasana
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai bGtu 1idzas citiem ticigajiem tos atbalstot, mierinot un
iedrosinot. Apd 11:23-25, Apd 14:21-23.

Gudriba
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini saprastu un dziveé pielietotu Dieva gribu.
Jek 3:13-17

Sapratne
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini 1pasa veida saprastu Dieva varda patiesibu un
spetu to pielietot attiecigaja situacija. Ef 3:14-19.

KalpoSana
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini labpratigi uznemtos citu nastas un ta palidzot
viniem kalpot sava joma vél labak. Gal 6:1-2.

Palidziba
Ta ir davana, ko Gars dod atsevisSkiem kristieSiem, lai vini labpratigi uznemtos citu nastas un ta palidzot
viniem pildit efektivas savus uzdevumus. Apd 6:2-4.

Vadiba

Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini motivetu, vaditu un iedvesmotu citus kristieSus
ta, ka tie kopigi harmonija un brivpratiba pilditu Dieva darbus draudze.

Ebr 13:7, Sogu 3:10, 2. Moz 18:13-16.

Administrésana
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini saprastu draudzes kalpoSanas nozares mérkus
un efektivi vaditu uz to sasnieg$anu, informg&jot draudzi par norisi. Apd 12:12-21.
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Dosana
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini labpratigi un dasni ziedotu lidzeklus
draudzes kalposanai. 2. Kor 8:1-5.

Zglsirdiba
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini izjustu sevisku iejutibu un lidzjatibu par tiem,
kas cies. Lk 10:30-37.

Garu paziSana
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini biitu parliecinati par to, vai atsevisku uzvedibu
izraisa Dievs vai satans. Apd 5:3-6, Apd 16:16-18.

Ticiba
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, ka vini ar pardabisku parliecibu tic€tu Dieva
apsolijumiem, spekam un klatbiitnei, ka vini spetu pastavét par Dieva darbu draudze. Ebr 11.

Viesmiliba
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, Ka vini labpratigi uznemtu savas majas citus
cilvékus, par tiem rapé&joties un pabarojot. 1. Moz 18:1-15.

Maksla
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini lietotu savas rokas un pratus, stiprinot Dieva
valstibu ar makslu un skaistumu. 2. Moz 28:3-4.

AizlugSana
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini ilgstos$i un ar rezultatiem aizliigtu par Dieva
valstibas veidoSanu. 1. Tes 3:10-13, 1. Tim 2:1-2.

Dziedinasana
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini palidz&tu neveselajiem. Jék 5:13-16, Lk 9:1-2.

Misija
Ta ir davana, ko Gars dod atseviskiem kristieSiem, lai vini justu vélmi sludinat Dieva vardu cita sabiedriba
un zemé. 1. Kor 9:19-23.
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6. nodala

Cilveku menedZments

“Un, ka jiis gribat, lai laudis jums dara, tapat dariet viniem.”
Liukas 6:31

Zelta Likums. Liekas, mums visiem tas tik labi zinams, tomér lielakoties mes to nesp&jam
piepildit. Baznica ir cilvéku bizness, kur$ balstas uz attiecibam ar Dievu un citam ar citu.
Jézus macija mums $o principu, lai m&s varétu dzivot harmonija viens ar otru un ar Dievu,
ka ar1 paradit pasaulei milestibu, kuras dél Vin$ mira. Kad jus vadat cilvékus, jis ne tikai
atrodaties varas pozicija, bet veidojat ar viniem attiecibas. Cilveéku vadiSana nav teikSana
viniem, ko vini var€tu izdarit prieks jums, bet gan drizak jautaSana viniem, ko jis varétu
darit vinu laba. Ta ir praktiska Zelta Likuma pielietosana ikdiena, ka JEzus mums to macTja.
Saja nodala més apliikosim, cik svariga ir cilvéku vadisana, dazus vadibas principus, ka arT
ieguvumus, kas rodas prasmigas vadiSanas rezultata.

I. Kadel cilveku menedZments ir tik nozimigs?

1. Baznica galvenokart ir cilveki
“Bet jiis esat izredzeta cilts, keniSka priesteru saime, sveta tauta, ta ipaSums,
kas jiis no tumsas ir aicindjis sava brinumainaja gaisma, lai jiis sludinatu
vina izcilos darbus.” 1 Pet 2:9
e Baznica nav €ka, ta ir cilveéki
e Maisu fokusa ir cilveki, nevis lietas
e Seit viss ir attiecibas
o ArDievu
o Ar Kristu
o Vienam ar otru

2. Cilveki ir baznicas lielakais resurss
e Cilveki ir baznicas bagataka vertiba
e Cilveki ienes baznica daudzas davanas un iemanas
“Bet ikvienam tiek dota Gara atklasme kopigam labumam.” 1 Kor 12: 7

o Gara davanas kalpoSanai
o Iemanas kalpoSanai dievkalpojuma

e InvestéSana cilvékos nodroSina vislielako atdevi
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Kalposana tiek realiz€ta caur cilvékiem
“Ir daZadas speka izpausmes, bet tas pats Dievs, kas visu visa rosina.”
1 Kor 12:6

e Cilveki kalpo pasi un viniem tiek kalpots
e Citas vertibas (lietas) ir instrumenti, ar kuriem palidzam citiem
e Jezus kalposana bija kalposana cilvéku sirdim

Draudzes locekli ir brivpratigie, nevis algoti darbinieki
e Brivpratigiem darbiniekiem nepiecieSama iedvesma
o Viniem jajit, ka vinus vada Dievs
o Janav aizrautibas, tas nozime, ka nav mérku un lidz ar to nebis cilvéku
e Brivpratigajiem darbiniekiem nepiecieSams iedroSinajums
o Brivpratigajiem nepiecieSams apliecinajums vinu darba nozimigumam
o Brivpratigajiem jastrada, parvarot gritibas
e Brivpratigajiem ir nepiecieSama motivacija
o Viniem netiek maksats, tad€l nepiecieSsams kaut kas, kas liek darboties
o Vinus ir jamotivé ar Evanggliju

Lai izvairitos no konfliktiem
e Konflikti baznica parasti notiek starp cilvekiem
e Tade] ir svarigi macities, ka izturéties pret cilvékiem konfliktu situacijas

I1. Cilveku menedZmenta principi

1.

Cilveki ir unikali
“Tu darindji manas tkstis, tu nopini mani mates miesas!” Ps 139: 13

Viniem ir unikalas prasmes
Viniem ir unikala pieredze
Viniem ir unikalas idejas

Vini ir unikalas personibas

Cilveki grib but piederigi

e Cilveki grib just, ka vini ir dala no kaut ka

e Cilvekiem parasti nepatik biit vientuliem vai vieniem
“Nav labi biit cilvekam vienam, es darisu vinam paligu, kas biis tam
lidzas.” 1Moz 2:18

e J&zus konstat€ja miisu nepiecieSamibu péc sadraudzibas
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Cilveki grib biit lidzdaligi

e Cilveki vairak velas piedalities, nevis skatities

e Cilveki velas ieguldit

e Cilveki velas lietot savas davanas un iemanas, kur tas ir nepiecieSams

Cilveki grib bt vertigi

e (Cilveki grib justies noderigi
“Liidzu tevi par savu bernu Onézimu, ko esmu dzemdindjis, biidams
vazas, to, kas kadreiz bija tev nederigs, bet tagad ka tev, ta man ir derigs’
— Filemonam 1: 10-11

3

e Jacilveki tiek noverteti, vini labprat strada brivpratigi

Cilveki grib biit respektéti

“Godajiet visus, miliet ticibas bralus, bistieties Dieva, godiniet keninu.”
1 Pet 2:17

e Cilveki velas, lai pret viniem izturas ar cienu

e Cilveki grib justies svarigi

Cilveki vélas atzinibu

“Es priecajos par Stefanas, Fortunata un Ahaika ierasSanos, jo vini man
aizstaja jiissu prombiitni. Vini ir spirdzinajusi gan manu, gan jiisu garu. Tad
nu paradiet atzinibu tadiem ka vipi!” 1 Kor 16: 17-18

e (ilvekiem jabiit novertetiem
e Atziniba veido parliecibu

Cilvekiem grib virzienu, kurp virzities

e [zskaidro viziju
o Ka liderim tev ir jaiedvesmo un jamotive citi
o Lai ikviens tiecas uz meérkiem

“Kur nav atklasmes (vizijas), tur tauta kliist meZoniga un nevaldama!”
Sak 29: 18

e Koording darbu
e Lai visi darbotos kopigi
o Neatlayj aktivitates, par kuram tu nezini vai kuras neiederas draudzes
vizija vai mérkos

e Piclieto visefektivako vadibas veidu
o Pielieto katrai situacijai atbilstoSo veidu
o Delegg atbildibu un uzdevumus citiem
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8. Cilveki vélas informaciju
e Atklaj savus uzdevumus un to, ko tu sagaidi
e Lai ikviens saprastu savu lomu
e Nepienem, ka cilveki visu saprot, pastasi viniem

e Dalies ar visu pieméroto informaciju

1. Ka menedZet cilvekus
Zemak ir daZi pamata soli, kas biitu jaievéro menedz€jot cilvekus:

1. Solis Ieklauj vinus
e Uzaicini vinus lidzdarboties
e ledroSini vinus, lai pielietotu savas garigas davanas

2. Solis Respekté vinus
e Noverte vinu ieteikumus
e Prasi vinu idejas

3. Solis Apmaci vinus
e Palidzi viniem attistit prasmes un iesp€jas
e Siiti vinus uz apmacibam vai apmaci pats

4. Solis Izsaki atzinibu
e Atzisti vinu ieguldijumus
e Uzslave vinus par sasniegumiem

5. Solis Apbalvo vinus
¢ Davinot nelielas davanas
e Uzciena ar pusdienam vai kafiju

IV. Dazada tipa baznicas darbinieku menedzesana

1. Apmaksata personala vadiba
e Vini ir dala no tavas komandas, tadel izturies pret viniem ka pret savéjiem un
atbalsti vinus
e Tev vajadzes viniem delegét pienakumus, nevis aktivitates
e Komandas darbs ir prioritate, tadéel tev bis jastrada kopa
e Vini prasis skaidru darbibas lauku, par kuru atbildét un kuru parvaldit



Draudzes lideru vadiSana

Uztici viniem Tpasu uzdevumu veikSanu vai kalpoSanu
Saglaba savu ietekmi un vispar€jo kontroli

Nodrosini vadisanu un atbalstu

NodroSini nepartrauktu apmacibu

Uzmanies no tiem, kuri var sagraut tavu kalposanu

o Tie ir cilveki, kuri grib darboties uz savu galvu

o Cilveki, kuri nepaklaujas tavai autoritatei

Brivpratigo darbinieku vadiSana

Esi vinu iedro$inatajs un motivetajs

Nosaki viniem specifiskus uzdevumus

Uztici viniem uzdevumu izpildi noteikta laika, prasi atskaites par padarito
Nodrosini darbaudzinasanu, lai izaudzinatu nakotnes Iiderus

Atbalsti izgudrojumus vai jaunas idejas

Nozime viniem atbildigo no lideriem vai darbiniekam, kas vaditu vinu
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Cilveku vadiSanas praktiska nodarbiba

Uzdevums:  Katrai kreisas kolonnas situacijai pierakstiet piemérotu cilvéku menedzmenta

principu.

Situacija

Cilvéku menedZmenta princips

1. Kads draudzes loceklis vérsas pie tevis ar
domu, ka v€las piedalities slavéSanas
komanda.

2. Viens no nozaru vaditajiem versas pie tevis
ar ligumu péc visu draudzes loceklu saraksta
un vinu Gara davanu uzskaitijumu.

3. Kada gimene pamet draudzi, sakot, ka
gandriz nevienu draudzg nepazist.

4. Draudzes jauniesi ir apb&dinati par to, ka
neviens neattiecas nopietni pret vinu
pieteikumu resursiem.

5. Bérnu nozares vaditajs vérsas pie tevi ar
jautajumu par to, ka ST kalposSana iederas
draudzes kopigaja plana.

6. Draudzes locekli nelabprat piesakas
brivpratigi palidzét istenot kadu lielu
projektu.

7. Diviem draudzes nozaru vaditajiem ir
domstarpibas par to, ka sasniegt kadu
draudzes merki.

8. Kads ilggadigs brivpratigais no bérnu
kalpoSanas nozares partrauc savu darbibu.
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7. nodala

Konfliktu risinasana

“Svetigi miera neséji, jo vini tiks saukti par Dieva berniem.” Mt 5:9

Visiem draudzes vai kalpoSanas vaditajiem butu jaatzist, ka konflikti ir neizb&gami visas
organizacijas, kur darbojas cilveki. Ka tas jau izskangja iepriek$€ja nodala, draudze ir
cilveki un ta ir attiecibu komplekss. Konflikts ar Dievu tiek saukts par greku. Konflikts
starp cilvékiem ar1 var novest pie gréka, tadel jariip€jas, lai greks, kura mes itin viegli
varam iekrist, mums ,,nevilktos lidzi”, ka to min véstules Ebrejiem autors (12:1). Jézus
Kalna spredikt Mateja 5: 9 teikts: “Svetigi miera neséji, jo vini tiks saukti par Dieva
bérniem.” Jezus mis visus aicina biit par miera nes€jiem, un, ta ka konflikti noteikti biis,
mums ir jabiit sagatavotiem, lai bibliska cela tos risinatu. Saja nodala més apliikosim
konfliktu risinaSanas nozimi, kadi ir to c€loni un iemesli, ka tos noskaidrot un bibliska
veida atrisinat.

I. Kadel ir svarigi macities par ricibu konfliktsituacijas?

1. Jo draudzgs visu laiku notiek konflikti
e Kur ir dariSana ar cilvekiem, tur biis konflikti
e Pastav absolita patiesiba, bet relativa sapratne
2. Problémas draudzes galvenokart ir saistitas ar konfliktiem
e Tas var sasaistit draudzi un aizkavét augSanu
o Siki konflikti var izversties lielas problémas
3. Konflikts var viegli saSkelt vai sadalit draudzi
“Un, ja kads nams saskelas pats sevi, tad tads nams nevar pastavet.” Mk 3:25

e Radot opozicionaru nometnes vai uzskatus
e Jedragajot tavu autoritati
4. Efektiva konfliktu risinaSana veicina draudzes attistibu
e Novers skérslus draudzes talakai izaugsmei
e Rada struktiiru konfliktu izpratnei un to risinasanai nakotng
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1. Konfliktu izcelsmes veidi

1. Draudzes loceklu starpa
e Atskirigas perspektivas
e AtSkirigas pieredzes
e Dazadi merki un to sasniegSanas izpratne
2. Starp macitaju un draudzes locekliem
o  AtSkirigi merki
e Dazadas motivacijas
e Atskirigi darbibas stili
3. Starp tradicionalajiem un modernajiem uzskatiem
e Forma pret brivibu
e Ertiba pret biitisko
e Stingrums pret elastibu
4. Starp paaudzém
e Pasreiz€jais pretstata pagajuSajam
e Jaunie pret vecajiem
e Skalums pret klusumu
5. Starp kalposanas nozarém
e Sacensiba par lidzekliem
e Sacensiba par cilvékiem
e Sacensiba par popularitati
I11. Konfliktu celoni

Pastav visparpienemta sapratne par konfliktu izraisiSanas c€loniem.
Tadi ir 3:

1.

Velns
e vins vienmer ir I1idzas, lai mis kardinatu.

“Jiisu pretinieks velns ka lauva ritkdams staiga apkart, mekledams, ko varetu
aprit.” 1. Pet 5:8
Cilveka mitosais greks

e visi esam gréka dzimusi

“Jo miesa iekaro preteji Garam, bet Gars — preteéji miesai. Tadel ka tie abi
stav viens otram preti, jiis nevarat darit visu, ko gribat.” Gal 5:17
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3. Gréeciga pasaule

e tair greka kritusi un kardina cilvékus

“Jo viss, kas ir pasaulé — miesas kartba, acu kariba un dzives lepniba —, tas
nav no Téva, bet ir no pasaules.” 1. Jn 2:16

1V. Konfliktu iemesli

1. Neskaidra vizija vai merki, kas izvirziti ligSanu, meditaciju un diskusiju
rezultata

Dazadam cilveku grupam vai cilvékiem ir dazadas vizijas vai mérki, kas ir
pretruna

Nav vispar skaidri izteiktas centralas vizijas

“Kur nav atklasmes (vizija), tur tauta kliist meZoniga un nevaldama; bet
labi tam, kas rtkojas péc bauslibas!” Sak 29:18

2. Nav stratégiska plana

Nav planu par resursu pieSkirSanu vai prioritasu noteikSanu

Cilveki konkure par resursiem, vadoties no personiskam, nevis kopigam
vajadzibam

Cilveki konkur€ par resursiem, raugoties uz Sisdienas, nevis nakotnes
vajadzibam

Nav organizéti draudzes resursi

3. Neatbilsto$a macekliba

Cilvekiem nav maciti kristigas dzives principi
Draudzes vadiba nav uzstadijusi kristigas veértibas
Nav macita bibliska konfliktu risinasana

4. Vaja komunikacija

Cilveki nezin draudzes vajadzibas kopuma
Cilveki nekomunice regulari
Komunikacija drizak ir pretdarbiga, nevis pozitivi darbiga

5. Netiek risinatas problémas

Nav atrisinati pagatnes konflikti
Pastavosie konflikti tiek ignoréti
Potencialie konflikti netiek paredzeti

V. Konfliktu atpaziSana

1. Acimredzamas zimes

Emocionali izvirdumi
Rakstiskas stidzibas
Tenkas un aprunasana
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2. Neuzkritosakas (bridinajuma) zZimes
e AtkapSanas no kadiem pienakumiem draudze
e Projekts kavejas vai ir iestrédzis
e Nav komunikacijas

V1. Konfliktu risinasana

“Ja tavs bralis pret tevi greko, tad ej un uzradi vina vainu, kad esat divata; ja vins tev
klausa, tu savu brali esi atguvis. Ja vins tevi neklausa, tad nem lidzi vel vienu vai divus,
lai no divu vai tris liecinieku mutes katrs vards tiek apstiprinats. Ja vins tos neklausa, tad
saki to draudzei; un, ja vins neklausa draudzi, tad uzskati vinu par paganu vai
muitnieku.”

Mt 18:15-17

1. Ja esi konflikta ar citu cilvéku

“Ka tu vari savam bralim teikt: bral, laid, lai iznemu skabargu no tavas acs, - pats
sava aci balki neredzedams? Liekuli, visupirms iznem balki no savas acs, tad
skatisi, ka iznemt skabargu no sava brala acs.” LK 6:42

1. Nosaki to, cik daudz konflikta ir tavas vainas
e Esi godigs pret sevi un identific€ konflikta dalas, par kuram pats esi
atbildigs (skarbi vardi, nekitra valoda, klacas, nepacietiba u.c.)
2. Vispirms pienem un atzisti konflikta dalu, par kuru pats esi atbildigs.
e Kad tu versies pie cilvéka, ar kuru konflikte, dari to ar So domu
3. Mekle piedosanu par saviem nodarijumiem
e Vispirms ludz piedoSanu savai laundaribai.
Kad esi ludzis piedosanu par savu nepareizo ricibu pret otru un to
sanémis, tad vari runat, ko vins ir nodarTjis tev.

4. Japiedosana tiek sanemta, konflikts ir atrisinats
5. Jaotrs cilveks nepiedod, tad “nem lidzi vel vienu vai divus” Mt 18:15-17

2. Tevir jabut aicinajumam biit par vidutaju konflikta

1. Nosaki konflikta butibu
e Noteikt problému, nevis simptomus

e Parliecinies, ka visi iesaistitie piekrit problémas biitibai, un, kurs par ko

ir atbildigs. Ja nepiecieSams, pieraksti nodaritos grékus, lai tos citu péc
cita varétu piedot.
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Nosaki konflikta dalibniekus

e Nosaki, visus, kuri patieSam ir iesaistiti
e Kada veida iesaistiti (kadi ir vinu greki)
e Noskaidro, kadg] vini ir iesaistiti

Atrisini konfliktu bibliska cela
e Pagodini Dievu visa, ko dari!
e Liec katrai pusei pienemt un atzit savas vainas (Lk 6:42)
e Liec Kkatrai pusei piedot otram
e Ja piedosana notiek, konflikts ir atrisinats
e Janetiek piedots, cel konfliktu draudzes prieksa (Mt 18:15-17)
Atrisini konfliktu miera cela
e Konflikti dod iespgjas
e Nesagréko, cenSoties atrisinat konfliktu
e Nepadari stavokli sliktaku ar pienémumiem
e Atceries augstako bausli
o Mili Dievu
Jezus sacija: “Tev biis Dievu, savu Kungu, milét no visas sirds un
no visas dveéseles, un no visa sava prata.” Mt 22:37

o Mili savu tuvako

“Otrs tam lidzigs ir: tev biis savu tuvaku milet ka sevi pasu.”
Mt 22:39

V1I. Atskatoties uz konfliktiem

1. Mg@s esam atbildigi par to, ko pasi daram

Dzivo gudri
“Ripigi raugiet, kda jiis dzivojat, nedzivojiet ka negudri, bet ka gudri”
Ef5:15

Vienigi Dievs sp€j izmainit sirdis
“Un Ta Kunga Gars bis par tevi specigs, un tu kopa ar viniem pravietosi,
un tu tiksi parmainits par citadu cilveku.” 1. Sam 10:6

2. Piedosana ir speks

Atstaj konfliktus pagatné
Jézus vardiem: “ej un negrékos vairs”

Jezus sacija: “Ari Es tevi nepazudinu; ej un negreko vairs!” Jn 8:11
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3. Esiet par miera nesgjiem
“Svetigi miera neséji, jo vini tiks saukti par Dieva bérniem.” Mt 5:9
VIII. Ne vienmeér konflikti ir slikti
1. Konflikts ir iesp&jamas bez gréka (piem., divi dazadi viedokli, ka atrisinat
vienu problému, lai kopa stradajot tiktu sasniegts labakais rezultats kopigu

meérku laba).

2. Konfliktos var atklaties lietas, kuram japiever§ uzmaniba (piem., procesi, kas
biitu japieregulé vai darbiba, kurai nepiecieSams talaks formulgjums)
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Konfliktu risinasanas darba lapa

Draudzes konfliktu piemeéri

Potencialie risinajumi

1. Jiisu jaunieSu vaditaji nav apmierinati ar
viniem pieskirtajiem lidzekliem un telpam
un saka, ka viniem vajag kaut ko vairak.

2. Draudzes valde nepiekrit macitija
noteiktajam jaunajam draudzes darbibas
virzienam.

3. DaZi no vecakajiem draudzes locekliem ir
sakusi siudzeties par jaunajam slaveSanas
dziesmam dievkalpojumd un vélas vairak
dziedat ,,vecas” dziesmas.

4. Divas gimenes no draudzes ir iesaistijusas
asa juridiska strida saistiba par zemi un jiis
redzat, ka draudzes locekli sak saSkelties.

5. Klist runas, ka slavesanas grupas vaditajam
ir amoralas seksualas attiecibas.
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8. nodala

Macekliba

“Tapec ejiet un dariet par macekliem visas tautas, tas kristidami
Téva, Déla un Sveta Gara Varda.”
Mateja 28: 19

Draudze virs zemes tika radita, lai ar Jézus Kristus starpniecibu satuvinatu cilveku
attiecibas ar Dievu. “Jo Dievs Savu Delu nav siitijis pasaule, lai Tas pasauli tiesatu, bet
lai pasaule caur Vinu tiktu glabta.” (Jana 3, 17). Ka draudZu vaditajiem misu galvena
prioritate ir nevis draudzes administréSana, bet gan citu vesana pie Kristus. To sauc par
maceklibu. Vai més spredikojam, macam, evanggliz€jam vai slavéjam, miisu vadmotivam
vienmér jabat “Kristus ieraudzisana citos” (Gal. 4: 19). Saja nodala apliikosim maceklibas
svarigumu, tas mérki, principus un metodes, ka ar1 noskaidrosim, ka novertét draudzes
loceklu ticibas méru.

Kada ir atSkiriba starp maciSanu un maceklibu?

e Macisana ir zinasanu vai informacijas doSana. Te iet runa par zinasanu.
e Macekliba ir zinaSanu vai informacijas pielictosana. Te iet runa par darisanu.

I. Maceklibas meérkis

1. Lai redz&tu Kristu izveidojamies citos
“Mani berni, kuru del es atkal cieSu dzemdibu sapes, lai Kristus beidzot
izveidojas jiisos.” — Gal 4:19

e Tas ir draudzes UZDEVUMS

e Visas debesis priecasies par viena pazudusa atgrieSanos!
“tapat ir prieks Dieva engeliem par vienu atgriezusos grécinieku.”
Lk 15:10

2. Lai attistitu Gara auglus citos
“Bet ikvienam tiek dota Gara atklasme kopigam labumam.” - 1 Kor 12:7

e Lai uzzinatu savu draudzes loceklu davanas
e Lai pielietotu tas davanas, kas jau apzinatas
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Lai apmacitu un ekipé&tu kalposSanai citus
“Visi Dieva iedvestie Raksti ir noderigi macibai, greka atmaskoSanai,
laboSanai, audzinasanai taisniguma, lai Dieva cilveks klitu pilnigs un biitu
sagatavots ikvienam labam darbam.” - 2 Tim 3:16-17

e KalpoSanai draudzes locekliem
e KalpoSanai tiem, kas nav draudze

Lai draudze augtu
e Macekli sagatavo citus maceklus
“tadel ejiet un dariet par macekliem visas tautas...”- Mt 28:19

e Lai kalpoSana aizsniegtu vairak laudis
Tas ir priekSnosacijums citu lideru sagatavosana

e Potencialiem vaditajiem vispirms ir jakliist par macekliem
e Stipra ticiba ir noteicoSs faktors labiem lideriem

Il. Maceklibas principi

1.

Macekliba nekad nebeidzas
“Nekavesimies vairs pie Kristus macibas sakuma, dosimies preti pilnibai.” —
Ebr 6:1

¢ Neviens to pilniba nepabeidz (ka skolu ar diplomu)
e Celojums ir tikpat svarigs ka galamérkis

Ta ir #1 draudzes prioritate
“tadel ejiet un dariet par macekliem visas tautas...”- Mt 28:19

e Draudze $im mérkim tika radita

e Ikviens no ta draudzg gtist labumu
o Macekliba esosie vairak kalpo
o Vairak ieklaujas kalposana
o Irlielaka atdeve draudzei

Macekliba ir 1lgstoSs process
e Nekas nenotiek tulit
e Lidzigi ka kapt kalna, soli pa solim.

Macekliba prasa piles

e Cilvekiem vajadziga palidziba

e Cilvekiem nepiecieSams iedroSinajums
e (ilvekiem vajadziga atbildiba
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5. Maceklibai ir nepieciesami cilveki
e Pieraksti, kas var palidzet Tava maceklibas programma
e Liecibas ir labs instruments
e Katram kristietim ir vajadzigs lidzgaitnieks
“Ja pakritis viens, otrs to piecels, bet vai! tam, kurs pakrit viens pats un
nav otra, kas vinu piecel!” — Mac 4:10

6. Maceklibai nepiecieSama vélme
e Tev irjagrib “lai Kristus beidzot izveidojas jiasos” - Gal 4:19
e Visiem ir javélas, lai pieaugtu ticiba
“Tuvojieties Dievam, un vin§ tuvosies jums” — Jek 4:8

I11. Maceklibas process

A. Kadas ir maceklibas zimes?
1. Ticiba
“mes dzivojam ticiba, nevis redzéeSana” - 2 Kor 5:7

e Maceklis dzivo ticiba
e Maceklis uzticas Dievam
e Maceklis paliek ticiba parbaudijumu briZzos

2. Kalpo$ana Dievam
Jezus atbildeja: “Mili Kungu, savu Dievu, ar visu savu sirdi, ar
visu savu dvéseli un visu savu pratu.” - Mt 22:37

e Maceklis atzist, ka Dievs ir visuvarens
e Maceklis vienmér dod Dievam godu
e Maceklis regulari ir klatesoss dievkalpojumos

3. Bibeles studéSana
“Visi Dieva iedvestie Raksti ir noderigi macibai, gréka
atmaskoSanai, laboSanai, audzinas$anai taisniguma, lai Dieva
cilveks kliitu pilnigs un biitu sagatavots ikvienam labam
darbam.” - 2 Tim 3:16-17

e Maceklis vienmér macas Dieva celus
e Maceklis uzticas Dieva gribai
e Maceklis mekle atbildes Dieva varda
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4. Liugsana
“Lidziet Dievu bez mitéSanas!” -1 Tes 5:17

e Maceklis katru dienu vérsas pie Dieva
e Maceklis dzivo Gara
e Maceklis saprot Dieva gribu sava dzive

5. KalpoSana
“Tad nu, mani milotie brali, esiet noturigi un nelokami, vienmer

dedzibas pilni ta Kunga darba, zinadami, ka jiisu piiles nav
veltigas taja Kunga.” - 1 Kor 15:58

e Maceklis kalpo ta Kunga miesai

e Maceklis vispirms kalpo citiem

e Maceklis seko Kristus pieméram

6. Misija un liecinasana
“Jus sanemsiet Sveta Gara speku, kas naks par jums, un jiis biisiet
mani liecinieki gan Jeruzalemé un visa Jiideja, gan Samarija un
ltdz pat pasaules galam..” - Apd 1:8

e Maceklis stasta citiem, ko Dievs ir darfjis
e Maceklis iet tur, kur Dievs vinu siita
e Maceklis apmaca citus maceklus

B. Maceklibas plana izstrade

1. Izstrada maceklibas mérkus

2. Identifice potencialos skolotajus un liderus
3. Esi mérktiecigs un aktivs

4. lzstrada maceklibas strat€giju, ka So:

Solis 1:  Uzaicinajums Dievkalpos$ana

Viss sakas ar uzaicinajumu piedalities
Lai vini piedzivo Sveta Gara klatbiitni
Lidz, lai Svétais Gars vinus 1pasi uzruna
Kad vini uzrunati, lai vini seko Kristum
Lai vini publiski apliecina savu ticibu
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Solis 2:  Ieklauj vinus BIBELES STUDIJA

e Bibeles klas€s

o Bibeles pamatu maciba

o Ticibas dzives maciba

o Bibliska pasaules skatljuma maciba
e ledrosini katru dienu lasit Bibeli

Solis 3: Iedrosini LUGSANU dzivi

e Apmaci lugsanas
e Ieklauj lugSanu kalposana

Solis 4: Ieklauj vinus KALPOSANA

e Viniem ir jakalpo draudze

o Ka draudzes locekliem viniem draudze ir jaatbalsta

o Ka Kristus kermena locekliem viniem tas ir obligati jadara
e Lai vini kalpo p&c savam sp&jam

o Pielietojot esosas Gara davanas

o Pielietojot citas dotibas un prasmes, kas viniem ir

Solis 5: Siiti vinus MISIJA

e Piedava misijas iesp&jas
o Vietgjas
o Nacionalas
o Starptautiskas
e Nodrosini evangelizacijas apmacibu
o LiecinaSana
o Kam viniem bis jaliecina
e Apmaci vinus biit par vaditajiem

Solis 6: Lai vini no macekliem kliist par citu apmacitajiem macekliba

e Lai vini palidz citiem augt
e Maci vinus macit citus

C. Nepartraukta izverteSana
e Katru gadu parskati maceklibas progresu un pajauta:

1.

2
3.
4.
5

Cik locekli ir iesaistiti maceklibas procesa?
Kur ir miisu veiksmes?

Vai draudzei nesti augli? Kadam individuali?
Kada ietekme bijusi uz draudzi? Uz sabiedribu?

e JanepiecieSams, dari kadas izmainas

©)
@)

Lai piedalas veiksmigas programmas un kursos
Liecini, lai iedrosSinatu citus
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Maceklibas programmas praktiska nodarbiba

Noradijumi: Aizpildi So tabulu ar savam idejam vai ieteikumiem, kadiem butu jabiit
apmacibu virsrakstiem katram apmacibas [imenim:

o Jaunticigais: Limenis 1 (ticibas iesakumi)
1. Kas ir Dievs? 5. 9.
2. Kristibas 6. 10.
3. Dievgalds 7. 11.
4. Bibeles ievads (VD; JD) | 8. 12.
o Pamata ticigais: Limenis 2 (ticibas pamati)
1. Radisana 5. 9.
2. Gara davanas 6. 10.
3. Kristiesa dzive-JD 7. 11.
4. Trisvieniba 8. 12.
o Stabils ticigais: Limenis 3 (augosa ticiba)
1. VD vésture 5. 9.
2. Satans un launums 6. 10.
3. Ticiba - Ebrejiem 7. 11.
4. Gariga izaugsme 8. 12.
o Spécigs ticigais: Limenis 4 (ticiba darbiba)
1. Varda maciSana 5. 9.
2. Kalposanas vadiba 6. 10.
3. Misija 7. 11.
4. Laiku beigas—Atklasme | 8. 12.
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3. dala

Resursu Menedzments

E
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9. nodala

Strategiska planoSana

“Kurs butu jiusu starpa, kas gribetu celt torni un paprieks neapsestos, lai aprekinatu
izdevumus, vai vinam pietiks lidzeklu darba izveSanai, lai velak, kad vins jau ir licis
pamatu un nevar to pabeigt, visi, kas to redz, nesaktu zoboties par vinu.”
Lukas 14, 28 — 29

PlanoSana ir draudzes administréSanas svariga sastavdala. Kristala katedrales Kalifornija
macitajs Roberts Silers (Robert Schuller), saka: ,, Tie, kuri kliidas planojot, ieplano
klidities”. Skaidri izstradats plans palidz draudzei organiz&t savus resursus un pielietot tos,
lai vislabakaja veida sasniegtu viziju. Bez plana, draudze izskieZ zinamus resursus un dargo
laiku, nenoverSami kltidoties taja, ko Dievs ir aicinajis darit. Plana esamiba nesasaurina
baznicas noteikto kursu un darbibu, drizak iezim€ pamatus, uz kuriem biitu novietojami
draudzes aktivi maksimalas efektivitates iegfiSanai. Saja nodala apliikosim stratégiskas
planoSanas elementus un ka kadu no tiem pielietot tava draudze.

I. Kas ir stratégiska planosana?

o Stratégiska planosana ir maksla organiz&t darbus un mérkus vizijas sasniegSanai
o Straté€giskais plans paskaidro, kadus lidzeklus tu gatavojies izmantot, kad tu to
darisi un ka tos izmantosi

II. Kadel ir nepiecieSams draudzes stratégiskais plans?

e Lai ieskicetu nakotnes virzienu
o Liktu pamatus izaugsmei un attistibai nakotné

“Ko jius Mani saucat: Kungs, Kungs! - bet nedarat, ko Es saku? Ikviens,
kas pie Manis nak un Manus vardus dzird un dara, - Es jums radiSu, kam
vins§ lidzinams. Tas ir lidzinams cilvekam, kas, eku celdams, dzili raka un
pamatu lika uz klints. Kad nu pludi naca, tad iideni lauzas uz eku, bet
nespéja to kustinat, jo ta bija celta uz klints. Bet, kas dzird un nedara, tas
ir lidzinams cilvekam, kas eku uztaisija uz zemes, bez pamata; un, kad
ideni tai lauzas virsi, tad eka tidal sagruva, un $is ekas gasanas bija
liela.""- Lukas 6, 46 — 49

o Lai vaditu un virzitu daudzas draudzes kalpoSanas un aktivitates
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e Lai izvairitos no sagraves
o Palidzi vinus pieturéties pie misijas un vizijas

“Tapéc tad ari, kur ap mums visapkart tik liels pulks liecinieku, dosimies
ar pacietibu mums noliktaja sacikste, nolikdami visu smagumu un greku,
kas ap mums tinas.” — Ebr. 12: 1

e Pasarga no novirziSanas no kursa

e Palidz efektivak un prasmigak izmantot draudzes resursus
o Veicina prasmigaku lidzeklu pielietoSanu
o Palidz maksimali izmantot pieejamos resursus

e Pasarga no konfliktiem nakotné
o Izvairities no konfliktiem par pieejamajiem resursiem
o Izvairities no konfliktiem sakara ar mérki

II1. Ko sevi ietver stratégiskais plans?
Strat€giskais plans sastav no 7 dalam:
1. Vizijas noteikSana

e Apraksta vélamo iznakumu, kuru jiis gatavojaties istenot
e Kads ir tavs galamerkis?

2. Vajadzibu noteik$ana
e Nosaki, kas ir nepiecieSams, lai sasniegtu viziju
e Fokusgjies uz to, kas vajadzigs, ne uz to, ka to iegit

3. Aktivitasu planoSana

e Nosaki, kadas aktivitates pielietosi katrai vajadzibai
o Uzskaiti ka katra vajadziba tiks Tstenota
o Ko tu specifiski grasies darit

e Nosaki, kuram aktivitatém ir prioritate pari citam

e Precize kartibu, kada aktivitates vai projekti jarealizé
o Dazam aktivitateém janotiek pirms citam
o Kadas aktivitates var biit izSkiroSas tavai kalpoSanai

4. Laika noteikSana
e Nosaka, kura laika jiis gatavojaties noturét katru aktivitati

e Nosaka laiku, cik $ai aktivitatei nepiecie$ams
e Nosaka to, kad aktivitatei ir jabiit realiz&tai
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5. Resursi

e Kadi no jau pieejamiem resursiem ir vajadzigi?
o Nosaka, kadi cilveki nepieciesami darbam
o Nosaka nepiecieSamo aprikojumu
o Konkretiz€ vajadzigo finansu apjomu

e Kadi jauni resursi biis vajadzigi?

o Telpas
o Aprikojums
o Cilveki

e Kada apmaciba ir nepiecieSama?
o Kalposanas vaditaji
o Cilveki, kuri veiks So kalpoSanu

6. Taktika
e Nosaki specifiskas tev pieejamas iesp&jas
e Nosaki, ka vislabak pielietot savu komandas loceklu davanas
e Nosaki, ka vislietderigak izmanot pieejamos resursus

7. Organizésana

e Nosaki, kadas kuram bis pilnvaras
o Par projekta lemumiem
o Par finansém

e Nosaki, kurs bis atbildigs
o Par projekta merku sasniegSanu
o Par uzdevumu izpildi

e Nosaki, kadas komandas nepiecieSamas un kas tajas iesaistisies

IV. Ka attistit stratégisko planu?
Seit ir dazi pamatsoli stratégiska plana izstradé:

1. Izveido stratégiskas planosanas darba grupu
e Atlasi vadoSos cilvékus
e Izvelies cilvekus ar piemérotam iemanam vai pieredzi
e Pieaicini tos, kuri “deg” par So lietu

2. leskicé planu un mérkus
e Sac ar uzmetumu
e Nosaki viziju un pamata vajadzibas
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Pievieno planam detalas
e Sastadi aktivitasu sarakstu, kuras gatavojies pielietot katrai vajadzibai
e Apspried detalizeti katras aktivitates elementus
o Laika limitu
Resursus
Taktiku
Organizaciju

O O O

e Apsver visas idejas un/vai komandas priekslikumus
e [ auj planam attistities

Apkopo citu piedavatas idejas

e Papildini planu vai ievies jaunas idejas taja

e Pievieno citas vertigas perspektivas citus

e Palidzi izvairities no iestrégs$anas vai uzskrieSanas “cela Skérsliem”

Sagatavo rakstisku dokumentu

e Plana uzrakstiSana palidz to skaidri izprast
e To var izsniegt citiem, lai komentétu

e Par to var diskutet un sanemt atsauksmes
e Tas ir taustams rezultats planosanai

Plana pabeigSana

e Sagatavo strategisko planu rakstiska veida

e Lai komandas locekli parskata planu

e Lai katrs planosanas komandas loceklis to paraksta
o Lai atzitu vinu piekriSanu
o Lai izvairTtos no iesp&jamam domstarpibam

Plana prezentéSana
e NodroSini galvenos liderus ar rakstiskam kopijam
e Prezenté planu draudze vai kalpoSanas nozaré
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Strategiskas planoSanas praktiska nodarbiba

Vizijas formuléjums

MerKkis #1:

Darbibas

agrwnE

Merkis #2:

Darbibas

agkrownE

Merkis #3:

Darbibas

agkrwpnrE

MeérKkis #4:

Darbibas

aogrwpdPE
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10. nodala

Lidzeklu menedZzments

“Jiis nevarat kalpot Dievam un mamonam (mantai, naudai).” Mt 6:24

Faktiski visiem kalposanas veidiem, lai tie varétu darboties, ir nepiecieSamas kadas
finanses. Tipiski $1s kalposanas eksisté no ziedojumiem, kurus sanem no tiem cilvékiem,
kuri $ajas kalpoSanas ir iesaistiti. Ja esi kadas kalpoSanas vaditajs, tava atbildiba ir par to, ka
visi ienémumi tiek precizi registréti, un ka visi izdevumi ir atbilstosi mérkiem un atbilstosi
uzskaititi. Ta ir jarikojas atbilstosi jurisdikcijai, tacu daudzkart svarigak—atbilstosi
Svetajiem Rakstiem. Pareizs draudzes vai kalpoSanas jomas finanSu menedzments parada
Dievam un cilvékiem to, kas esat uzticams. Bibele miis bridina, ka finanSu nepareiza
parvaldisana novedis pie sagraves un cieanam. Saja nodala més uzzinasim to, kadg]
lidzeklu menedZments ir tik svarigs, kadi ir ta principi, ka pareizi to praktizet un kads
ieguvums to realizgjot ir sagaidams.

|. Lidzeklu (naudas) menedZmenta svarigums
1. Bibelg ir teikts, ka nauda var izraisit daudz problémas

“Jo visu launumu sakne ir mantkariba. Pec naudas tiekdamies, daZs ir
nomaldijies no ticibas un daudzkart sagaddjis sev asas sapes.” 1. Tim 6:10

e V3js lidzeklu menedZments noved pie stresa un citam problémam
o Citiem grékiem (melosanas, zagSanas, krapsanas, azarta utt.)
“Taisniba pasarga nevainigo sava cela, bet launpratiba ved greka.”
Sak 13:6

o Attiecibu izjukSanas
“Kas nevainigi dzivo, dzivo drosi, bet, kas staiga netaisnus celus, tas
atklasies sava nepievilcigaja isteniba.” Sak 10:9

e Nauda nav mérkis, bet lidzeklis mérka sasniegSanai
o Nauda ir resurss, ko lieto mérka sasniegSanai
o Dievs nodroSinas resursus, kas tev nepiecieSami Vina darbu darot

e Naudas vara par cilvékiem ir veésturiski dokumentéta
o Biezi novedot pie sliktiem lémumiem
o Var novest cietuma

e Nauda var klut par dievu vai elku
“Jiis nevarat kalpot Dievam un mamonam.” Mt 6:24
o Duzities pec naudas nozimé dzities pec elku dieva

o Var pazaudeét savu brivibu Kristt un kliit par naudas vergu 64



2. Nepareiza naudas lietoSana ir Dieva apkraps$ana
e Vertibas, kas tiek dotas draudzei, tiek dotas Dievam
o Viss, kas ir mums, pieder Vinam, esam tikai namturi
o Dievam ir plans par So, mums uztic€to, bagatibu lietoSanu

e Nepareiza naudas lietoSana ir pielidzinama zagSanai
o Tiek zagts no draudzes
o Tiek Dievam zagts “Vai ir pareizi, ka cilveks krapj Dievu, ka jiis
Mani krapjat? Jiis tad sakat: ka tad mes Tevi krapjam? - ar desmito
tiesu un labpratigiem upuriem.” Mal 3:8
o Zag8ana nav savienojama ar milestibu “Milestiba tuvakajam launu
nedara.” Rom 13:10

3. Vaj$ lidzeklu menedzments ir vaja namturiba “No namturiem galvenam kartam
prasa, ka tie biitu uzticami.” 1. Kor 4:2
Vaja/neuzticama namturiba ir nerikoSanas ar naudas lidzekliem gudri
¢ Gudra riciba ar Dieva dotajam davanam nes auglus Vina valstibai
e Pareiza riciba ar naudu pagodina Dievu

4. Labs lidzeklu menedzments veido uzticibu
e Janevari pareizi rikoties ar naudu, tu nevari pareizi rikoties ar garigajam
lietam “Ja jiis neesat bijusi uzticigi netaisnibas mamona lietas, kas jums
uztices patieso.” Lk 16:11
e Cilveki jums uztic@sies, ja uztic€sities Dievam “Kas vismazakajas lietas
uzticams, tas ari lielas lietas ir uzticams, un, kas vismazakajas lietas
netaisnigs, tas ari lields lietas ir netaisnigs.” Lk 16:10

Il. Lidzeklu menedZmenta principi

“Nenemiet vairak, ka jums noteikts. Neizspiediet naudu un neapsiidziet nepatiesi,
bet esiet mierd ar savu algu.” Lk 3:13-14

1. Japietiek ar to, cik Dievs ir devis

e Ludz Vini tiesi tik, cik ir nepiecieSams

e Uzticies Dievam, ka Vins tevi apgadas
2. Nelieto naudu tur, ka netika paredzéta lietoSanai

e Neprasi naudu vienai lietai, bet péc tam tere citai lietai
e (Cieni cilvéku ziedoSanu

3. Neizmanto draudzes naudu personiskam vélmeém
e Nekad nenem naudu no draudzes, lai apmierinatu savas vélmes vai gribu
e Nedod draudzes naudu citiem personisko vajadzibu lietoSanai
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4, Uzskaiti visus ienakumus
e Registré visus ienakumus un ziedojumus
e Registre visu ziedojumu mérkus un ievero to
e Pastavigi atjauno un preciz€ pierakstus
5. Uzskaiti visus izdevumus
e Registré visus izdevumus
e Saglaba pirkumu ¢ekus

6. Izveido procediiru lielakiem pirkumiem
e Nedod autoritati vienam cilvékam lielakam pirkumam
e Izveido atskaites sistemu visiem galvenajiem izdevumiem
e Pieprasi naudas terina apliecinoSus dokumentus

7. Regulari publice finansialo stavokli
e Sapnemto summu
e |zdoto summu
o Faktiskos lidzeklus kasé

8. Organiz€ periodiskas neatkarigas finanSu analizes
e Uzaicinu cilvekus, kuri ir arpus draudzes
e Organize ikgad@jus auditus

I1l. Pareiza lldzeklu menedZmenta prakse
1. Maci Bibeles macibu par 10. tiesu

“Tev biis dot taisnu desmito tiesu no visiem savas séjas augliem, kas ik gadus
izaug tava tiruma.” 5. Moz 14:22

e Vadi cilvekus ar savu piemeru

e Jedrosini dot pirmos auglus Sak 3:9

2. Demonstre, ka finans@s esi godpratigs
e Registré visus ienakumus un izdevumus
e Pirmkart, nomaksa visus paradus
e Visas procediiras uzradi auditam

3. Uzticies Dieva providencei
e VinS dos visu nepiecieSamo
e Vins$ ripgjas par saviem laudim
“Mudini $a laika bagatos, lai vini nav augstpratigi un neliek savu ceribu
uz bagatibu, kas ir nedrosa, bet lai palaujas uz Dievu, kas visu mums
bagatigi sagada miisu priekam.” 1. Tim 6:17



4. Dod iesp€jas draudzes locekliem iepazities ar finanseém
e Neslép finanses no draudzes locekliem
e Esi atvérts un godigs attieciba uz visiem izdevumiem un ¢ekiem

IVV. Kads ir iegiistamais labums, pareizi parvaldot lidzeklus?

1. Draudzes locekli tev uztic€sies
e Ja vini uztic@sies tev finansu lietas, vini uztic€sies ari citas lietas
e Ja vini uztic@sies—vini ar1 sekos jums
e Vini uztices tev arT lielakus finansialos projektus

2. Tu izvairisies no potencialam nopietnam problémam
e Satans tevi nevares kardinat
e Skopums tevi neietekmes
e Tu paliksi tirs un taisnigs un busi labs piemérs cilveékiem, kurus vadi

3. lemacisies to, ko Dievs sp€j darit
e Redzési, ka Dievs sp&j nodrosinat katru tavu vajadzibu
e Tev radisies uzticiba Vina apsolijjumiem
e Iemacisies vispirms Vinu mekl&t
“Meklejiet vispirms Dieva valstibu un vina taisnibu, tad jums viss parejais
tiks iedots.” Mt 6:33
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Lidzeklu menedZmenta darba lapa

Uzskaiti lietas, kuras vari darit jau Sodien, lai uzlabotu savu naudas
menedZmentu:

10.

68



11. nodala

Laika menedZments

“Bet gudra sirds zina laiku un piemeérotu ricibas veidu. Jo ikkatrai lietai ir savs laiks un
noteikts izSkirSanas bridis.” Mac 8:5-6

Neskatoties uz profesiju vai nodarbosanos, ko katrs no mums ir izvélgjies, vai kuru més
vadam, més visi méginam sasniegt vairakus mérkus ar tiem resursiem un laiku, kas ir miisu
riciba. Resursus var atjaunot un papildinat, ta¢u laika daudzumu més nekad nevarésim
papildinat. Ja laiks ir pagajis, tad tas ir pavisam prom. To nevar lietot vélreiz vai iegiit atkal.
Tadel mums ir jabut loti apdomigiem, ka un kur mes lietojam savu laiku. M@s arT nezinam
to, cik laika mums ir, jo neviens nezina to, kad tas Kungs miis sauks pie sevis, tadel ir
svarigi, ka més maksimali un sapratigi izlietojam to laiku, kas mums ir dots. Par laika
planoSanu ir sarakstitas daudzas gramatas, tade] Seit mes apskatisim kopsavilkumu par
principiem un metodém, kas var palidzét planot efektivak savu laiku. Saja nodala més
aplikosim laika menedZmenta nozimi, dazus laika menedzmenta principus, un iedosim 2
instrumentus efektivai laika organizéSanai.

1. Laika menedZmenta nozime

1. Palidz sasniegt vairak kalpoSana
e Tstenot to, kas ir ieplanots
e fokuséties uz galveno daramo
o laiks tiek efektivak lietots, kas dod labakus rezultatus

2. Palidz izvairities no laika izskieSanas
“Tad nu raugieties nopietni uz to, ka dzivojat: nevis ka negudri, bet ka
gudri; izmantojiet laiku, jo §is dienas ir launas!” Ef 5:15-16

e Netiks lietots papildus laiks darot zemas prioritates lietas
e Biis apzina par neproduktivu laiku
e Netiks izlietots laiks domajot, ko darit talak

3. Palidz sasniegt svarigus pieturas punktus un mérkus
e Biis skaidriba attieciba uz grafikiem un pieturas punktiem, lai tos ievérotu
e Sekmés noturigu progresu mérka sasniegSana
e Palidzes organizet un noteikt galvenas aktivitates
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4. Palidz mazinat darba spriedzi

Mazinot raizes par kaut ka palaiSanu garam

Dodot vairak iesp€jas kontrolet savu darbibu un pieturésanos pie grafika
Laujot laiku valas briziem un atpiitai

Laujot lietam progres&t un laujot Dievam darboties!

“Esi kluss Ta Kunga priekSa un gaidi uz Vipu.” Ps 37:7

“Rimstieties un atzistiet, ka Es esmu Dievs.” Ps 46:11

5. Atbrivosies laiks brizos, kad jus bsit vajadzigs

Dodot iespéju risinat 1slaicigas problémas
Garantgjot prioritaras lietas risinat savlaicigi

I1. Laika menedZmenta principi

“Par to riipéjies, tam visam nododies, lai tavas piiles biitu redzamas visiem.” 1. Tim 4:15

1. Nosaki prioritates savam darbibam

Atbilstosi svarigumam
Atbilstosi laikam, kad lietai jabiit paveiktai
Atbilstosi jiisu saisttbam

2. Nosaki konkrétus mérkus

Kad uzdevumam jabut paveiktam
Cik daudz laika atvelet konkrétam darbam
Kuram darbs ir jadara

3. Savieno lidzigas aktivitates

Sagrupé darbus kopa, lai palielinatu efektivitati
o Telefona zvanus, pastu

o Padomdosanu

o Sprediku un macibu sagatavosanu

o Sapulces

Neparlec no viena darba veida uz otru
o Jis varat pazaudét fokusu
o Jus varat aizmirst to, ko esat jau paveikusi

Jis mazak laika zaud@siet izmainam

o Daudz laika ziid, ka no vienas lietas keras pie citas
o Jareiz process strada, ir efektiva to turpinat
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Savus lémumus organizg katru dienu

e Pienem velak nesteidzamus [émumus

e Delegé Iemumus citiem, kuri var bt labak kvalificéti to pienemsanai
e Nosaki, kurai lietai ir nepiecieSams jusu talitéjs Iémums

Savu dienas kartibu uzturi elastigu

e Neizveido tadu dienas kartibu, kura ir uzskaitita katra mintte

e Sagaidi neparedz&tas lietas, kas ietekmgs jiisu dienas grafiku

e Paredz laiku partraukumiem un brivakam grafikam

e Pielauj Dievam iesp&ju izmainit jiisu prioritates un dienas grafiku
o Caur jaunu kalposanas iespgju
o Caur jaunu perspektivu

Trauc€jumu briZos rikojies atri

e Nerisini tos trauc&jumus, kurus var risinat vélak

e Uzklausi problému un izvélies vai to atlikt uz vélaku laiku, delegét citam,
vai pienemt tulit€ju risinajumu

e Ja varat pienemt atru risinajumu, dari to, bet tad turpini darbu

ITI. Ka planot laiku

1.

Sakarto savu dienu
e Izveido daramo lietu sarakstu
o Nosaki, kam ir jabiit padaritam Sodien
o Nosaki, pie ka Sodien ir jastrada
o Nosaki, kas Sodien ir jaizlem]
o Nosaki, ko tu gribetu Sodien darit, ja tas ir iesp&jams

e Uzturi labi noteiktus mérkus un prioritates
o Apzinies, kas ir vissvarigakais
o Apzinies, pie kadiem mérkiem jis stradajat
o Svarigakas lietas dari pirmkart

e Ieplano 1sus partraukumus — tavai miesai un pratam vajadziga regulara
atputa
e Nosaki savu visproduktivako laika posmu un vissvarigakas lictas dari tad
o Nepienem patiesi svarigus [émumus dienas beigas, kad esi noguris
o leplano mazak svarigas aktivitates zemakas energijas laikos (p&c maltites
utt.)

Esi efektivs
e Visus telefona zvanus veic viena laika posma
e Ieplano laiku, kad netraucéti vari sagatavot lekcijas, spredikus utt.
e Izvairies no novirziSanas no uzdevuma nenozimigu problému vai konfliktu
del
e Dari to, kam ir jabat padaritam
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3. Nevelti laiku lietam, ko citi var padarit

Delegé uzdevumus citiem lideriem, ja tas ir iesp&jams

Izvairies darft tas lietas, kuras citiem jadara, ja vien tas nav loti nepiecieSams

o Kads sens sakamvards vésta: ,,Izdari kadam pakalpojumu un tas kliis par
tavu darbu.” (Sikas lietas, ko tu dari, var klat par regularu paradumu un
tad tas ir grati apturét)

4. Plano efektivas sapulces

Ieklauj Bibeles studijas un ltigSanas, kas tevi vaditu
Vienmer sagatavo sapulces karibu
o Izvairies runat par jautajumiem, kuri nav dienas kartiba

= Tadel, ka cilveki nebts tam gatavi

= Tadel, ka Sie neieklautie jautajumi parasti neattiecas uz t€ému
o Pieturies dienas kartibai un laika limitiem
Diskute tikai tos priekSlikumus un rekomendacijas, par ko var pienemt
lémumu
o Neplano diskutablas te€mas, ja vien nevélies ieglt aptaujas datus
o Sapulci fokus€ uz pamata témam
o Veicini tadas diskusijas, kas novestu pie [éemumiem
Uzdod uzdevumus
o Tas veido liderpoziciju un komandas darbu
o Tas liek visiem sapulces dalibniekiem uznemties atbildibu
Dokumentg diskusijas, [emumus un vienoSanas sapulces protokola
o Pieraksti, kas tika diskutéts
o Pieraksti, kas tika izlemts
o Pieraksti uzdevumus, kurus cilveki apnemas pildit

IV. Divi instrumenti efektivai laika planosSanai

1. Izveido laika tabulu (var lietot pieraksta kalendarus — planotajus)

To lieto, lai kontrolétu savu laiku ned€las gaita
o Palidz analizét to, kur esi savu laiku izlietojis
o Palidz planot nedelas grafiku

2. Izveido daramo darbu sarakstu

Palidz€s organizet tavu dienu, ned€lu un ménesi
Tu vargsi vissvarigako paveikt vispirms
Tas palidz neaizmirst svarigakos darbus un apnemsanas
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Laika menedZmenta darba lapa

Izmantojiet So nedelas planotaju un ierakstiet paredzetas aktivitates nakosSajai nedelai, tai skaita

nodarbibas, brivdienas, dievkalpojumus utt. Pargjo laiku aizpildiet ar tam vajadzibam, kadas jums ir

nepiecieSamas.

Pirmdiena

Otrdiena

Tresdiena

Ceturtdiena

Piektdiena

Sestdiena

Sveétdiena

8:00

8:30

9:00

9:30

10:00

10:30

11:00

11:30

12:00

12:30

13:00

13:30

14:00

14:30

15:00

15:30

16:00

16:30

17:00

17:30

18:00

18:30

19:00

19:30

20:00

20:30

21:00

21:30
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Laika menedZmenta piemeérs

pirmdiena, otrdiena | treSdiena| ceturtdiena |piektdiena |sestdiena| svétdiena
8:00 tel. sarunas Bibeles stunda gimene
8:30 tel. sarunas Bibeles stunda gimene
9:00 birojs Bibeles stunda | padomdosana | gimene | Dievkalp.
9:30 birojs Bibeles stunda | padomdosana | gimene | Dievkalp.
10:00 birojs padomdosana | gimene | Dievkalp.
10:30 birojs padomdosana | gimene | Dievkalp.
11:00 Dievkalp.
11:30 Dievkalp.
12:00 pusdienas pusdienas | pusdienas | pusdienas pusdienas pusdienas
12:30 pusdienas pusdienas | pusdienas | pusdienas pusdienas pusdienas
13:00 apmekl&jumi
13:30 apmekl&jumi
14:00 spredikis | apmeklgjumi
14:30 spredikis | apmekl&jumi
15:00 spredikis
15:30 spredikis
16:00
16:30
17:00 vakarinas vakarinas | vakarinas | vakarinas vakarinas
17:30 vakarinas vakarinas | vakarinas | vakarinas vakarinas
18:00
18:30
19:00 sapulce sagat. svd
19:30 sapulce sagat. svd
20:00 sapulce sagat. svd
20:30 sagat. svd
21:00
21:30
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12. nodala

Informacijas menedZments

“Gudrie glaba zinasanas sev.”
Sak 10:14

Viens no visvairak parraudzitajiem draudzes resursiem ir informacija. Ta var sevi ieklaut
informaciju par draudzes locekliem, draudzes kalpoSanu, aktivitatem un finansém.
Informacija ir miisu bagatiba, kas palidz kalpoSana, tade] ir svarigi zinat, kur informaciju
atrast un ka tai pieklat. Dala informacijas tiek savakta un uzglabata draudzg, 1pasi par
draudzes locekliem. Cita veida informacija miisdienas ir pieejama interneta vai
bibliotekas uz gramatu plauktiem. Lai iegtitu mums nepiecieSamo informaciju, mums tai
ir jabit, vai jazina, ka tai pieklit. To sauc par informacijas menedzmentu. Dators Seit loti
palidz, tacu tas nav nepiecieSams informacijas uzglabaSanai. Var pielietot ari citas, tikpat
efektivas metodes. Saja nodala més apskatisim informacijas menedzmenta nozimi, dazus
tas principus un to, ka informaciju iegtit un uzglabat nakotnes kalpoSanas vajadzibam.

|. Informacijas menedZmenta nozime

“Gudrinieks visu dara ar Zinasanu”
Sak 13:16

1. Palielinas Tavas zinasanas par pieejamiem resursiem.
* Informacija par cilvéku prasmém un garigam davanam
» Informacija par paréjiem resursiem (gramatas, video, Bibeles stundas, utt.)
» Informacija par draudzes aktivitatém un kalposanu (kas, ko un kur)

2. Netiks iz8kiests laiks mekl€jot informaciju

* Nezaudg@si daudz laika, parmekl&jot dokumentus

* Zinasi pie ka griezties tada un tada lieta

* Nevajadzes kontakteties ar cilvékiem, lai ieglitu nepiecieSamo informaciju
3. Bis iespg€ja pienemt labakus [émumus

¢ Lemumu vertiba ir atkariga no informacijas uz kadiem tie pienemti

* Loti svarigi, ka nepiecieSamas gadijuma ir pieejama informacija
* Zinat ir vienmer labak, neka minét
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4. Labak veiksies planosana
* Plana vertiba ir atkariga no ta veidoSanas pieejamas informacijas
» Slikta informacija dod vajus rezultatus
* Tu nevari planot to, ko nezini

5. Bis labak redzamas kalposSanas iesp€jas
» Zinot, kas pieejams, dos Tev radoSumu
» Varési saskatit kalpoSanas iesp&jas
0 Zinot komandas davanas un talantus
0 Zinot sabiedribas vajadzibas

Il. Informacijas menedZmenta principi

“Kas staiga ar gudrajiem, tas top gudrs.”
Sak 13:20

1. Apkopo un uzglaba vienigi nepiecieSamo un vajadzigo informaciju
* Lai pienemtu léemumus
+ Lai darbotos draudze
* Lai palidz&tu dr. locekliem atrast savu vietu draudzes darba

2. Regulari atjauno informaciju
+ Ta atri noveco un vairs neatbilst situacijai
» Izstrada procesus, lai atjaunotu informaciju

0 Piedalisanas lapas
0 Jaunu loceklu formas
» Jegtsti informaciju no draudzes vadibas
0 Par dalibniekiem
0 Par kalpoSanas sasniegumiem un aktivitateém
+ Katru gadu atjauno informaciju par draudzes locekliem
0 AdreSu mainas
0 Telefona numurus, e-pastus

3. Aizsarga personas datus
* Bez piekriSanas nepublicé un nedruka sensitivus sarakstus
+ Uzglaba aizslégta vieta
« Uzturi konfidencialitati

4. Uzglaba informaciju ta, ka tai vari viegli pieklut
» P&c funkcijas (nosaukums, mérkis, pielietojums, utt.)
» P&c kalposanas nepiecieSamibas
* Péc locekla varda
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5. Izstrada planu informacijas pielietoSanai
* Bez planotas vajadzibas neuzglaba informaciju
* Zini mérki katrai uzglabatajai informacijai
» JaTev to nevajag, neiegiisti un neuzglaba

6. Menedzg€ informaciju
» Nepienem, ka kads to ieglist un uzglaba
* Visu laiku to atjauno
* Regulari parskati nepiecieSamos datus

Ka pareizi rikoties ar informaciju

1. Nosaki, kada informacija ir nepiecieSama
» Draudzes locekli
* Draudzes aktivitates
» Draudzes resursi (gramatas, telpas, aprikojums, utt.)
» Sabiedribas resursi (viesnicas, konferences zales, piegadataji, utt.)

2. legusti un uzglaba informaciju par draudzes locekliem
* Vardus, adreses, kontaktinformaciju, dzims$anas datumus
* Vinu Gara davanas
* Vinu prasmes un pieredzi
* Vinu draudzes aktivitates un kontaktus

3. legiisti un uzglaba informaciju par draudzes aktivitatem
» Dievkalpojumu apmekl&jumi
* Bibeles stundu apmeklgjumi
*  Grupu apmekl&jumi

4. Izstrada sisteému, ka organiz€t un atrast specifisku informaciju
» Kaur ta tiek uzglabata (datora vai drukata forma)
* Noderigas interneta vietnes
+ Kam informacija ir pieejama

5. Izstrada informacijas pielietojuma planu
* Kadu informaciju iegiit
* Noteikt tas pielietojuma mérki
» Kas bus atbildigs par tas iegtiSanu

6. Nozime atbildigo personu par informacijas menedz&sanu
» Tas iegtiSana ir nebeidzams process
* Nodrosina centralu pieejas punktu
* Dod iesp€ju pareizi planot un uzturéet

7



Informacijas menedZmenta plana vingrinajums

Péc sekojosa piemera, izstrada draudzes vai kalpoSanas nozares informacijas planu:

Ieguistama
informacija

Merkis

Kas to iegiis?

Ka to iegiit?
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